Prazska teplarenska a.s.

Nl

je jednou z nejvétsich teplarenskych

spoleé¢nosti v Ceské republice.

Obsah
Profil spole¢nosti n

Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva a generélniho feditele B
SloZzeni vrcholovych organt spole¢nosti n
Vlastnicka struktura 8
Organizacni schéma spolecnosti 8
Nejvyznamnéjsi udélosti roku 1999 n

Zprava vedenf spolec¢nosti m

Komentar k financni situaci m
Vyhled do budoucnosti m

Zprava dozorci rady

Informace z valné hromady

Financni Cast E
Konsolidovand ucetni zdvérka m
B&Zn4 Ucetni zévérka 32]




PROFIL SPOLECNOSTI

Zakaznici

Prazska teplarenska a.s. zajistuje teplelnou pohodu pro vice nez
250 000 domadcnosti a 4 500 nebytovych odbérateld v Praze
a okoli. V lofiském roce pocet odbérnych mist vzrostl o 2,3 %

a jejich celkovy pocet Cinil témér 10 500.

Vyroba

PraZskd tepldrenska a.s. provozuje celkem 71 vyrobnich zdroj(,
kde prostfednictvim modernich technologii vyrabi teplo pfede-
viim z uhli a zemniho plynu. Mezi nejvétsi zdroje patfi elektrdr-

na MéInik | a teplarna MaleSice.

Hospodaiské vysledky

Pri celkovych vynosech 4 566 mil. K& dosahla Prazskd tepldrenskd a.s.
zisku po zdanéni 389 mil. K¢, coZ predstavuje mezirocni rist
18,6 %. Diky trvalému zvySovani produktivity prdce Cinil Cisty
zisk na jednoho zaméstnance 355 tis. K¢, to znamend dokonce

48% zvySeni ve srovnani s pfedchozim rokem.

Konkurené¢ni vyhoda

Hlavni konkuren¢ni vyhodou PraZské teplarenské a.s. je koge-
neracni zplsob vyroby (spole¢nd vyroba tepla a elektfiny) na
bazi spalovani tuzemského uhli, ktery vyuZiva pfi vyrobé vétsiny
dodévané tepelné energie. Déle jsou to moderni technologie
a vlastni distribu¢ni systém. V lofiském roce byl také dokoncen
prechod na dctovani ve dvouslozkovych cenéch, které rozkryvaji
skladbu ceny a garantuji, Ze zakaznik plati pouze cenu nezbyt-
né nutnou k dlouhodobému zajisténi sluzby bez ohledu na po-
Casi. To vSe umoznuje zakaznik(im PraZské teplarenské a.s. zis-

kdvat teplo dodavané ,na klic" za ndklady nizsi ve srovnani

s ostatnimi zpdsoby vytapéni.

Efektivni fizeni
Jako jedna z méla energetickych spole¢nosti dokdzala Prazska tep-

larenska a.s. dokoncit zménu systému organizace fizeni spole¢nosti

tak, aby spliovala ndro¢na mezindrodni kritéria na efektivitu
a produktivitu prace. Pocet pracovnik( byl snizen na 1 097. Od
1. Cervence 1999 se zménila struktura fizeni, pficemZ hlavnim
pifnosem je Fizeni podle cilil a organizovéni podle procesti. Ra-
da Cinnosti byla centralizovana. Vyznamnym krokem bylo i vy-
tvofeni podminek pro zajistovani spravnich ¢innosti v dcefiné

spolecnosti Energotrans a.s.

Zivotni prostfedi

Zivotni prostiedi je pro Prazskou teplarenskou a.s. daleZitym
podnikatelskym faktorem. Spole¢nost si uvédomuje svoji odpo-
védnost za zdravé Zivotni prostiedi, a proto viechny vyrobni ka-
pacity byly vybaveny modernimi ekologickymi systémy. V pfedsti-
hu a s rezervou jsou plnény emisni limity stanovené zédkonnymi
normami platnymi od 1. ledna 1999. Vyznamnym pfinosem pro
Zivotni prostiedi v hlavnim mésté je nepochybné prepojeni Jizni-

ho Mésta na tepelny napdje¢ Mélnik — Praha.

Podpora regionu

Prazska teplarenska a.s. si je védoma toho, Ze Uspésnd miize
byt jenom diky svym zdkaznikdim, zaméstnanclim a ostatni ve-
fejnosti, s nimiz pfi svém podnikani pfichazi do kontaktu. S tim-
to védomim se spolecnost v ramci svych moZnosti snazi pecovat
0 svét kolem sebe a podporovat neziskovy sektor. Zaméfuje se
predeviim na podporu aktivniho vyuZivani volného Casu déti

a mladeze.

Budoucnost spolecnosti

Prazska teplarenské a.s. chce byt nadale spolecnosti, kterd umi
dobfe skloubit dlouholeté zkusenosti s vyuzivdnim modernich
technologil. Je pfipravena stale |épe slouZit svym zékaznikdim
a zajistovat jim spolehlivé teplo a elektfinu za konkurence-

schopnou cenu.



VYVOJ NEJDULEZITEJSICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

1995 1996 1997 1998 1999
Instalovany vykon tepelny MWt 2772 2677 2318 2307 2116
Trzby za teplo mil. K¢ 3668 4098 3821 3825 3 851
Prodej tepla TJirok 17 509 18 989 16 927 15 890 15 482
z toho bytovy odbér T)/rok 11103 12 046 10 839 10 180 10 070
nebytovy odbér T)/rok 6 406 6943 6 088 5710 5412
Dodévka ze zdroji celkem TJirok 19 749 21678 19 365 18 201 17 862
z toho z vlastnich zdroji T)/rok 18433 16 471 13137 11473 10 984
Instalovany vykon elektricky MWe 134 138 138 138 138
Trzby za elektfinu mil. K¢ 287 257 225 150 172
Prodej elektfiny GWh/rok 306 288 233 152 179
Zakladni jméni mil. K¢ 4148 4148 4148 4148 4148
Vynosy celkem mil. K¢ 4 405 5021 4724 4609 4566
Hospodaisky vysledek za Gcetni obdobi mil. K¢ 281 235 276 328 389
Prlimérny prepocteny stav zaméstnanct k 31.12.  pocet 1981 1815 1684 1366 1097
Cisty zisk na jednu akcii Ke¢/akcii 68 57 67 79 94
Dividenda K¢/akii 0 28 36 85 99
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UVODNi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO REDITELE

Vazeni pratelé,

s ohledem na vysledky, kterych Prazskd teplarenska a.s. dosahla,
je mi potésenim uvadét vyrocni zpravu spolecnosti za rok 1999.
Uplynuly rok byl hospodaisky Uspésny a doséhli jsme zisku po
zdanéni ve vysi 389 mil. K¢. PrestoZe, stejné jako predchozi rok,
i rok 1999 byl teplotné nadpriimérny, ztratu, kterd vznikla tim, Ze
jsme neprodali ocekdvané mnoZstvi tepla, se ndm podafilo nahra-
dit vyraznym sniZenim stélych nakladd, zejména na Udrzbu a na-
kupované sluzby. Prodej tepla byl navic vyznamné ovlivnén pokra-
Cujicim rGstem dspornych opatfeni, zvla$té na strané bytovych
domd, a odstavovanim topnych systém@ v nékterych prlimyslo-
vych objektech v souvislosti s omezenim nebo zastavenim vyroby.
To vSe zpUsobilo, Ze i pfes néarlst nové pfipojenych zékaznikd
jsme prodali 15 482 TJ, coZ je 0 2,5 % méné neZ v roce 1998.

V roce 1999 jsme pfi dosaZenf pfedpoklddanych parametrt
uvedli do pIného provozu nejvétsi investici uplynulych dvou let
— zrekonstruovanou tepldrmu Malesice. Prodali jsme 179 GWh
elektrické energie, ¢imZ jsme splnili planovany objem.

Velmi dspésné byla zavrsena prvni ¢ast projektu pfipojovéani blo-
kovych kotelen na Jiznim Mésté na teplarenskou soustavu. Byl
dodrzen termin i vécny rozsah staveb, a tak v topné sezoné
1999/2000 jiZ mohla ¢ast obyvatel na sidlistich Kosik, Jizni Més-
to | a Jizni Mésto Il vyuZivat tepla prevazné z kombinované vy-
roby elektfiny a tepla z elektrarny Mélnik I, teplarny MaleSice
a nové také ze spalovny Malesice. Realizace tohoto projektu vy-
znamné prispiva ke zlepseni ovzdusi v Praze, nebot nizkoemitu-
jici zdroje jsou postupné odstrafiovény z Uzemi mésta a vice se
vyuzivd jiz dfive postavenych modernich zdrojd s pfisnym reZi-
mem kontroly spalovani. Celkové jsme do novych staveb a re-
konstrukci investovali v roce 1999 témér 1 250 mil. K¢.
Vyznamnym Gspéchem uplynulého hospodafského roku bylo
zvladnuti rozsahlych organizacnich zmén, které byly jednim z vy-
sledkd projektu PT 2000. Pfechod k procesnimu Fizeni umozni
odpovidajici pfipravu a realizaci organizacnich a podnikatel-
skych aktivit tak, abychom co nejlépe obstali na otevieném trhu
S energiemi.

K 1. 1. 2000 jsme vytvorili pfedpoklady k tomu, aby nové orga-
niza¢ni struktura podniku mohla bez vyraznych zmén fungovat
minimalné po dobu nejblizsich 4 az 5 let a umoznila soucasné
zajistit ¢innost pro dcefinou spolecnost Energotrans a.s.
Dokonceni rozséhlych organizacnich zmén vedlo k dalsimu sni-

Zeni poctu zaméstnancl o 20 % a zvyseni pfidané hodnoty

0 2,5 %. Stale vétsi okruh spolupracovnikll je zapojovén do
bezprostiedniho ovliviiovani chodu spole¢nosti. Projekt PT 2000
umoznil nékolika dalSim koleglim osvojit si nové postupy prace
a pfipravit se k pfipadnému vedeni & praci na dalsich rozvojo-
vych projektech. Nemalé uznani patfi i pracovniklim obsluhujicim
a udrZujicim nepretrZité vyrobni, rozvodné a pfedavaci zafizeni.
Dokladem jejich kvalitni sluzby zakaznik(m je snizeni poctu stiz-
nosti na nedodrZovani podminek sluzby i pfi omezeném mnoZ-
stvi finan¢nich prostfedkd vénovanych do Udrzby zafizeni.

Do budoucna bychom chtéli udrzet stavajici postaveni spolec-
nosti na trhu s teplem v Praze a pfipojovanim novych zakaznik{i
nahradit ztrdty plynouci z dspornych opatfeni u stavajicich za-
kaznikd. K tomu rozsifujeme nasi nabidku o technické a nové
i finan¢ni sluzby, umoziujici zékaznikim vyuzit vyhod délkového
vytapéni oproti ostatnim konkuren¢nim moZnostem.

VyuZitim spoluprdce vyroben v Praze a elektrdrny Mélnik | chce-
me zvy3it podil ndmi dodavané elektfiny pro hlavni mésto Prahu
23,1 % v roce 1999 na nejméné 5 % v roce 2000. Vedle inves-
tinich staveb, které umoZni pfivést teplo z prevédzné kombino-
vané vyroby elektfiny a tepla k dalSim zékazniklim, zejména
v jiznich ¢astech Prahy, bude nejvyznamnéjsim projektem spo-
le¢nosti v nejblizsim obdobi obména a rozvoj informacniho
systému. Pljde o zajisténi odpovidajici informacni podpory pro
obchodni ¢innosti, finan¢ni Fizeni a praci s lidmi, pro vyrobu,
ddrZbu a investi¢ni ¢innosti.

Hospodafsky vysledek spole¢nosti za rok 1999 umozZiuje akcio-
nafm jednat o rozdéleni zisku a vyplaté dividend v souladu
s jiz dfive schvélenym stfednédobym planem. Pokud udrZzime
stavajici tempo vyvoje aktivit spole¢nosti, kroky nastoupené
zpocatku nového tisicileti ndm umozni dosahnout parametri
shodnych se srovnatelnymi modernimi evropskymi spole¢nostmi.
Dékuji prostfednictvim téchto strdnek vsem pracovniklim Praz-
ské teplarenské a.s. za jejich dosavadni Usili, kterym se podileli
na vysledcich spolecnosti. Stejny dik patfi kolegim z vedeni

spolecnosti, z predstavenstva a dozor¢i rady za dobrou praci pfi

ﬂ/(R

Ing. Lubos Pavlas

fizeni a spravé podniku.

predseda predstavenstva a generalni feditel







SLOZENi VRCHOLOVYCH ORGANU SPOLECNOSTI

SloZeni predstavenstva k 31. 12. 1999

Ing. Lubos$ Pavlas, predseda predstavenstva
—narozen 26. 10. 1957

— generalni feditel PraZské teplarenské a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky (CVUT)

EA Ing. Petr Svec, 1. mistopredseda predstavenstva
—narozen 22.7. 1957
— ndméstek primatora hlavniho mésta Prahy

— vysokoskolské vzdélani v oboru energetické stroje a zafizeni

El Ing. Frantisek Hej¢l, 2. mistopfedseda predstavenstva
—narozen 18. 11. 1947
— feditel pro finance a obchod, Elektrarny Opatovice, a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky (CVUT)

A Dr. jur. Christof Regelmann, ¢len predstavenstva
—narozen 5. 2. 1959
— feditel pravniho Utvaru a spravy spolec¢nosti ESAG, Dresden

— vysokoskolské pravni vzdélani

B Richard J. Lappin, ¢len piedstavenstva
—narozen 7. 3. 1955
— manazer pro Ceskou republiku, National Power

— vysokoskolské vzdélani v oboru strojirenstvi

Slozeni vedeni spolecnosti do 30. 6. 1999
Ing. Lubos$ Pavlas — generalni feditel

Ing. Milan Trojan — financni feditel

Ing. Miloslav Cejkovsky — technicky feditel

Ing. Vlastislav Vit — obchodni feditel

Ing. Zdenék Rybka — vyrobni feditel — vychod
Ing. Jaroslav Kulhének — vyrobni feditel — zapad

SloZeni dozord¢i rady k 31. 12. 1999

Ing. Jifi Seifert, predseda dozor¢i rady
—narozen 3. 1. 1943

— feditel pro rozvoj, Elektrarny Opatovice, a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky (CVUT)

Dipl.-Vw. Siegmund Messmer, mistopfedseda dozorci rady
—narozen 16. 6. 1950
— pfedseda predstavenstva v GESO Dresden

— vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru

Ales Simandl, ¢len dozor¢i rady
—narozen 14. 3. 1945
— manager provozu v Prazské teplarenské a.s.

— stfedoskolské vzdélani v oboru strojirenstvi

Oldfich Stolfa, ¢len dozor¢i rady
—narozen 24. 10. 1937
— predseda odbordl v PraZské teplarenské a.s.

— stfedni odborné vzdélani v oboru méfeni a fidici technika

Jan Vidim, clen dozor¢i rady
—narozen 25. 6. 1964
— poslanec Poslanecké snémovny PCR

— stfedni vSeobecné vzdélani

Ing. Jifi Dusek, ¢len dozor¢i rady
—narozen 4. 8. 1945
— poradce dozor¢f rady Fondu narodniho majetku CR

— vysokoskolské vzdélani v oboru ekonomie zemédélstvi

SloZeni vedeni spolecnosti k 31. 12. 1999
Ing. Lubo$ Pavlas — generdlIni feditel

Ing. Milan Trojan — feditel dseku finan¢niho
Ing. Josef Fift — feditel dseku technického

Ing. Vlastislav Vitt — feditel dseku obchodniho
Ing. Jaroslav Kulhanek — feditel Useku strategie

Ing. Zdenék Rybka — feditel Useku vyrobniho




VLASTNICKA STRUKTURA

Ostatni fyzické
a pravnické osoby
1,44 %
GESO Beteiligungs und

Beratungs — AG Elektrarny
21,58 % Opatovice, a.s.
47,47 %
Hlavni mésto
PRAHA
2562%  FOND NARODNIHO
MAJETKU CR
3,89 %

Struktura akcionard k 31. 12. 1999

pocet akcii
Elektrdry Opatovice, a.s. 1969 062
Hlavni mésto PRAHA 1062 849
GESO Beteiligungs und Beratungs — AG 895 222
FOND NARODNIHO MAJETKU CR 161396
Ostatni fyzické a pravnické osoby 59 348

Piehled majetkovych podilii Prazské teplarenské a.s.

podil (%)
Termonta Praha a.s. 100,00
Energotrans a.s. 70,64
Elektrarna HoleSovice a.s. 65,99
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s. 35,21

ORGANIZACNIi SCHEMA SPOLECNOSTI

Interni audit

Usek vyrobni Usek strategie

Valna hromada

Pfedstavenstvo Dozorci rada

Usek generalniho Feditele

Usek technicky Usek obchodni

Usek finanéni



NEJVYZNAMNEJSi UDALOSTI ROKU 1999

Rekonstrukce dvou uhelnych kotlt v teplarné Malesice Il
V kvétnu 1999 uvedla Prazska teplarenskd a.s. slavnostné do pro-
vozu jednu z nejvyznamnéjsich ekologickych staveb — rekonstrukci
dvou uhelnych kotld v tepldrné Malesice Il. Modernizace zafizeni
probihala v letech 1997 aZ 1999 pod pracovnim ndzvem BIVOJ.

Dokoncenim rekonstrukce obou kotlll teplarny Malesice Il ziska-
la PraZska teplarenskd a.s. hospodéarny a spolehlivy zdroj, ktery
s rezervou spliiuje pfisné, zakonem stanovené, emisni limity.
Konkrétni pfinos této investice pro odbératele nespociva pouze
ve vyrazné niz$im dopadu na spole¢né Zivotni prostfedi, ale
v neposledni fadé i v udrZeni ceny vyrabéného tepla na pfijatel-
né trovni. Celkové investi¢ni naklady na realizaci celého projek-

tu preséhly 900 mil. korun.

Projekt zasobovani Jizniho Mésta

V listopadu 1999 byla realizovana prvni ¢ast projektu ,Zasobo-
vani Jizniho Mésta teplem z napdjece Mélnik — Praha”. V ramci
deviti dil¢ich staveb bylo na Jiznim Mésté celkem dvacet bloko-
vych plynovych kotelen prestavéno na vyménikové stanice, které
byly vzdjemné propojeny a ndsledné pfipojeny na celou sousta-
vu. Pfinosem projektu je Uplné odstranéni emisni zatéZe z byva-

lych kotelen, vysokd dcinnost spolecné vyroby tepla a elektfiny

v elektrdrné Mélnik | (kogenerace), pfizniva cena tepla pro spo-
projektu predstavovala 1,3 mld. K¢. V roce 2000 bude realizova-
na druhd cast projektu, kdy dojde k prepojeni zbylych tfinacti
blokovych kotelen. V nasledujicich letech spolecnost planuje

dal3i rozsiteni celé propojené soustavy do Krce a Modfan.

Organizacni zmény
V roce 1999 probéhla zésadni reorganizace celé spolec¢nosti.
Vznikla nova firemni struktura, kterd je vyznamné prozakaznicky

orientovana.

Ocenéni Investor roku 1999

V z&véru roku 1999 se uskutecnilo vyhlaseni vysledkl 1. ro¢niku
soutéZe , Investor roku 1999 na Uzemi hlavniho mésta Prahy”,
jejimZ vyhlasovatelem byla Hospodarska komora hlavniho mésta
Prahy.

PraZska tepldrenska a.s. se soutéZe zlcastnila s I. souborem sta-
veb projektu ,Jizni Mésto”, kde objem investovanych finan¢nich
prostfedkd cinil v roce 1999 vice nez 1 miliardu K¢. Tato investic-
ni akce byla v kategorii , Objem financnich prostfedkd investova-

nych do stavebniho dila” ocenéna , Cestnym uznanim”.
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ZPRAVA VEDENIi SPOLECNOSTI

Charakteristika makroekonomického vyvoje

Trh s palivy a energiemi prochédzi v celosvétovém méfitku za-
sadnimi zménami, které spocivaji v liberalizaci, privatizaci a de-
monopolizaci jednotlivych energetickych odvétvi. Také v Ceské
republice patfi energetickd politika, ceny paliv a energii k za-
kladnim problém0m transformacniho procesu. Jejich objektivni
fungovéni ovliviiuje kvalitu rozhodovacich procesi na energetic-
kych trzich. Jestlize tento zakladni princip nefunguje, dochézi
k chybnym rozhodnutim odbératell, kterd maji dopad na cely
fetézec Cinnosti .

AktudInim problémem energetického trhu je nedokoncend pri-
vatizace, chybéjici statni energetickd politika urcujici pfesnd pra-
vidla a podminky pro dodavku energie z pohledu spolecenskych
vydajl na ochranu Zivotniho prostfedi, nedostatecnd regionalni
energetickd politika, pfipadné potiZe s jejim uplatfiovanim.
Z hlediska soucasné legislativy je problematicky vztah mezi vy-
se musi teplarenské spolecnosti potykat, je ale regulace cen pro
jednotliva energetickd odvétvi.

Zakladem podnikén{ v teplarenském oboru je tvorba cen, kterd je
v soucasnosti pIné ovliviiovana Ministerstvem financi CR. S ohle-
dem na avizovany vstup do Evropské unie je nutné, aby v této
oblasti doslo k vyznamnym zménam, nebot jednou z podminek
vstupu je sladéni pozadavk( na tvorbu cen a dafového zatizeni

energetickych komodit.

Postaveni spolecnosti na trhu

Rozhodujicimi aktivitami Prazské tepldrenské a.s. v roce 1999 by-
ly vyroba a distribuce tepla, sluzby souvisejici s dodavkou tepla,
vyroba a prodej elektrické energie. Veskera cinnost spolecnosti je
fizena potfebami zakaznikd, jeji podnikani vychézi ze strategic-

kych cild zakotvenych ve stfednédobém a dlouhodobém planu.

Trh s teplem

Trh tepla z pohledu PraZské teplarenské a.s. pfedstavuje teore-

ticky celou oblast hlavniho mésta Prahy, prakticky vsak vzhle-

dem ke specifice produktu, systému distribuce a sluzeb zahrnuje

prevazné ty regiony, kde md PraZska teplarenska a.s. umistény

zdroje a souvisejici tepelné sité. Vyjimku tvofi regiony, ve kte-

rych sice spole¢nost dosud neplisobi, ale z vysledkd marketingo-

vych prazkuma, vnitfni charakteristiky a situovani vyplyva, Ze

zde existuje redlnd mozZnost rozsifeni formou zfizeni lokalnich

zdrojli tepla a ostrovnich soustav centralizovaného systému vy-

tapén.

Z pohledu soucasného plsobeni Prazské teplarenské a.s. Ize trh

s teplem v Praze rozdélit na dvé zékladni oblasti:

— oblasti zasobované teplem z kogenera¢ni vyroby v elektrarné
Mélnik I,

— oblasti s vyrobou tepla na bazi spalovani zemniho plynu

v blokovych kotelndch, vytopndach a teplérnach.

Trh sluZzeb

Na trh sluZeb souvisejicich s doddvkou tepla vstoupila Prazska
teplarenskd a.s. s cilem zajistit komplexni servis v této oblasti
pro bytovy i nebytovy sektor. Trhem pro tyto sluzby je celd aglo-
merace Prahy.

Trh s elektfinou

Za poslednich pét let doslo v Praze k mirnému rozsiteni trhu
s elektrickou energii 0 12 % na hodnotu 4 914 GWh. V tomto
obdobi vykazuje prodej elektfiny v PraZské teplarenské a.s. se-
stupnou tendenci z 300 GWh v roce 1994 na 178,8 GWh v roce
1999, kdy jeji trzni podil ¢inil 3,12 %. Lze pfedpokladat, Ze po
uvedeni projektu ,Bivoj” do provozu a nasledném napojeni Jiz-
niho Mésta na napdje¢ Mélnik — Praha dojde k rlstu podilu

spolecnosti na trhu s elektfinou v Praze.




Marketing v roce 1999

V roce 1999 vznikla nové organizacni struktura, ktera je vyznam-
né prozakaznicky orientovana. Odbor marketingu zacal naplfiovat
¢innosti v oblasti nabidky produktd stavajicim a potencidlnim za-
kaznikdm.

Stdvajici zakaznici ziskali vedle tepelnych a netepelnych produk-
t0 za velmi pfiznivou cenu poradenstvi v oblasti efektivniho vy-
uZivani tepla. Prazska tepldrenskd a.s. provedla pro celou fadu
odbératell tepelny audit, poradenstvi pro vybér optimélnich spo-
tfebicd a zplsobl vytdpéni a také zahdjila prace na projektech
Lfinancovani modernizace topnych a fidicich systém{ z dspor”.
Zaroven zajistuje pro bytovy sektor méfeni dodévky tepla od pa-
ty objektu aZ po jednotlivé byty a rozdctovani dodavky tepla pro
jednotlivé objekty. V roce 1999 spole¢nost zménila svou orien-
taci z pozice vyrobce a distributora energii na modernf spolec-
nost, kterd je schopna zajistit pro kone¢ného odbératele veskeré
sluzby spojené s tepelnou energif.

Rok 1999 byl z hlediska ziskavani novych odbératelli mimofadné
Uspésnym obdobim, coZ ovlivnila zejména hlavni uddlost roku —
pfipojen( ¢asti Jizniho Mésta na propojenou soustavu tepelného
napéjece Mélnik — Praha.

V topné sezoné 1999/2000 byly realizovany nové odbéry, které
predstavuji prodej tepla ve vysi témér 300 TJ.

Z pohledu segmentace trhu novych odbérateldl Ize v roce 1999
vysledovat vyznamny narlst poctu klientd, ktefi aZ doposud rea-
lizovali zésobovéni teplem na bézi zemniho plynu, na druhé
strané je mozné registrovat pokles v poctu novych klientd, ktefi
doposud vyuZivali k topeni tuha a kapalna paliva. To znameng,
Ze trh ,neekologickych zdrojd” je jiz témér vycerpan.

Mezi vyznamné nové klienty se zaradily fetézce supermarketl
Globus Cakovice a Centrum Cerny Most, déle nejvétsi hypermar-
ket v Ceské republice Tesco Letiiany. Usp&éné postoupila realiza-
ce projektu IPB Real development, a.s., Velkd skala, fada byto-
vych dom@ na Praze 3, 4, 6, 8, 10. Byla napojena dalSi ¢ast
primyslové oblasti Vysocan, zajisténo bylo vytapéni byt v Ko-
morfanech z nového zdroje Prazské teplarenské a.s., postoupila
teplofikace dalsi etapy aredlu BB centra v Michli a byl zahajen
odbér tepla pro Cesky Ustav katastralni a zeméméficky v Praze 8.
Procento Uspésnosti ziskavani novych zékaznikd se v roce 1999
oproti predchozim letim vyznamné zvysilo predevsim diky maximal-
né vsticnému pristupu k poZadavkdm potencidlniho klienta, respek-
tive poskytnuti balicku zakladnich a dopliikovych sluzeb, ktery vy-

hody doddvky tepla od Prazské tepldrenské a.s. jeSté vice zvyrazni.

Nejvyznamnéjsi odbératelé

PraZské teplarenska a.s. dodavé tepelnou energii pro bytovy
i nebytovy sektor. Spolecnost zésobuje tepelnou energii témér
250 000 bytd, nejvyznamnéjsimi odbérateli v bytovém sektoru
jsou bytovd druZstva Stavbaf a Pokrok. Mezi nejvétsi odbératele
nebytového sektoru patfi Ceska televize, areal Vystavisté Praha,
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, hotely Praha, Holiday
Inn a Parkhotel a dalsi vyznamné instituce.

Veskerd produkce elektrické energie byla v roce 1999 prodana

do sité Prazské energetiky a.s.

Zdroje, tepelné sité, predavaci stanice

V roce 1999 Prazska teplérenskd a.s. provozovala 90 tepelnych
zdrojl, po odpojeni blokovych kotelen Jizniho Mésta od IV. Ctvrt-
leti 1999 71 zdrojd. Novym tepelnym zdrojem se stala vytopna
Komofany. Instalovany tepelny vykon vztazeny na uvedené zdro-
je byl 2 116 MWt. Tepelny vykon na prahu zdrojd, pfi teploté
-12 °C, ¢inil 1910 MWt. Instalovany elektricky vykon v Prazské
teplarenské a.s. v roce 1999 predstavoval 138,3 MWe.
Kogeneracni vyrobu tepla a elektfiny zajistuji zdroje elektrarny
Mélnik | a teplarny MaleSice, Michle, Veleslavin a HoleSovice. Na
konci roku 1999 provozovala Prazskd teplérenskd a.s. celkem
592,9 km topnych kanal{, z toho 400,7 km primérnich a 192,2 km
sekundarnich. Ve vlastnictvi spolec¢nosti bylo 1 704 predavacich
stanic a dalSich 1 003 pfedavacich stanic, které jsou napojeny
na tepelné systémy Prazské teplarenské a.s., je ve vlastnictvi od-

bératell.

Vyroba a prodej tepelné energie

Vyroba a prodej tepla probihaly v souladu s klimatickymi pod-
minkami v roce 1999, které nebyly pro Prazskou teplarenskou a.s.
prilis priznivé. Hlavni dlraz pfi vyrobé tepla byl zaméfen na pfi-
pravu a fizeni propojené soustavy Mélnik — Praha.

Pocatkem roku 1999 byla dodavka tepelné energie pro Ustiedni
vytdpéni uskutecriovana do 10. dubna nepferusované. V dubnu
doslo 3x k podstatnému omezeni dodavek tepla z dGvodu vyso-
ké venkovni teploty. Dodavka tepla byla v obdobi od 11. do
14. kvétna prerusena v souladu s vyhlaskou ¢. 85/1998 Sh. Zno-
vu byla obnovena 15. kvétna a definitivné ukoncena 19. kvétna.
Nové otopné obdobi bylo zahajeno 6. fijna a bez pferuseni po-
kracovalo do 31. prosince.

Zakladni podnikatelsky cil v objemu prodeje tepelné energie ne-

byl v roce 1999 splnén. PInéni bylo v pribéhu roku negativné



ovlivnéno venkovnimi teplotami. Primérné teploty ovzdusi se
pohybovaly vysoko nad prlimérem, ktery byl uvaZovan pfi sesta-
vovani planu prodeje. Ten vychézel z pétiletého priiméru ven-
kovnich teplot v otopném obdobi 1994 — 1998. NespInéni pro-
deje tepla se promitlo i do vy3e trzeb za teplo.

Pfehled nékterych vybranych ukazateld za obdobi 1995 — 1999 (TJ)

1995 1996 1997 1998 1999

Externi prodej tepelné
energie 17509 18989 16927 15890 15482
z toho bytovy odbér 11103 12046 10839 10180 10070
nebytovy odbér 6406 6943 6088 5710 5412

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny predstavuje v Prazské teplarenské a.s. vyznam-
nou provozni ¢ast. Dominantnim zdrojem vyroby elektfiny je
v Prazské teplarenské a.s. teplarna Malesice se 122 MWe insta-
lovaného elektrického vykonu. V zimnim obdobi je elektfina vyra-
béna v teplarné Michle, kde je instalovano 12 MWe, a v teplarné
Holedovice s instalovanym vykonem 2,5 MWe. Maximalné je vy-
téZovéna vyroba elektfiny na spalovacich motorech v teplarné
Veleslavin s 3 x 0,6 MWe instalovaného elektrického vykonu.

V roce 1999 bylo ze zdrojli spole¢nosti proddno 179 GWh,
tj. mirné nad drovni roku 1998. Rozhodujici vliv na vyrobu
a prodej elektfiny ma zafazeni tepldrny Malesice do propojené

soustavy Mélnik — Praha.
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Udrzba

Na opravy zafizeni Prazské teplarenské a.s. bylo v roce 1999 vy-
naloZeno 342 mil. K¢. Vys3si naklady na generdini opravy oproti
minulému roku byly ovlivnény posunutim generdini opravy te-
pelného napajece zapadni Vinohrady DN 600 z roku 1998.

Pfehled nejvyznamné;jsich nakladovych poloZek na opravy
v roce 1999 (tis. K¢)
Generalni oprava tepelného napéajece zapadni Vinohrady — DN600 65 267

Generalni oprava tepelného napajece sidlisté Malesice 14 995
Generalni oprava kolejového svrsku v TMA 7950
Generalni oprava vyménikovych stanic v lokalité Malesice 6362
Generalni oprava turbiny a generatoru ¢. 1 v TMI 5259
Generalni oprava vyménikovych stanic Zahradni Mésto 5007

Vyznamné investicni akce roku 1999

Hlavnim Ukolem investi¢ni vystavby v roce 1999 bylo pokracova-
ni projektu zésobovani teplem Jizniho Mésta, Krce a Modfan.
Projekt dspésné dospél k dokonceni prvni etapy I. souboru sta-
veb, kdy byly na mélnicky napajec pfipojeny oblasti Jizni
Mésto 2 a ¢ast Jizniho Mésta 1. Druhd ¢ast Jizniho Mésta 1 bu-
de pfipojena v roce 2000. Zaroven bylo zahdjeno projedndvani
vedeni trasy Il. souboru staveb tohoto projektu, coZ predstavuje
napojeni Krée a Modfan. Ukonceni realizace této ¢asti projektu
je planovano na rok 2001. Celd vystavba probiha v souladu se

strategickym plénem spolec¢nosti. DalSimi vyznamnymi projekty
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spolecnosti jsou nové pfipojky a napojovani novych odbérl vét-
Siho rozsahu. Probéhly také rekonstrukce siti, vyménikovych sta-
nic a modernizace zdroji se zavadénim Fidicich systémd, které
jsou kompatibilni a navazuji na strategii fizeni s jednotnym pre-

vivo

nosem dat provozu a méficd tepla.

Investi¢ni akce v roce 1999 (tis. K¢)
Zasobovani teplem Jizniho Mésta ze soustavy Mélnik — Praha 1 038 609

PFipojky novych odbéri 95 458
Rekonstrukce tepelnych siti a preddvacich stanic 56 393
Ridici systémy, hardware, software, optokabely 17 540
Rekonstrukce a modernizace zdroji 13990
Odkup siti a pfedavacich stanic 13 405
Méfeni tepla 9419
Stroje a zafizeni nezahrnuté do rozpoctu 3245
Celkem 1248 059

Ekologické aspekty podnikani spolecnosti

Prazska teplarenskd a.s. je spolecnosti, kterd vénuje ochrané Zi-
votniho prostredi trvale vysokou pozornost.

V roce 1999 byly uvedeny do provozu rekonstruované kotle
v teplarné Malesice I1.

Ve stejném roce byl také ukoncen projekt prvni etapy pfipojeni
Jizniho Mésta na tepelny napaje¢ Mélnik — Praha, v rdmci které-
ho doslo ke zruseni dvaceti plynovych blokovych kotelen. Zafize-
ni blokovych kotelen starych cca 20 let bylo nahrazeno moder-
nim systémem predévacich stanic, coZ pfineslo sniZeni tepelnych
ztrat, dspory elektrické energie a snizeni prostorovych narokd
predavacich stanic. Zaroveri doslo k dplnému odstranéni emisi,

produkovanych byvalymi kotelnami.
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— Spalovna Malesice
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Podil paliv na vyrobé PT a.s. v roce 1999

Ekologicky vyznamné je i pfipojovani oblasti s dosud uhelnym
vytapénim, pfipadné novych oblasti s alternativné moznym
zasobovanim teplem z nizko emitujicich tepelnych zdroji na
soustavy centrdIniho zasobovdni teplem spolecnosti Prazskd
teplarenska a.s. V roce 1999 se tak podafilo utlumit uhelné

kotelny v Kobylisich nebo ve Vr3ovicich.

Vztahy s verejnosti

Prazskd tepldrenskd a.s. je vyznamnou soucasti infrastruktury
hlavniho mésta Prahy a pfedmétem svého podnikani zasahuje
do Zivota velké ¢asti obyvatel mésta. V ramci komunikacni stra-
tegie spolecnost vyuziva celé fady prostfedkl zamérenych na
jednotlivé cilové skupiny.

Soucastf strategie spole¢nosti je jednoznacné definovany firemni
styl, ktery spoluvytvafi jeji nezaménitelnou identitu a vyznamné
se podili na hodnoceni image spole¢nosti. Zkladnim prvkem
jednotného firemniho stylu je graficky manudl, ktery definuje
grafické prvky obchodni znacky spole¢nosti.

V z4jmu zlepseni pfistupu vefejnosti k informacim o spole¢nosti
doslo v roce 1999 k vyraznému rozsifeni internetové prezentace
na adrese www.ptas.cz., kterd je pravidelné aktualizovéna a do-
plfiovana.

PraZska teplarenska a.s. vydavala v roce 1999 jiZ 7. ro¢nik ¢aso-
pisu Zpravodaj, ktery se tési stdle rostoucimu zajmu vefejnosti
i zaméstnanc(.

Zavedenou tradici se pro Prazskou teplarenskou a.s. stala Ucast
na odbornych vystavach a veletrzich. V roce 1999 se spole¢nost
zUcastnila veletrhu Aquatherm a odborné vystavy pfi konferenci

Tepldrenské dny v Pardubicich.
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vysokoskolské
vzdélani
1%

stredni a nizsi
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Vzdélanostni struktura zaméstnancd

V oblasti sponzoringu se spole¢nost zaméfuje pfedevsim na roz-
voj mimoskolnich aktivit déti a mlddeZe a na podporu nemoc-
nych a télesné postiZenych déti i dospélych. Mezi vyznamné
sponzorské aktivity spole¢nosti patfi podpora Volejbalové Skoly
na Jiznim Mésté, hudebniho a divadelniho festivalu ,Mezi plo-
ty" v aredlu psychiatrické lé¢ebny v Bohnicich, benefi¢niho kon-
certu ,DETI DETEM", Nadace Nase dité — Linka bezpeci, Nada-
ce Tereza a fady dalsich charitativnich ¢i neziskovych organizaci.
Opét byla vyhlaSena Uspésna vytvarnd soutéZ Teplicko. V roce
1999 se ji zUcastnily déti z Kr¢e, Modfan a Jizniho Mésta, kde
se realizovala prvni ¢ast jednoho z nejvyznamnéjsich projektd
spolecnosti — pfipojeni Jizniho Mésta na tepelny napaje¢ Mélnik

— Praha.

Lidské zdroje
Hlavnimi cili persondlni politiky v roce 1999 bylo pfi Uspésné

probihajici reorganizaci spolecnosti zajistit dstojny odchod
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uvolfiovanych zaméstnanci a zaroven zvysit naroky na kvalifikaci
stdvajicich zaméstnancd. Soucasné bylo nutné zajistit bezproblé-
mové prevedeni a fungovéni vybranych Cinnosti ze spolecnosti
Energotrans a.s. do Prazské tepldrenské a.s.

Primérny pocet zaméstnancl Prazské teplarenské a.s. v roce 1999
¢inil 1097 osob, coZ je 0 269 zaméstnancd méné v porovnani s ro-
kem 1998. Technicko-hospodarskych pracovnikd bylo celkem 439,
tedy 40 % z celkového poctu. To znamend proti roku 1998 sniZeni
0 86 technicko-hospodarskych pracovnikl. Délnickych profesi bylo
v roce 1999 méné o 183 osob, tj. 658 pracovnikd.

Ve struktufe zaméstnancd predstavuji Zeny 17,5 %. Z hlediska
vékové struktury prevazovaly i nadale vy3si vékové skupiny. Za-
méstnanci do 30 let tvofili 7 %, od 30 do 40 let 18 % a 75 %
z celkového poctu predstavovali pracovnici nad 40 let. Primérny

vék zaméstnanc( ¢inil 46,8 let.




KOMENTAR K FINANCNI SITUACI

V roce 1999 byla dokoncena restrukturalizace spole¢nosti na
principech procesniho Fizeni. Tato restrukturalizace pfinesla sni-
Zeni poctu pracovnikd, coZ se projevilo dsporou osobnich nakla-
d0 a navazuijicich reZijnich nakladG. Dokonceni restrukturalizace
dale vytvofilo predpoklady pro dcinné fizeni vsech stalych na-
kladd, a to i pfi neplnéni predpokladanych trzeb v dlsledku vy3-
$i prmérné teploty v topném obdobi.

Financni situace spole¢nosti byla v pribéhu roku 1999 stabilni,
béZna likvidita byla v kazdém okamziku zabezpecovana, efektiv-
ni vyuzivani volnych finan¢nich prostfedkl pfineslo vyrazny
efekt do celkového hospodérského vysledku spolecnosti.
Splnénim investi¢nich zamérd, véetné dokonceni a uvedeni do
provozu |. souboru staveb pfipojeni Jizniho Mésta na soustavu
zésobovani teplem hlavniho mésta z elektrarny Mélnik I., se po-
dafilo uplatnit véechny dafiové efekty vyplyvajici z dokonceni
téchto investicnich akci, coZ vyznamné pfispélo k tvorbé zisku

po zdanéni.

Triby a vynosy
Vynosy (mil. K¢)

1997 1998 1999
Teplo vcetné kondenzéatu 3821 3825 3851
Elektfina 225 150 172
Ostatni 678 634 543
Vynosy celkem 4724 4609 4 566

Prodej tepla proti pfedchozim letim stagnoval, a to zejména
z divodi redlnych klimatickych podminek. U elektfiny se v roce

1999 projevilo mirné zvy3eni prodeje po uvedeni do provozu re-
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konstruovanych kotld v teplarné Malesice koncem roku 1998.

Pokles ostatnich trzeb odpovida rozpo¢tovanym hodnotam.

Naklady (mil. K¢)

1997 1998 1999
Vyrobni ndklady celkem 3122 2948 2 855
Z toho palivo 1488 1417 1373
material 125 143 82

nakup energie vcetné
prikoupeného tepla 894 933 922
sluzby 615 455 478
Osobni naklady 456 420 406
Odpisy hmotného investi¢niho majetku 389 425 493
Ostatni naklady 387 348 294
Dan z pfijmi 94 140 129
Naklady celkem 4 448 4281 4177

Rozhodujici nakladové polozky byly v pribéhu roku 1999 cilenym

zpUsobem sniZovany tak, aby byly naplnény zaméry v dosazeni ocekd-

vaného hospodarského vysledku predevsim v nasleduijicich oblastech:

— Uspora palivovych ndkladd odpovidala postupnému prepojo-
vani dalSich oblasti na propojenou soustavu zdsobovani tep-
lem z elektrarny Mélnik |

— u materidlnich ndkladd doslo k cilenému sniZeni ve vazbé na
opravy a udrZovani provadéné vlastnimi zaméstnanci

— sniZeni osobnich naklad( odpovidalo sniZzovéani poctu pracov-
nik v dasledku restrukturalizace spolecnosti v roce 1999

— sniZeni ostatnich naklad odpovidalo rozpoctovanym hodno-
tam a do jisté miry navdzalo na trend sniZovani stalych nékla-

dd ve spolecnosti.
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Zisk a jeho pouziti

V roce 1999 vytvorila Prazska teplarenska a.s. thrnny hospodar-
sky vysledek pfed zdanénim 518 mil. K& Jednotlivé ¢innosti se
na celkovém hospodéiském vysledku podilely v porovnani

s pfedchozimi lety ndsledujicim zpGsobem:

(mil. K¢) 1997 1998 1999
Provozni hospodéisky vysledek 330 482 589
Hospodafsky vysledek z finan¢nich operaci 27 -6 -71
Hospodaisky vysledek z mimofadné cinnosti 13 -8 -
Hospodéisky vysledek celkem 370 468 518
Dan z pfijm z mimoradné Cinnosti 1 -1 8
Zisk po zdanéni za Ucetni obdobi 276 328 389

Zhor3seni hospodafského vysledku z financnich operaci oproti
minulym [étdm bylo v souladu s ro¢nim rozpoctem do jisté miry
ovlivnéno vyuzitim stfednédobého Uvéru pfi financovani rozvo-

jovych programd.

Bilance

Aktiva (mil. K¢)

1997 1998 1999
Investi¢ni majetek 5613 6211 63819
Finan¢ni investice 574 190 89
Pohleddvky celkem 810 857 773
Zasoby 62 57 53
Finan¢ni majetek 73 438 115
Ostatni aktiva 8 13 39
Aktiva celkem 7140 7766 7 888
Pasiva (mil. K¢)

1997 1998 1999
Zakladni jméni 4148 4148 4148
Bankovni Gvéry a vypomoci 827 933 1088
Kapitalové fondy 80 80 76
Fondy ze zisku 476 489 509
Krétkodobé zavazky 284 575 628
Dlouhodobé zavazky 0 1 0
Zisk 912 1067 1076
Ostatni 413 473 363
Pasiva celkem 7140 7766 7 888

Mezi rokem 1998 a 1999 doslo k rdstu aktiv a pasiv celkem
0 122 mil. K& Na strané aktiv vzrostl investi¢ni majetek spolec-
nosti o 608 mil. K¢ predevsim uvedenim do provozu I. souboru
staveb pfipojeni Jizniho Mésta.

Ve financnich investicich klesly pdjcky ve skuping, snizeni financ-
niho majetku odpovida vyuZiti pfedevsim kratkodobého financni-
ho majetku pfi financovéani rozvojovych programd v roce 1999.
Ve struktufe pasiv nedoslo k vyraznéjsim odchylkdm oproti
pfedchozim letdm. Mirny rlst bankovnich dvérd a vypomoci vy-
plyvé z docerpéni stfednédobého dvéru poskytnutého IPB, a.s.,

pocatkem roku 1999.

Stav a vyvoj pohledavek a zévazki

Kratkodobé pohledavky (tis. K¢)

k31.12. 1997 1998 1999
Celkem 793 811 840520 701 087
Z toho:

Pohledavky z obchodniho styku 761 359 712 084 568 672
Z toho: po splatnosti 232 225 148 029 132 828
Dariové pohledavky statu 30 889 127 030 131487

Na pokles pohledavek mél rozhodujici vliv pokles pohledavek
z obchodniho styku. Zvy3eni dafiové pohleddvky za statem od-

povidalo titulu uplatnéného odpoctu DPH v prosinci 1999.

Kratkodobé zavazky (tis. K¢)

k31.12. 1997 1998 1999
Celkem 284079 574 501 628012
Z toho:

Zavazky z obchodniho styku 205 343 447299 450453
Zavazky k zaméstnancim 35698 55 004 68 720

Na stav zavazkd v obchodnim styku mély rozhodujici vliv poza-

stdvky faktur z investi¢nich akci vystavené k 31. 12. 1999.
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VYHLED DO BUDOUCNOSTI

Zakladni vize spolecnosti do roku 2000
Rozpocet na rok 2000 stanovuje v hlavnich ukazatelich nasle-

dujici hodnoty v porovnéni s rokem 1999:

1999 2000 Index
Vyrobené teplo z vlastnich zdrojii (TJ)) 10 984 11278 1,03
Prikoupené teplo ze soustavy
Mélnik — Praha (TJ) 5794 7180 1,24
Prodané teplo (TJ) 15 482 16 991 1,10
Vyrobend elektfina (MWh) 253718 284 668 1,12
Prodana elektfina (MWh) 178 854 200 688 1,12
Priimérny pocet pracovnikd 1097 1004 0,92
Financni rozpocet (mil. K¢)

1999 2000 Index
TrZby za teplo vcetné kondenzatu 3852 4259 1,11
Trzby za elektfinu 172 204 1,19
Ostatni trzby a vynosy 542 396 0,73
Vynosy celkem 4 566 4 859 1,06
Vyrobni naklady 2 855 2807 0,98
Osobni naklady celkem 406 399 0,98
Odpisy vcetné zlistatkovych cen 493 499 1,01
Financni ndklady 96 123 1,28
Ostatni naklady 198 408 2,05
Naklady celkem 4048 4236 1,05
Zisk pred zdanénim 518 623 1,20

V prosinci 1999 pfijalo pfedstavenstvo Prazské teplarenské a.s.
aktualizovany stfednédoby plan na obdobi 2000 — 2005. Roz-
hodujicimi parametry splnéni stanovenych cilli zGstavaji i nadéle
snaha o udrZenf stavajicich zakaznikd, efektivni rozsifovani do-
davky novym odbératelim a zvySovéani podilu vyroby tepla spo-
le¢né s elektrickou energii. Tento zplsob vyroby tepla zvySuje
dcinnost vyuZiti primérnich paliv. Tomu odpovida i plan investic
na rok 2000.

Rozhodujici investici je dokonceni pfepojeni blokovych kotelen
na Jiznim Mésté | a pokracovani pfipravy a realizace napojeni
oblasti Kr¢ — Modfany na integrovanou soustavu ddlkového vy-
tapéni MéInik — Praha. Tim bude moZné ukoncit nebo vyrazné
omezit provoz plynovych kotelen v dalsi ¢asti Prahy. Napojeni
oblasti Kr¢ — Modfany, které je dalSim pfispévkem spole¢nosti
ke zlepSovani kvality ovzdusi v oblasti Prahy 4, si vyZada v le-
tech 2000 — 2001 naklady ve vy3i 450 mil. K¢.

Prazskd tepldrenskd a.s. zpracovdva i dal3i studie proveditelnos-

ti na projekty v oblasti Jihozdpadniho Mésta a Hole3ovic. Jejich

realizace je viak zavisla na celkovém vyvoji a postupu deregula-
ce cen energif, které rozhodujicim zplisobem ovliviiuji ekono-
mickou efektivnost teplarenskych projekta.

Neméné vyznamnym investicnim zamérem pro rok 2000 je vy-
bér a zahajeni implementace nového informacniho systému.
Ten ma podpofit naplnéni podnikatelskych cild a zamérd spo-
le¢nosti zejména v obchodni oblasti, maximalné posilit ¢innosti
podnikovych procest vcetné sjednoceni datové zakladny a vy-
tvofit vhodné prostfedi pro zavedeni c¢inného controllingového
systému.

V roce 1999 byly dokonceny prace na organizacnich zméndach
spolecnosti, coz znamenalo prechod od funkéniho k procesnimu
fizeni. V obdobi 2000 — 2001 bude spole¢nost pokracovat v za-
vadéni a optimalizaci potiebnych proces(l uplatnénim integrova-
ného systému fizeni jakosti a ekologicky orientovaného Fizeni
podle revidovaného souboru norem fady 1SO 9000:2000 s cilem

vytvofit predpoklady pro zahdjeni cykld trvalého zlepsovani.

Dlouhodobé strategické zaméry spolecnosti

Vétsi ddraz a orientace na potreby zékaznik(

Zakladni vize spolecnosti vychazi pfedevsim z orientace na po-
tfeby zakaznikd. Hlavnimi prioritami jsou partnerské vztahy se
stavajicimi i potencidlnimi zakazniky a rozsifovani nabidky po-
skytovanych sluzeb za konkurenceschopné ceny.

V rdmci reorganizace spolecnosti se zménila organizace obcho-
du a marketingu v Prazské tepldrenské a.s. Byl vytvoren obchod-
ni dtvar s jednotnym fizenim obchodu a marketingu, ktery ma
za Ukol ziskdvat nové zdkazniky, pecovat o stavajici zakazniky
spolecnosti a dale navrhovat plan komunikace spolecnosti s ve-
fejnosti. Spolecnost ma pfipraveny zékladni nabidky pro stavaji-
ci i potencionalni zékazniky, u klicovych odbératelll je kladen
ddraz na individudlni pfistup.

Pravidelné jsou rozpracovavany vysledky prizkumu vefejného
minéni s diirazem uvést do obecného povédomi trhu Prazskou
tepldrenskou a.s. jako seriézniho vyrobce a dodavatele tepla.
Spole¢nost déle pripravuje plan intenzivnéjsi komunikace v teri-
toriu celého trhu s cilem zvy3it povédomi vefejnosti o Prazské
teplarenské a.s.

Spolecnost pravidelné spolupracuje s vefejnopravnimi instituce-
mi a Ufady méstskych casti.




Ddraz na ekologii

K dobrému jménu spolecnosti neodmyslitelné patfi Setrny vztah

k Zivotnimu prostfedi. Hlavnimi cili PraZské teplarenské a.s. jsou:

— dUsledné dodrZovani emisnich limitd

— pouZivani kvalitnich spalovacich zafizeni maximalné ohledupl-
nych k Zivotnimu prostfedi

— dosaZeni parametrd srovnatelnych s teplarenskymi spolec-

nostmi v zemich Evropské unie.

UdrZeni vyznamné pozice na trhu s teplem

Prazskd tepldrenska a.s. bude v budoucnosti poskytovat komplet-
ni zékaznicky servis zejména vytvarenim strategickych alianci.

V roce 2005 bude infrastruktura Prazské teplarenské a.s. pokry-
vat nejméné 39 % relevantniho trhu s teplem v Praze, pficemz
podil kogenerace na jeho vyrobé by mél byt nejméné 60 %.

Po ocekdvané zméné struktury cen elektrické energie budou po-
stupné prebudovany vytopenské zdroje na zdroje teplarenské,
tedy zdroje s kogeneracni vyrobou tepla a elektfiny. Tyto zmény,
které by mély byt realizovany nejpozdéji do roku 2010, umozni
udrZet konkurenceschopnou cenu tepla. Dle predpokladd by se
tak mél vyrazné zvysit podil Prazské tepldrenské a.s. na trhu

s teplem i na trhu s elektfinou v Praze.

Zajistovani konkurenceschopné ceny

V soucasné dobé jsou ceny na trhu s energiemi stéle jesté de-
formovany na zakladé historického vlivu. Naprava tohoto stavu
probih& velmi pomalu a neni urcen jasny ¢asovy horizont jejich
narovndni. Prazska teplarenska a.s. predpokldda, Ze k narovnani
cen by mohlo dojit nejpozdéji do roku 2005, kdy by Ceska re-

publika jiz méla byt zaclenéna do evropskych struktur.

Pro kalkulaci cen tepla plati nadéle regulace formou vécného
usmérfiovani s omezenim maximalniho nardstu primérmé ceny
pro bytovy sektor. Tato regulace je pro kazdy rok vyhlasovéna
vymérem Ministerstva financi CR. Pro obdobi 2001 nebo 2002
se pripravuje zména regulace ceny tepla formou maximalni ce-
ny, kde druhym faktorem omezeni bude konkurenceschopna ce-
na tepla na trhu.

Hlavnim a rozhodujicim konkurentem na trhu s teplem je zéso-
bovéni teplem vlastnimi zdroji na bazi zemniho plynu. Z tohoto
pohledu je tvofena cenové politika Prazské teplarenské a.s. tak,
Ze cena ze zdrojd PraZské teplarenské a.s. musi byt srovnatelna
s cenami tepla ze zemniho plynu pfi dodrZeni pfimérené zisko-

vosti a regulacnich pravidel.

Zvysovani zisku spolecnosti

V roce 2005 chce Prazskd teplarenska a.s. na zakladé svého

dlouhodobého planu:

— dosdhnout celkového obratu v minimdlini vy3i 6,2 miliard K¢
a vytvofit Cisty zisk po zdanéni nejméné 1,25 miliardy K¢,

— dosdhnout v prodeji tepla nejméné 17 600 TJ/rok a trzeb
z prodeje tepla ve vysi 5,65 miliard K¢,

— v lokalitdch vhodnych pro zadsobovéni teplem ze soustav
CentrdIniho zésobovani teplem zvysit svdj podil na trhu
s teplem minimalné na 40 %, v lokalitdch s velkymi sidlistni-
mi celky a pfedpoklddanou novou budouci vystavbou bytové-
ho i komer¢niho charakteru dosahnout podilu na trhu mini-
mélné 60 %,

— zvysit produktivitu prace a optimalizovat pocet zaméstnancd,

—do roku 2001 sniZit stav pracovnikd na kone¢nych 970 osob.



ZPRAVA DOZORCi RADY

Dozorc¢i rada v Prazské teplarenské a.s. po celé rocni obdobi do-
hlizela v souladu se zakonnymi ustanovenimi na vykon pUsob-
nosti predstavenstva a uskutecrovani podnikatelské cinnosti
spole¢nosti. Peclivé analyzovala docilované hospodafské vysled-
ky, které vyznamné souvisi s prodejem tepla a naklady na jeho
vyrobu. Vyznamnou roli sehrdvaji doddvky tepla vyrdbéného
v odsifeném zdroji akciové spole¢nosti Energotrans a.s. Sezna-
movala se s vyvojem pohleddvek a postupy k jejich snizovani.
Docilované vysledky pozitivné ovlivnila vnitfni restrukturalizace
spolecnosti. Dozor¢i rada nezjistila Zadné skutecnosti svédcici
o nedobré podnikatelské ¢innosti ¢i jejim vykonu v rozporu
s pravnimi predpisy.

Soucasti hodnoceni bylo sledovani investi¢ni politiky a cinnosti.
Zvl&stni pozornost byla vénovana zméné systému dodavek tepla
pro Jizni Mésto. Realizace miliardové investice zménila dosavad-
ni strukturu ndkladd na vyrobu tepla, umoznila pfipojeni novych
odbératell tepla a soucasné vytvofila dobré predpoklady pro
budouci zlep3eni hospodareni spole¢nosti.

Pfi svych jedndnich dozor¢i rada sledovala téZ dosahované vy-
sledky vnitfniho auditu a Ucinnost jeho prace. Vénovala se kon-
trole vyfizovani pfipominek a stiZnosti zdkaznikd. Hodnotila pl-
néni zavérd valné hromady spole¢nosti vCetné stavu vyplat
dividend.

PFi své kontrolni ¢innosti neshledala Zadné nesrovnalosti. V pri-
béhu jednani a diskusi o zéleZitostech projedndvanych dozordi
radou nevznikly rozdilné zavéry mezi cleny rady volenymi za-
méstnanci a ostatnimi ¢leny.

V poslednim obdobi se zabyvala ucetni zavérkou spole¢nosti za
rok 1999. Peclivé ji prozkoumala a ztotoZnila se s vyrokem audi-
tora, Ze ve viech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje maje-
tek, zavazky a vlastni jméni spolecnosti, jakoZ i docilené hospo-
darské vysledky za hodnoceny rok. Dale projednala vysledky
konsolidované zavérky spolecnosti.

Na zékladé provedeného pfezkoumani a s ohledem na docilené
vysledky doporucuje valné hromadé schvalit predstavenstvem

predloZeny navrh na rozdéleni zisku v ¢lenéni:

389 170 693,94 K¢
19 458 535 K¢

9 837 560 K¢
78553 218,81 K¢
410 639 820 K¢
2100 000 K¢
25687 997,75 K¢

— zisk po zdanéni

— pfidél do rezervniho fondu

— pfidél do socialniho fondu

— nerozdéleny zisk z minulych let
—navrh na vyplatu dividend
—navrh na vyplatu tantiém

— zbyly nerozdéleny zisk

V Praze dne 11. kvétna 2000

Ing. Jifi Seifert

predseda dozorci rady




INFORMACE Z VALNE HROMADY

Zprava o konani fadné valné hromady

Prazské teplarenské a.s.

Dne 9. cervna 2000 se uskutecnila fadné valnd hromada Praz-
ské teplarenské a. s. za Ucasti Ctrnacti akcionafl vlastnicich
4092 090 ks akcii, coZ pFedstavuje 98,655 % zakladniho jméni
(celkovy pocet 4 147 877 ks akcif).

Valnad hromada vypustila z programu jednani bod — Zmény sta-
nov, vzhledem k tomu, Ze nebyly predloZeny Zadné pozmériovaci

navrhy.

Valna hromada schvlila:

1. Rocni Ucetni zavérku za rok 1999.

2. Navrh na rozdéleni zisku, s vyplatou dividendy akcionafdm ve
vy$i 99 K¢ na jednu akcii (pfed zdanénim).

3. Pravidla pro vyplatu dividend. Rozhodnym datem pro vyplatu
dividendy bude 9. srpen 2000.

4. Névrhy vyse odmén orgdnlim spole¢nosti.

5. Navrhy pfedstavenstva pro volbu do organl spole¢nosti

(pFedstavenstvo, dozor¢i rada).

K bod{im programu:

ad 2) Navrh na rozdéleni zisku za rok 1999
389 170 693,94 K¢
19 458 535 K¢
9 837 560 K¢
78 553 218,81 K¢
410 639 820 K¢
99 K¢
2 100 000 K¢
25687 997,75 K¢

1. Zisk po zdanéni

. Pridél do rezervniho fondu

. Pridél do socialniho fondu

2
3
4. Nerozdéleny zisk z minulych let
5. Navrh na vyplatu dividend

Dividenda na 1 akcii (pfed zdanénim)

6. Navrh na vyplatu tantiém

~

. Zbyly nerozdéleny zisk

ad 3) Pravidla pro vyplatu dividend

1. Nérok na vyplatu dividend za rok 1999 maji vichni akcionafi
Prazské tepldrenské a.s., zapsani ve vypisu ze SCP ke dni 9. srp-
na 2000, pfipadné jejich dédici po prokazani pfislusného néaroku.
2. Zplisob vyplaty dividend se stanovi takto :

a) U pravnickych osob bezhotovostnim bankovnim pfevodem,
pficemz bankovni spojeni oznami pisemné akciové spolecnosti
oprdvnéna pravnicka osoba.

b) U fyzickych osob prostfednictvim $ekd Investi¢ni a Postovni
banky, a. s., jejichZ platnost bude stanovena na 2 mésice. Vypla-
ta dividendy bude provédéna na viech postach v Ceské republi-
ce a Slovenské republice proti predloZeni Seku, jehoZ rozesilani
bude zahdjeno nejpozdéji ke dni 9. zafi 2000.

ad 4) Stanoveni vySe odmén organt spolecnosti

Valnou hromadou byl schvdlen ndvrh usneseni v tomto znéni:

1. Pro rok 2000 byl schvdlen maximalni objem prostredkd k vy-
platé odmén ¢lenl spravnich organd ve vysi 3 500 000 K¢.

2. Zplsob vyplaceni odmény v priibéhu roku je v kompetenci
predstavenstva a dozor¢f rady.

ad 5) Volby do organdi spolecnosti

Z dvodd ukonceni funk¢niho obdobi pfedstavenstva a dozori
rady PraZské teplarenské a.s. byla uskutecnéna nova volba téch-
to organd.

Byla schvélena dozor¢i rada (6 ¢lenl) v tomto sloZeni:

Ing. Vladimir Dlouhy, Ing. Pavel Kos, Jan Vidim, Ing. Ladislav Vinicky.
Zaméstnanci jsou zastoupeni ¢leny:

Magr. Jaroslava Hotové a Ing. Jiff Stanék.

Pfedstavenstvo (5 ¢lenl) bylo schvaleno ve sloZen:

Ing. FrantiSek Hej¢l, Richard Lappin, Ing. Lubo$ Pavlas, Dr. Christof

Regelmann a Ing. Petr Svec.

Valna hromada vzala na védomi:
— Zpravu o hospodafeni spole¢nosti za rok 1999

— Zpravu dozorci rady
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