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o tepelnou pohodu obyvatel a organizaci

a zajistuje tak kvalitni pPodminky pro jejich praci i soukromi. 77
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PREDMET PODNIKANI

Praiské teplarenska a.s. je v soutasnosti jednou z nejvyznamnéjsich teplarenskych spolegnosti v Ceské republice, a to jak z hlediska
poctu zasobovanych objekt(, tak i kapacitou provozovanych zafizeni. Vyroba a distribuce tepelné a elektrické energie je hlavnim pfed-
métem Cinnosti spolecnosti. Prazskd teplarenskd a.s. dodava energii do elektrizaéni soustavy hlavniho mésta a zésobuje tepelnou
energii 37,5 % prazskych domécnosti, fadu primyslovych podnikd, Gelovych zafizeni a instituci. V prazské aglomeraci tak zaujima

dominantni postaveni.

Akcionafi spolecnosti (k 31. prosinci 2001)

podil na zakladnim kapitalu - nad 0,1 %
W Elektrary Opatovice a.s., IC: 45534292, sidlo: Opatovice nad Labem, Pardubice 2

B Praiskd teplarenskd Holding a.s., IC: 26416808, sidlo: Partyzénské 7, Praha 7
B Fond narodniho majetku CR, IC: 41692918, sidlo: RaSinovo nabiezi 42, Praha 2

CiLE A STRATEGIE

Prazska teplarenska a.s. je moderni, dynamicky se rozvijejici spolecnosti, ktera se ve svém strategickém vyvoji orientuje na kvalitu
a komfort sluzeb poskytovanych zékaznikiim. Jedna se nejen o sluzby spojené s dodavkou tepla koncovym odbératel(im, ale i o pro-

gram perspektivni racionalizace spotfeby energie.
Nasim aktualnim cilem je v kratkodobém a stfednédobém horizontu zvySit spolehlivost dodavek tepla a elektfiny a nadéle zlepSovat
péci o zékazniky a jejich informovanost. V dlouhodobém horizontu bychom chtéli rozsifit Gzemi zdsobované teplem mimo Prahu,

v nasem hlavnim mésté dosahnout 39% podilu na trhu s teplem a nezvySovat emisni zatéz Zivotniho prostfedi v Praze v souladu

s ekologickymi limity vyplyvajicimi ze smérmic Evropské unie.

ZIVOTNi PROSTREDI

Vyroba tepla a elektfiny s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi je jednou z hlavnich priorit Prazské teplarenské a.s. Spolecnost
proto usiluje o rozsifeni oblasti, které mohou vyuZivat dodavky tepla z kogeneraéniho cyklu, tedy ze spolecné vyroby tepla a elektrické

spotfebu primdrnich paliv a s tim spojené snizeni emisnich zatéZi v okoli zdrojl. Z téchto dlivodi je dnes kogeneracni vyroba podporo-
vana i v zemich Evropské unie. Je-li navic pro kogeneraci vyuzivano uhli z tuzemskych zdroj, jsou ceny finalnich produkti dlouhodobé
stabilni a nepodléhaji vlivim vyvoje kurzu svétovych mén viiéi koruné a cendm ropy na svétovych trzich. Nejzndméjsim a nejrozsah-
lej$im teplarenskym projektem s kogeneraéni vyrobou v celé Evropé je propojend teplarenské soustava Mélnik - Praha, kterou

Prazska teplarenska a.s. provozuije jiz od roku 1995. Prostfednictvim této soustavy je zdsobovéna vétSina objektli v pravobfezni éasti
hlavniho mésta. Postupny rozvoj soustavy v minulych letech umoznil odstaveni samostatnych zdrojl a lokalnich kotelen spalujicich
mazut nebo uhli. K vyznamné zméné v oblasti ekologizace hlavniho mésta doSlo v poslednich dvou letech také na Jiznim Mésté a v dal-

Sich letech se podobnych zmén docka i oblast Modrany.

PODPORA NEZISKOVEHO SEKTORU

Prazskd teplarenska a.s. patii mezi nejvyznamnéjsi subjekty, které pisobi na energetickém trhu v hlavnim mésté Praze. Kromé trvalé
péce o Zivotni prostredi se spolecnost snazi kazdorocné podporovat také neziskovy sektor. Dlouhodobé pomaha rozvijet predevsim

aktivity spojené s aktivnim vyuZitim volného Casu déti a mladezZe v oblasti sportu a kultury.



1996 1997 1998 1999 2000 2001
Instalovany vykon tepelny MWt 2677 2318 2307 2116 2029 1955
Prodej tepla celkem TJ/rok 18 989 16 927 15890 15482 14229 15378
bytovy odbér TJ/rok 12 046 10 839 10 180 10070 9382 9969
nebytovy odbér TJ/rok 6943 6088 5710 5412 4847 5409
Dodavka tepla ze zdrojli celkem TJ/rok 21678 19 365 18 201 17 862 16 526 17 766
ztoho: z vlastnich zdrojti TJ/rok 16 471 13 137 11473 10984 9372 9487
Vynosy za teplo mil. K& 4098 3821 3825 3851 3891 4262
Instalovany vykon elektricky MWe 138 138 138 138 138 138
Prodej elektfiny GWh/rok 288 223 152 179 174 203
Vynosy za elektfinu mil. K¢ 257 225 150 172 185 185
Zakladni kapital mil. K¢ 4148 4148 4148 4148 4148 4148
Néklady celkem mil. Ké 4786 4448 4281 4177 4102 4677
Aktiva celkem mil. K& 6 859 7140 7766 7888 7694 8 136
Vynosy celkem mil. K& 5021 4724 4609 4566 4565 5212
Pocet zaméstnancl
k 31. prosinci 2001 pocet 1772 1609 1274 1009 987 881
Priimémy prepocteny stav
zaméstnancti za rok pocet 1810 1684 1366 1097 1005 927
Zisk na zaméstnance tis. KE 132 164 240 355 460 577
Priméma mzda KE 14 410 16 291 18 860 22335 24040 25727
Hospodafsky vysledek
za (iéetni obdobf mil. K& 235 276 328 389 463 535
Cisty zisk na jednu akcii K&/ akcii 57 67 79 94 111 129
Dividenda K&/ akeii 28 36 85 99 110 140
Vyvoj Cistého zisku (mil. K¢)
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Yy Jsme spolehlivym
a provéfenym partnerem
s vice nez stoletou

tradici. 77

VaZeni pratelé,
opét mame za sebou jeden rok. Pi ohlédnuti se za tim, co minuly rok znamenal pro spolecnost, jeji zakazniky, akcionare a v nepo-

Hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 535 mil. K¢ dava velky prostor akcionafiim, aby mohli rozhodnout o rozdéleni zisku.
PrestoZe pokracuje trend v Uspordch tepelné energie a rok 2001 patfil k tém teplej§im, prodali jsme v Praze vice nez 15 300 TJ
tepelné energie, coZ pokryva vice nez 35 % potfeby tepla v Praze. Prodali jsme 202 532 MWh elektrické energie z vyrobnich zdrojl

v Praze a 299 746 MWh z elektrarny MéInik, coz staci na pokryti cca 10 % potieby elektrické energie v Praze.

Trzby za teplo, elektfinu, prodej investi¢niho majetku, prodej vody, sluzeb a finanéni vynosy €inily Ghrnem 5 212 mil. K&. Vysledek spo-
leCnosti je ale stéle zavisly predevsim na prodeji tepla uréeného k zajisténi tepelné pohody v budovéach, k pfipravé teplé vody

a v mensi mife také pro technologie.

Rozhodujici poloZkou v ndkladech je nakup zemniho plynu, ¢erného uhli, téZzkého topného oleje a prikup tepelné energie od dcefiné
spolecnosti Energotrans a.s. z elektrarny Mélnik | a od Prazskych sluzeb a.s. ze spalovny komunalniho odpadu v MaleSicich. Spolu

s naklady za nakup vody, materialu a sluzeb, dodavatelské prace pro ldrZbu zafizeni, vyplacenymi osobnimi naklady, odpisy a financ-
nimi néklady jsme vynaloZili celkem 4 677 mil. K¢.

Rok 2001 byl téZ ve znameni silné investiéni aktivity. Ukongéili jsme dalSi etapu rozSifovani oblasti zasobovanych teplem z kombino-
vané vyroby elektfiny a tepla z elektrdrny MéInik |, teplary MaleSice, spalovny MaleSice a teplamy Michle aZ po sidlisté v Kréi. Umozni
to omezit po vétsi ¢ast roku mistni vytopensky zdroj tepla. Vyhody Setrného zplsobu vyroby elektfiny viici prirodé a levnéjsiho tepla
tak budou moci vyuzit dal$f obyvatelé v jizni ¢asti Prahy.

Abychom mobhli jesté lépe spravovat a Fidit spole€nost, rozhodli jsme o pofizeni a nasazeni novych informaénich systéma. Od fijna
roku 2001 zacindme postupné vyuZivat informacni systém SAP R3, od néhoz oekdvame rychlé, presné a spravné vystupy pro
finanéni Fizeni spolecnosti. Po cely rok pracovali zaméstnanci spolecnosti spolu s dodavatelem na zavadéni informaéniho systému
0SGC a Leonardo pro podporu obchodnich aktivit, aby vyictovani tepla zékaznikiim probihalo nové od ledna 2002. Personalni fizeni
se téZ opira od pocatku roku 2002 o podporu nové zavedeného informacniho systému ODYSEA.

Prilomové rozhodnuti v historii spole¢nosti bylo dokoupeni 30% podilu akcii v dcefiné spoleénosti Energotrans a.s. od partnerské
spoleénosti CEZ, a. s. v zavéru roku. Spoleénym Fizenim provozu vyrobnich zdroji a spole&nym vyuZivanim sluZeb chceme dosahnout
dalsiho snizeni nakladli a zvySeni trzeb, zejména za elektfinu. Také prevodem obchodniho podilu na spolecnosti Holoubek spol. s r.0.,
provozujici tepelné zafizeni mésta Neratovice, jsme ziskali 100% majetkovy podil v této spoleénosti, ktery znamena rozsifeni naseho
podnikani i mimo Gzemi Prahy.



Celkové investice Ginily vice neZ 1,2 mid. K&, a tim patfime stale k nejvétsim investorim na tizemf hlavniho mésta Prahy. Usp&Snost spolet-
nosti byla dosazena dobrou sprévou, fizenim a zejména kaZdodenni praci véech zaméstnanct. V priibéhu roku doslo ke zméné v organizaci
prace, jednak snizenim poctu lsekl a také prevedenim nékterych Cinnosti nahodilé Gdrzby tepelnych siti, predavacich stanic a mensich
vyrobnich zdrojd do dcefiné spolecnosti TERMONTA PRAHA a.s. RovnéZ jsme pfeorganizovali lisek obchodni, abychom mohli [épe vyhovét
potfebdam nasich soucasnych i budoucich zakaznik(. Na konci roku bylo zaméstnano ve spole¢nosti 881 zaméstnancti. Produktivita prace
proti pfedchozimu roku vzrostla, ¢imzZ se trvale fadime na pfedni misto mezi obdobnymi spolecnostmi u nds. Tomu samoziejmé odpovida

i vyvoj odménovani, ktery vychazi z lizké vazby na vysledky hospodareni.
V roce 2002 si pfipomeneme 10. vyroéi vzniku akciové spolecnosti. Je pro nas vSechny vyzvou navazat na vice neZ stoletou tradici vyroby

elektfiny a tepla v HoleSovicich a pozdgji i na dalSich mistech v Praze.
Pokracujicim zahustovanim siti v oblastech, kde jiZ podnikdme a priinikem do oblasti ve stfedu Prahy, chceme dosahnout dfive stanove-
ného cile a udrZet prodej tepla na stejné Grovni. MozZnost pouZzivani riizného paliva pro vyrobni zdroje a upfednostfiovani kombinované
vyroby elektfiny a tepla davaji pfedpoklady k udrZeni pfiznivého vyvoje ceny za tepelnou energii pro zékazniky i v nejblizSich letech.

0d 1. 1. 2002 dochézi k otevirani trhu s elektrickou energii v CR. Chceme-li na tomto trhu, kde je vyrazny nadbytek vjrobnich kapacit nad
potfebami elektrické energie, uspét, musime nabizet obchodnikiim a postupné i zékazniklim spolehlivou a cenové konkurenceschopnou

elektfinu.
Nabidkou dal3iho produktu, kterym je dodavka chladu pro klimatizaci a vétrani budov, popf. chlazeni pro technologické tcely, rozSifujeme

své sluzby a vyuzijeme k tomu néktera nase vyrobni zafizeni v letnim obdobi.
K dosazeni vytyéenych cili Prazské teplarenské a.s. vyuzivame i nezavislé a objektivni ¢innosti odboru interniho auditu. Vysledky této ¢in-

V rdmci dalSiho zvySovani konkurenceschopnosti pfijal management rozhodnuti zavést certifikovany integrovany systém fizeni jakosti,

ochrany Zivotniho prostfedi a BOZP jako soucast strategického fizeni spolecnosti.

VSechny vySe zminéné skuteénosti vedly k tomu, Ze nejen matefskd spoleénost, ale rovnéz viechny dcefiné spolecnosti dosdhly svych histo-

ricky nejlepSich vysledkd.
Dékuji timto vSem zaméstnanc(im a lidem zodpovédnym za spravu a fizeni spolecnosti za jejich Usili a vyuZivani svych dovednosti pro spo-

lenost v uplynulém roce.

Ing. LUBOS PAVLAS
predseda predstavenstva a generalni feditel
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NAVYSENI OBCHODNICH PODILU

V zavéru roku 2001 uzaviela PraZska teplarenska a.s. se svou partnerskou spolegnosti CEZ, a. s. smlouvu na ndkup 30% podilu akcif
spolecnosti Energotrans a.s. Tento obchod byl zrealizovan az pocétkem roku 2002 a PraZska teplarenska se tak stala 100% vlastnikem
spolecnosti Energotrans a.s. Dal$i uskuteénénou transakei byl prevod obchodniho podilu spoleénosti Holoubek spol. s r.0., provozujici
tepelné zafizeni mésta Neratovice, na PraZskou teplarenskou a.s., kterym jsme ziskali 100% majetkovy podil v této spoleénosti.

PRIPOJENI KRCE DO SOUSTAVY

V prilbéhu roku 2001 bylo realizovano propojeni tepelnych siti Kré - Novodvorska s tepelnym napdjeGem Mélnik - Praha. Stavajici
kotelna v Kr€i - Zalesi, spalujici zemni plyn, bude pouzivana pouze jako zalozni zdroj. V lokalité Kr¢ - Novodvorskd se dnes jiz v maxi-
malIni mife vyuZivé teplo dodané z kogeneraéni vyroby z MéInika, které nezatéZuje oblast exhalacemi a pro odbératele znamena
vyhodu levnéjsi ceny za dodané teplo.

V roce 2002 dosédhne pravobiezni soustava tepelnych rozvodil, napajenych z elektrarny Mélnik, aZ do sidliSté Modfany. Vystavbou
posledni etapy napdjece z Krée do Modran, dojde ke zruSeni tepleného zdroje v Modranech, s ¢imZ souvisi zastaveni provozu dalSich

Sest blokovych kotelen nachézejicich se na této trase.

NOVi ODBERATELE

V uplynulém roce se dafilo pfipojovanim novych odbérl tepla Prazskou teplarenskou a.s. zmirnit dopad zavadéni Gspornych energe-
tickych opatfeni u stavajicich zakaznik(i na ekonomické vysledky spoleénosti. Prazska teplarenska a.s. ziskala dalsi vyznamné klienty
zfad priimyslovych podnik(, administrativnich objekt(i, nové bytové vystavby i nevydéleénych zafizeni a tim posilila své postaveni

a zlstala vyhleddvanym partnerem v oblasti dodavky energie.

KONANIi VALNE HROMADY

Ré&dna valna hromada se uskuteénila 14. Gervna 2001 v sidle spoleénosti. V roce 2002 je termin valné hromady stanoven

na 31. kvétna a akcionafi jsou o jejim kondani fadné informovani v souladu s platnymi predpisy.



SLOZENi PREDSTAVENSTVA K 31. PROSINCI 2001

Ing. Lubos Pavlas - predseda predstavenstva

- narozen: 26. fijna 1957

- bydlisté: ul. Lesni 396, Psary, okr. Praha zapad

- generdlni feditel Prazské teplarenské a.s.

- vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky (CVUT)
Richard J. Lappin - mistopfedseda pfedstavenstva

- narozen: 7. brezna 1955

- bydlisté: U Dejvického rybnicku 21, Praha 6

- oblastni feditel pro oblast stfedni a severni Evropy,

International Power plc
- vysokoSkolské vzdélani v oboru strojni inzenyrstvi a MBA

B Ing. Petr Svec - mistopfedseda predstavenstva

- narozen: 22. Cervence 1957

- bydlisté: Pod Cimickym hajem 7/180, Praha 8

- ndméstek primatora hlavniho mésta Prahy

- vysokoSkolské vzdélani v oboru energetické stroje a zafizeni

(Cvu)

SLOZENIi DOZORCi RADY K 31. PROSINCI 2001

B Ing. Pavel Kos - pfedseda dozoréi rady
- narozen: 8. ledna 1960
- bydlisté: Palackého 2406, Pardubice

- vedouci odboru ekonomického Fizeni, Elektrarny Opatovice, a.s.

- vysokoskolské vzd&lani v oboru elektrotechniky (CVUT)
B Ing. Ladislav Vinicky - mistopfedseda dozor¢i rady
- narozen: 10. srpna 1959
- bydlisté: Lihovarska 1270, Praha 9
- ekonomicky a organizacni poradce
- vysokoSkolské vzdélani ekonomického zaméreni
B Ing. Vladimir Dlouhy - élen dozor€i rady
- narozen: 31. Cervence 1953
- bydlisté: Volutova 2521/18, Praha 5
- ekonomicky a finan¢ni poradce
- vysokoSkolské vzdélani ekonomického zaméreni

SLOZENIi MANAGEMENTU

k 31. prosinci 2001

Ing. Lubos$ Pavlas - generalni feditel

Ing. Pavel Petrous - feditel Gseku finanéniho
Ing. Vlastislav Viti - feditel Gseku obchodniho
Ing. Zdenék Rybka - Feditel Gseku vyrobniho

Pocty akcii v drZeni predstavenstva, dozorci rady a managementu k 31. prosinci 2001:
1ks management

predstavenstvo Tks dozor¢i rada

Ing. FrantiSek Hej¢l - Clen predstavenstva

- narozen: 18. listopadu 1947

- bydlisté: TyniStska 1263, Trebechovice pod Orebem,
okr. Hradec Kralové

- generdlni feditel Elektrarny Opatovice, a.s.

- vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky (CVUT)

B Dr. jur. Christof Regelmann - Clen predstavenstva

- narozen: 5. inora 1959

- bydlisté: Partyzanska 7, Praha 7

- feditel pravniho ttvaru a spravy spoleénosti ESAG, Dresden
- vysokoSkolské pravni vzdélani

B Jan Vidim - ¢len dozor¢i rady
- narozen: 25. ervna 1964
- bydlisté: Béhounkova 2311, Praha 5 - Stod(ilky
- poslanec Poslanecké snémovny CR
- stfedni véeobecné vzdélani
B Ing. Jifi Stanék - ¢len dozor¢i rady
- narozen: 19. (nora 1962,
- bydlisté: Rezlova 290, Praha 10

- vedouci oddéleni realizace GdrZzby Prazské teplarenské a.s.

- vysokoskolské vzdglani v oboru elektrotechniky (CVUT)
B Mgr. Jaroslava Hotova - ¢len dozoréi rady

- narozena: 11. srpna 1951,

- bydlisté: Dolni ndm. 385, Odolena Voda

- vedouci pravniho oddéleni Prazské teplarenské a.s.

- vysokoSkolské vzdélani pravnického sméru

k 30. dubnu 2002

Ing. Lubo$ Pavlas - generalni feditel

Ing. Pavel Petrous - feditel Giseku finanéniho

Ing. Jifi Spitalnik, CSc. - feditel tiseku obchodniho
Ing. Zdenék Rybka - Feditel Gseku vyrobniho

37 ks

Clentim predstavenstva ani dozorei rad& neposkytla spoleénost 7adné Gvéry nebo piijeky a neprevzala 7adné zaruky

ani jisténi za Gvéry téchto osob.
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Struktura akcionari k 31. prosinci 2001

Nazev akcionare Pocet akcii Podil (%)
Elektrarny Opatovice, a.s. 1969 062 47,47
PraZska teplarenska Holding a.s. 1958 071 47,21
Fond narodniho majetku CR 161 396 3,89
Credit Europeen s.a. 5744 0,14
53 604 1,29

Ostatni fyzické a pravnické osoby

Credit Europeen s.a. 0,14 %
Fond néarodniho majetku CR 3,89 %

PraZska teplarenska
Holding a.s. 47,21 %

Organizaéni schéma

INTERNI AUDIT

USEK VYROBNI

Ostatni fyzické a pravnické osoby 1,29 %

Elektramy Opatovice, a.s.
47,47 %

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO

USEK GENERALNIHO REDITELE

USEK OBCHODNI

DOZORCIi RADA

USEK FINANCNI



Radna valna hromada ze dne 14. ervna 2001 schvalila:
||

ro¢ni Ucetni zavérku za rok 2000, navrh na rozdéleni zisku s vyplatou dividendy akcionaitim ve vySi 110 K¢ na jednu akcii

(pfed zdanénim),
W pravidla pro vyplatu dividend (rozhodné datum 14. ¢ervna 2001),

navrh vySe odmén organiim spolecnosti,

B zmény stanov:

valna hromada odsouhlasila rozsifeni pfedmétu ¢innosti firmy o dvé ¢innosti:

a) leasingova sluzba - pronajem movitych véci s naslednou koupi
b) prodej a ndkup motorové nafty

Datum oznameni predbéZnych hospodarskych vysledkii

PredbéZné hospodarské vysledky za rok 2001 byly ozndmeny na Burze cennych papiri Praha, a.s., 27. (inora 2002.

Vyvoj kurzu akcii PraZské teplarenské a.s.
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ZAKLADNI KAPITAL PRAZSKE TEPLARENSKE A.S.

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen do 4 147 877 ks akcii, jejichZ Getni hodnota je 4 147 877 tis. K&. Jmenovita hodnota

jedné akcie je 1000 K¢.

Prazska teplarenska a.s. ma primy podil (pfesahujici 50 % zakladniho kapitdlu) v dcefinych spoleénostech Energotrans a.s.,

TERMONTA PRAHA a.s., Elektrarna HoleSovice a.s. a Holoubek spol. s . o.
V poslednich tfech letech nedoslo ke zménam v hodnoté zkladniho kapitélu ani ke zménam v poctu a druhu akeii, do kterych je

rozloZen.
Podil na zakladnim kapitalu (%)
Akcionafi PraZské teplarenské a.s. s podilem nad 5 %:

Elektrarny Opatovice, a.s. 47,47
Prazské teplarenska Holding a.s. 47,21

Udaje o cennych papirech

Druh cenného papiru:

Forma:

Podoba:

Podet kusd:

ISIN:

Celkova hodnota emise:
Jmenovitd hodnota jedné akcie:

kmenové akcie

na majitele
zaknihovana

4 147 877

CS 0008439659
4 147 877 000 K¢
1000 K¢

INFORMACE PRO AKCIONAR



Akcie Prazskeé teplarenské a.s. jsou pfijaty k obchodovani na vedlejSim trhu Burzy cennych papir( Praha, a.s. a na vefejném trhu

RM-Systému.

Vlastnictvi akcii zaklada pravo akcionafl Gcastnit se na Fizeni spolecnosti, které mohou uplatiiovat na valné hromadé. Akciondr je
opravnén Gcastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZadovat a dostat na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti, které
jsou predmétem jednani valné hromady a uplatiiovat navrhy a protinavrhy k projedndvanému programu.
Hlasovaci pravo akcionare se Fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, kazdych 1000 K& jmenovité hodnoty akcie pfitom predstavuje

jeden hlas.

Préavo na vyplatu dividendy za rok 2000 vzniklo vSem akcionafiim PraZské teplarenské a.s., vedenym ve vypisu ze Stfediska cennych
papirl k 14. ¢ervnu 2001, pfipadné jejich dédici po prokazani piislusného naroku. Pokud akcionaf neuplatni narok na dividendu,
prechazi dividenda automaticky na spolecnost. Vynosy z akcii Prazské teplarenskeé a.s. byly v roce 2001 vyplaceny prostfednictvim
IPB, a.s. Pfevoditelnost akcii Prazské teplarenské a.s. neni omezena.
Mezi akciondfi Prazské teplarenské a.s. bylo k 31. prosinci 2001 celkem 23 prévnickych osob s drzenim 4 097 061 akcii, coZ pred-
stavuje 98,77 % zakladniho kapitalu a 2 435 fyzickych osob s drzenim 50 816 akcii reprezentujicich 1,23 % zakladniho kapitalu.
Ze strany tfetich osob nebyla v béZzném ani pfedchazejicim roce ¢inéna verejna nabidka na prevzeti akcii Prazské teplarenskeé a.s.

a rovnéz ze strany Prazské teplarenské a.s. nebyla ¢inéna verejna nabidka na prevzeti akcii jinych spoleénosti.

V priibéhu roku 2001 nebyly Prazskou teplarenskou a.s. emitovany ani spldceny Zadné dluhopisy.

MAJETKOVE UCASTI

Prehled majetkovych Gcéasti

podil na zakladnim kapitalu:

Energotrans a.s.:

do 29. ledna 2002 Prazska teplarenska a.s. 70,64 %

CEZ a.s. 29,36 %
od 29. ledna 2002 PraZska teplarenska a.s. 100 %
TERMONTA PRAHA a.s.: PraZska teplarenska a.s. 100 %
Elektrarna HoleSovice a.s.: PraZska teplarenska a.s. 65,99 %

GESO Beteiligungs- und Beratungs-AG 34,01 %
FinTherm Praha - KWH Pipe a.s.: Prazska teplarenska a.s. 35,21 %

KWH Tech. Ltd. 56,34 %

Fortum Engineering Ltd. 8,45 %
Holoubek spol. s r.0.:
od 13. prosince 2001 Prazska teplarenska a.s. 100 %
Hospodafrsky vysledek po zdanéni (tis. K¢)

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Energotrans a.s. -208 966 -7 801 -16 858 -119 814 -48861 182680
TERMONTA PRAHA a.s. 2132 3053 1499 3216 4899 3908
Elektrarna HoleSovice a.s. 27 -160 -493 -165 -109 -97
FinTherm Praha - KWH Pipe a.s. 11 635 9812 -16 904 52 316 -1230 11 896
Holoubek spol. s . 0. - - - - - 8536



UCAST PRAZSKE TEPLARENSKE A.S. NA PODNIKANIi JINYCH 0SOB

Obchodni firma a sidlo: Energotrans a.s., Partyzanska 7, Praha 7
Predmét podnikdni: vyroba a rozvod tepla a elektrické energie, poskytovani inZenyrskych sluzeb v investiéni vystavbé a dalsi éinnosti.

VySe zékladniho kapitélu (tis. KE): 511 000
Rezervy (tis. KE): 20380
Hospodaftsky vysledek po zdanéni v roce 2001 (tis. KE): 182 680
Podil Prazské teplarenské a.s. na zakladnim kapitalu: do 29. ledna 2002 70,64 %

od 29. ledna 2002 100 %

Obchodni firma a sidlo: TERMONTA PRAHA a.s., Partyzinska 7, Praha 7

Predmét podnikdni: vyroba, montaZ, opravy, rekonstrukce, revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni, kotl( a tlakovych nadob,
periodické zkousky nadob na plyny, provadéni staveb véetné jejich zmén, udrZovacich praci na nich a jejich odstranovani, montaz,
opravy, UdrZba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyroba rozvadéci nizkého napéti a dalsi Cinnosti.

VySe zakladniho kapitdlu (tis. K¢): 39970
Rezervy (tis. KC): nebyly tvofeny
Hospodaftsky vysledek po zdanéni v roce 2001 (tis. KE): 3908
Podil Prazskeé teplarenské a.s. na zakladnim kapitalu: 100 %

Obchodni firma a sidlo: Elektrarna HoleSovice a.s., Partyzanska 7, Praha 7
Predmét podnikdani: poradenska ¢innost v oblasti energetiky, provadéni staveb vEetné jejich zmén, udrZovacich praci
na nich a jejich odstrariovani, zprostfedkovatelska €innost v oblasti energetiky, projektova ¢innost ve vystavbé.

VySe zékladniho kapitélu (tis. K¢): 12 122
Rezervy (tis. KE): nebyly tvofeny
Hospodarsky vysledek po zdanéni v roce 2001 (tis. KE): -97
Podil Prazské teplarenské a.s. na zakladnim kapitalu: 65,99 %

Obchodni firma a sidlo: FinTherm Praha - KWH Pipe a.s., Za trati 197, Praha 9 - Treboradice
Predmét podnikdni: vyroba pfedizolovaného potrubi véetné armatur a dalsi ¢innosti.

Vyse zakladniho kapitélu (tis. KE): 71000
Rezervy (tis. KE): 349
Hospodarsky vysledek po zdanéni v roce 2001 (tis. KE): 11 896
Podil Prazské teplarenské a.s.na zakladnim kapitalu: 35,21 %

Obchodni firma a sidlo: Holoubek spol. s r.0., Skolni 162, Neratovice

Predmét podnikdni: chemické ¢isténi teplosménnych ploch, obchodni ¢innost, vodoinstalatérstvi, zamecnictvi, vedeni Géetnictvi
a administrativni prace, montaz, opravy, ldrZba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni, topenérstvi.

VySe zakladniho kapitdlu (tis. KE): 100

Podil Prazské teplarenské a.s. na zakladnim kapitalu: 100 %

Dopad hospodarského vysledku Praiské teplarenské a.s. na akcii
1997 1998 1999 2000 2001

Hospodafsky vysledek po zdanéni pfipadajici na akcii (K¢) 67 79 94 111 129
Dividenda na akcii (K€) 36 85 99 110 140
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VYVOJ ENERGETICKEHO TRHU V ROCE 2001

Rok 2001 byl z hlediska pFiprav na otevirani trhu s energetickymi komoditami, pfedevsim elektfinou, mimofadné vyznamny.
0d 1. 1. 2001 vznikl v energetice nezavisly organ - ERU (Energeticky regulaéni Gfad), ktery pfevzal od Ministerstva financi CR veskeré
povinnosti stanovovat regulované ceny v energetice (elektfina, plyn, teplo) a stal se organem, ktery dle energetického zakona

€. 458/2000 Sb. udéluje licence.

Ve 2. &tvrtleti roku 2001 byla zalozena Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, jako jejim 100 % vlastnikem, akciova spole¢nost OTE
(Operator trhu s elektfinou). Ta zagala pfipravovat trh s elektfinou v CR pro opravnéné zakazniky jednak z hlediska ztiétovani odchylek,
z hlediska organizovaného kratkodobého obchodu, jednak z hlediska preti¢tovani elektfiny generované pii aktivaci podpdrmych
sluzeb vr. 2002.

Byla vydéna veSkera souvisejici legislativa k energetickému zakonu a k zakonu o hospodarteni s energii. Pro Prazskou

teplarenskou a.s. jsou vyznamné predevsim vyhlasky ¢. 154/2001 Sb. o licencich v energetice, €. 252/2001 Sh. o povinném vykupu
elektriny z kogenerace a €. 373/2001 Sb. o pravidlech organizovani trhu s elektfinou.

PraZskd teplarenskd a.s. a Energotrans a.s. obdrZely v roce 2001 od ERU licence na vjrobu elektfiny, na obchod s elektfinou, na
vyrobu tepelné energie a rozvod tepelné energie a v Energotrans a.s. na distribuci elektfiny. V r. 2002 k nim pfibyla licence na distri-

buci elektfiny pro PraZskou teplarenskou a.s.
Mimoradna pozornost v oblasti elektroenergetiky byla zaméfena pfedevsim na zaujeti vhodného postaveni na trhu s elektfinou.

POSTAVENI SPOLECNOSTI NA TRHU

Trh s teplem
Prazska teplarenska a.s. vzhledem ke specifice produktu, systému distribuce a sluzeb zahmuje do relevantniho trhu pfevazné regiony,

kde ma spolecnost umistény zdroje a souvisejici tepelné sité. Vyjimku tvofi oblasti, ve kterych sice Prazskd teplarenskd a.s. dosud
nepisobi, ale vysledky marketingovych prizkum, vnitini charakteristiky a situovani naznacuji redinou moznost rozsiteni formou zfi-

zeni lokdlnich zdroji tepla a ostrovnich soustav centralizovaného systému vytapéni.
V hlavnim mésté dosahuje rocni potfeba tepelné energie cca 55 000 TJ. Toto mnozstvi, které odpovida klimatickym podminkam dese-

tiletého teplotniho priiméru, zahruje potfebu celého mésta, tedy i rozlohu oblasti, kde PraZska teplarenska a.s. dosud neplsobi.
Relevantni trh, ktery zahruje oblasti zdsobované ze zdrojii PraZské teplarenskeé a.s., predstavuje roéni potfebu tepla ve vySi cca

41 000 TJ. Z celkové potreby relevantniho trhu tepla v Praze pokryva Prazska teplarenské a.s. 37,5 %.
V souéasné dobé Prazska teplarenska a.s. rozdélila svoji ¢ast trhu s teplem v hlavnim mésté do dvou zékladnich oblasti:

B Cést zdsobovana teplem z kogeneraéni vyroby v elektramé MéInik (pravobfezni soustava),
W Casts vyrobou tepla spalovanim zemniho plynu v blokovych kotelnach a vytopnach.

Podil PraZské teplarenské a.s. na dodavkach tepla v jednotlivych obvodech Prahy:

Nazev méstské Gasti Podil dodavek tepla Nazev méstské Casti Podil dodavek tepla

Praiské teplarenské a.s. (%) Praiské teplarenskeé a.s. (%)
Praha 1 0,00 Praha 9 50,85
Praha 2 0,00 Praha 10 55,49
Praha 3 19,86 Praha 11 79,06
Praha 4 38,24 Praha 12 52,44
Praha 5 10,06 Praha 13 75,29
Praha 6 31,87 Praha 14 70,16
Praha 7 56,53 Praha 15 71,49

Praha 8 50,60
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Trh sluZeb souvisejicich s dodavkou tepla

Na trh sluzeb souvisejicich s dodavkou tepla, reprezentovany celou prazskou aglomeraci i mimo dosah svych tepelnych rozvodii,
vstoupila Prazska teplarenska a.s. s cilem zajistit pro zakazniky komplexni doddvku sluZeb pro bytovy i nebytovy sektor. Pro bytovy
sektor zajiStuje veSkeré méfeni dodavky tepla od paty objektu aZ po jednotlivé byty, roziictovani doddvky tepla pro objekt i konecné
uZivatele a v neposledni fadé regulaci a optimalizaci spotfeby tepla v objektu.

Nebytovému sektoru nabizi optimalizaci spotfeby tepla zahrnujici energeticky audit, ndvrh na regulace otopnych soustav, projekéni
¢innost i realizaci navrhu véetné mozného financovani.

Trh s elektfinou

Za poslednich pét let se v hlavnim mésté Praze miré rozsifuje trh s elektrickou energii (az na cca 5 000 GWh).

PraZska teplarenska a.s. prodala v uplynulém roce elektrickou energii ve vySi 203 GWh za celkovou trzbu 185 mil. K¢ a podilela se na
prodeji vice nez 4 %. Spolecné s elektrickou energii vyrobenou v MéIniku ve vy$i 299 GWh by celkovy podil na prazském trhu €inil

10 %. V soucasné dobé prodava Prazska teplarenska a.s. elektfinu do siti Prazské energetiky, a.s.

Standardy Evropské unie

Evropskd unie, vedena snahou posilit konkurenceschopnost své ekonomiky a dostat mezinarodnim zavazkidm v oblasti sklenikovych
plynd, pfechazi na cestu hospodéarmnéjsiho vyuZiti primarnich paliv. Proto si Unie jako jednu z priorit stanovila zvySeni podilu elektfiny
z kombinované vyroby elektfiny a tepla (kogenerace) do roku 2010 na dvojnasobek. V tomto obdobi by se mélo také zdvojnésobit
vyuZiti alternativnich a obnovitelnych zdrojli energie. Znamenad to nejen podporu kogenerace, ale i dalsi rozvoj systémi dalkového
vytapéni, bez nichZ se ekonomické a ekologické efekty kogenerace neprojevi.

Vyroba a distribuce tepelné energie

Otopné obdobi roku 2001 mélo z hlediska priibéhu venkovnich teplot primérmy charakter. Roéni primérna teplota ¢inila

4,51 °C a vytapéni probihalo ve 237 dnech. V planu byl predpoklad primémé teploty 4,63 °C a 235 vytapécich dnd. Tento plan
vychézel z pétiletého priméru venkovni teploty v otopném obdobi 1996 - 2000. Dodévka tepla probihala nepietrzité od 1. ledna

do 30. dubna. Po preruseni ve dvou kvétnovych obdobich s vy$Simi teplotami bylo vytapéni definitivné ukonceno 25. kvétna.
Podzimni otopné obdobi bylo zahajeno 8. z&fi a mimo jediné preruSeni v obdobi vy$Sich teplot v fijnu trvalo az do 31. prosince.
voleny provozni varianty s nejniz§imi proménnymi naklady. Ceny tepelné energie byly pro rok 2001 stanoveny dle vyméru
Ministerstva financi CR &. 01/2001 a &lenény dle charakteru vyroby a druhu primamiho paliva na dvé cenové oblasti: ,soustava ZTMP
(MélInik-Praha)“ tj. kogeneraéni vyroba na bazi spalovani uhli v elektrarné Mélnik | a v tepldmé Malesice 2, pfipadné Spickova
dodavka tepla ze zdroje Michle, Treboradice na bazi spalovani zemniho plynu, alternativné tézkého topného oleje a ,ostatni - zdroje
spalujici zemni plyn nebo tézky topny olej.

V priibéhu roku 2001 doslo dvakrat ke zvySeni ceny zemniho plynu, coZ se projevilo narlistem ceny vstupni energie v palivech o cca
17 % proti roku 2000.

Porovnani roéniho prodeje tepelné energie s vyvojem primérné teploty ve vytapénych dnech za obdobi 1996 - 2001
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Zdroje, tepelné sité, predavaci stanice

Na zaCatku roku 2001 provozovala Prazskéa teplarenskd a.s. 58 tepelnych zdrojti, v teplarméach Malesice, Michle, Veleslavin a Hole-
Sovice véetné kogeneracni vyroby tepla a elektiiny. Po odprodeji tepelného zdroje Anensky dv(r ziistalo na konci roku 2001 v provozu
jen 57 tepelnych zdrojli a Elektrarna Mélnik 1. Mimo vyrobni zdroje spoleénosti zlistava plynova domovni kotelna bytového objektu

v ul. Na Pankréaci. Instalovany tepelny vykon €ini 1955 MWt, tepelny vykon na prahu zdroji pfi teploté -12 °C dosahl 1592 MW. Elek-
tricky instalovany vykon Prazské teplarenské a.s. v r. 2001 pfedstavoval 138 MWe. Zasadni vliv na strukturu vyrobnich procesi ve spo-
lenosti ma rostouci podil kogeneracni vyroby tepla a elektfiny. Z hlediska spotfeby paliva stoupl podil kogeneraéni vyroby ve srovnani
s rokem 2000 o cca 4 %. Vyznamny vliv na této skuteénosti ma napojeni vyménikovych stanic Jizniho Mésta a Krée na soustavu ZTMP.
Prazska teplarenska a.s. provozovala v oblastech ,Jih - vjchod“ a ,Sever - zapad“ véetné soustavy ZTMP na konci roku 2001

celkem 604,8 km tepelnych siti, z toho 413,5 km primarnich topnych kanald a 191,3 km sekundarnich topnych kanald. Déle provozo-
vala 1742 vlastnich preddvacich stanic a dalSich 1246 predavacich stanic, které jsou napojeny na tepelné systémy PraZské tepla-
renské a.s. a byly ve vlastnictvi nasich odbératelli. Dominantnim dodavatelem tepla je elektrarna Mélnik I.

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny, kterd probiha vyhradné kogeneracnim zplisobem, pfedstavuje vyznamnou provozni ¢ast. V r. 2001 prodavala
PraZska teplarenska a.s. elektfinu Prazské energetice, a.s.

Dominantnim zdrojem vyroby elektfiny je teplarna MaleSice se 122 MWe instalovaného elektrického vykonu, v zimnim obdobi vyrabi
elektfinu teplarna Michle (12 MWe) a teplarna HoleSovice (2,5 MWe), ve Spickéch je vyrabéna elektfina na spalovacich motorech

v teplarné Veleslavin (3 x 0,6 MWe). Normy spotfeby paliva na vyrobu elektfiny byly spinény na 97,3 %.

V roce 2001 bylo ze zdroji spolecnosti prodano 203 GWh. Rozhodujici vliv na vySi vyroby a prodej elektfiny ma zafazeni teplaren

v Malesicich a Michli do soustavy ZTMP a vytéZovani kogeneracni vyroby s niz§imi proménnymi pfedevsim v Elektrarné Mélnik I.

Vyvoj roéniho prodeje elektrické energie v GWh/rok
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Ostatni aktivity

Prazska teplarenska a.s. ve své nynéjsi podobeé jiz neni jen vyrobcem a distributorem tepelné energie. V priibéhu 10 let trvani spolec-
nosti, kdy spolecnost postupné v nékolika krocich zménila organizacni strukturu, sméfovalo veskeré jeji Gsili na posileni prozakaznické
orientace.

V priibéhu roku 2001 doslo k reorganizaci celého obchodniho lseku, ktery je strukturovan tak, aby Iépe vyhovoval nejen stévajicim
obchodnim procesim uvnitf spolecnosti, ale i prioritné sméfoval k potfebam zakaznik( a k naplfiovani jejich poZadavkd. V roce 2001
jsme zahdjili implementaci integrovaného systému fizeni jakosti, ekologie a BOZP s cilem doséhnout do konce roku 2002 jeho certifi-
kace. Na zavedeni systému podle norem I1SO a ziskani uvedené certifikace se podileji vSichni zaméstnanci a nase spolecnost chce
jejim prostiednictvim predloZit Siroké vefejnosti dilkaz o své zplisobilosti poskytovat bezpecné a ohleduplné k Zivotnimu prostredi
kvalitni sluzby svym zékaznik(im.

Pro dalsi zlepSeni téchto vztahd byl v roce 2001 uvadén do zkuSebniho provozu novy zékaznicky informaéni systém OSGC s pfehled-
néjsim zplisobem fakturace dodavek a sluzeb zakaznikdim. Pro zlepSeni planovani a dalSich ¢innosti obchodniho tseku spolu s kon-
takty se stavajicimi i potencionalnimi zdkazniky byl zaveden marketingovy informaéni systém Leonardo. V roce 2002 jiz budou moz-
nosti novych systéma pIné uplatfiovany pfi pInéni poZadavki zékaznika.



Prazské teplarenska a.s. chce klient(im trvale nabizet plynulou a kvalitni dodavku tepelné energie véetné Gspornych opatfeni v jejich
objektech. Vysledkem této snahy je rozsahla paleta sluZeb, zajiStovanych z ¢asti viastnimi silami, z ¢asti ve spolupraci s dcefinymi
spolec¢nostmi a dalSimi obchodnimi partnery. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

finanéni sluzby pro vystavbu a rekonstrukci preddvacich stanic,

financovani novych investiénich projekti otopnych systémii z Gspor,

roz(ictovani nakladd na spotiebu tepla pro koneéného spotiebitele,

vytdpéni mimo topnou sezonu,

nabidka chladu (klimatizace),

poradenska €innost v oblasti optimalizace spotfeby tepelné energie,

méfeni spotfeby tepelné energie,

objektova a meziobjektova regulace,

instalace a servis pomérovych méfidel spotfeby tepla,

dodévky a servis termostatickych radiatorovych ventilii a bytovych vodomeérd,

nepretrZitd poruchova a havarijni sluzba.

Nejvyznamnéjsi odbératelé

Uplynuly rok byl pro PraZskou teplarenskou a.s. klicovym z hlediska zajiStovani péce o zakazniky za pomoci individuainiho pfistupu
naSich manaZer( k vyznamnym klientGm spoleénosti. Pfipojenim novych odbér tepla se lspésné podafilo rozsifit okruh téchto zdkaz-
nik(i a dale upevnit postaveni spoleénosti jako divéryhodného a vyhleddvaného partnera energetickych fesen.

Mezi nejvjznamné;jsi nové odbéry patfi dalsi objekty projektu ,Terasy Cerveny vrch®, rozestavény EUROPARK ve Stérboholich, areél
Mediaprint ve stejné lokalité. Napojeny byly i vSechny dokoncované budovy arealu BB Centrum v Michli a dalSi obytné bloky v oblasti
Vinohrady - Palouk. Novy objekt OBI Roztyly byl pfepojen z plvodniho provizoriho plynového zdroje na novy napdje¢. Pred napojenim
oblasti ModFan na napaje¢ z M&Inika byly zruSeny plynové kotelny v ZS Zarubova a ZS K lesu, kde je dodavka tepla zajisténa ze stéva-
jicich blokovych kotelen, nésledné pfepojovanych na napaje¢ Mélnik - Praha. Na Barrandové byla zahajena dodavka tepla do obyt-
ného domu FINEP Panorama. V oblasti Vysocan jsme zahdjili dodavku do objektu divadla Gong.

V poslednim mésici roku doslo k zahdjeni dodavky tepla do firmy Coca-Cola.

Rozsifovani odbéri tepla patfi pro udrZeni stavajici trZni pozice mezi velmi dileZité ¢innosti. Mezi nejvétsi nové odbératele budou

v roce 2002 patfit V&zefiska sluzba CR s Vazebni véznici Pankrac a AlG Lincoln s Technologickym parkem Praha na Chodové.

Vyznamné investi¢ni akce roku 2001

Vroce 2001 byla dokonéena vystavba tepelného napajece Jizni Mésto-Modrany véetné souvisejicich staveb v hodnoté cca

333 mil. K¢, projednavanim trasy pokracovala i pfiprava vystavby tepelného napajece pro napojeni oblasti Lhotky a Modran, véetné
prestavby stavajicich plynovych kotelen na predavaci stanice. DalSimi vyznamnymi projekty spolecnosti byly nové pripojky v hodnoté
cca 126 mil. K¢ a rekonstrukce siti a vyménikovych stanic za cca 61 mil. K&. Probihala také modernizace zdrojd, na které bylo vynalo-
Zeno cca 45 mil. K&, a spoleénost zavadéla nové fidici a komunikacni systémy, které si vyZadaly cca 41 mil. KE. Uvedené investiéni
zaméry navazuji na strategii Prazské teplarenské a.s. pro fizeni zdroji a vyménikovych stanic s jednotnym pfenosem dat provozu

a mérich tepla. V uvedené bilanci je Gerpani investicnich prostfedki véetné zaloh poskytnutych zhotoviteldm.

Piehled investi¢nich akci v roce 2001

Popis investi¢nich akci naklady tis. K¢
Pfipojeni oblasti Kr¢ a Novodvorska k soustavé CZT MéInik - Praha 332560
P¥ipojky pro pfipojeni novych odbératelli tepla 125870
Ridici systémy, HW, SW, komunikace 40 709
Rekonstrukce tepelnych siti a pfedavacich stanic 60 927
Rekonstrukce a modernizace zdrojl 44 502
Zhodnoceni nemovitosti 31025
Nakup samostatného movitého majetku 10 639
Méfeni tepla 7422
Stavebni Gpravy BK a PS 3928
Ostatni investicni akce 18 722

CELKEM 676 363



PREHLED A VYVOJ NAKLADU NA PORiZENi DLOUHODOBEHO MAJETKU SPOLECNOSTI

Naklady na opravy
Vroce 2001 byly finanéni prostfedky na opravy soustfedény zejména na opravy primarnich a sekundarnich topnych kanald,
rozvod(i a pfeddvacich stanic. Soupis hlavnich akcf je uveden v nasledujicim prehledu:

Nazev akce Naklady (v tis. K¢)

UstFedni topeni a tepla uZitkova voda na péti energocentrech
(4 Severni mésto, 1 Lehovec) 13 870
Naklady na investiéni akce (v tis. K¢) Prim&rni topny kanal Zapad - ul. Tukladskd 3784
Primarni topny kanal Zapad - ul. Pocernicka 5500
1400 1209 1252 Primarni topny kanal vyménikové stanice ul. Spojovaci 4 807
1200 _ - Vyménikova stanice €. 5 Zahradni Mésto 4200
1000 825 . . Sekundarni topny kanal pro vyménikovou stanici ¢. 12 4785
800 - . . 676 Sekundarni topny kanél pro vyménikovou stanici €. 28 Jarov 3470
600 . . . 435 | | Sekundarni topny kanal pro vyménikovou stanici ¢. 53 MaleSice 5003
388 = = = i = Primarni sekundarni kanal ul. Drevéicka (DN 350 - 500 m) 7840
0 . . . . . Tepelny napéjec Ohradni - Udrzbova ¢ast 7923
Sekundarni topny kanal Rybnicky 6 000

1997 1998 1999 2000 2001

Pro nedostatek financnich prostfedkii byla akce Azalkova za 32 mil. K€ presunuta na rok 2002, a tak se zde zatim provadély opravy
vyrobnich objekt(.

OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTREDI

Prazska teplarenska a.s. je spolecnosti, ktera vénuje ochrané Zivotniho prostredi trvale vysokou pozornost.

RozSifovani kogeneracni vyroby tepla a elektfiny zlistava i naddle jednim ze zkladnich GkolG spole€nosti v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi. Tento pFistup je pIné v souladu se zdkonem o hospodareni s energii a energetickou politikou v CR.

V roce 2001 byly provedeno napojeni oblasti Krée na napéje¢ MélInik - Praha a sou¢asné odstaveni kotelny Kré z provozu. VSechny
tepelné zdroje pinily zakonné emisni limity. Byly nastaveny podminky pro pInéni zdkonnych emisnich limitd i pfi spalovani mazutu.
PokraGovala priprava na uplatnéni legislativnich poZadavk( Evropského spolecenstvi. V rdmci Teplarenského sdruzeni se naSe spolec-
nost aktivné podilela na pfipominkach pfi tvorbé pravnich predpist upravujicich ochranu ovzdusi.

Produkce emisi v roce 2001 (t/rok) .
— Zahdjeni dodavky tepla z EME 1
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Vroce 2001 bylo pfistoupeno k dalsi fazi budovani integrovaného systému fizeni jakosti, ekologie a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi
praci spoleéné s Energotrans a.s. V rdmci environmentélniho systému fizeni byly na provozech vyhodnoceny vSechny ekologické
aspekty a navrZeny a pfijaty ekologické cile.

Byla zahajena spolupréce s firmou DET NORSKE VERITAS zamérena na pripravu spoleénosti k napInéni poZadavki norem 1SO 14001,
9001 a OHSAS 18001 smétujicich k lispésné certifikaci.

| tento pfistup je vyraznym prvkem ke zvySeni ekologického podvédomi zaméstnanci Prazské teplarenskd a.s. a Energotrans a.s.

a ke zkvalitnéni komplexniho feSeni ochrany Zivotniho prostredi u obou organizaci.

Vroce 2001 PraZska teplarenska a.s. provozovala 58 tepelnych zdrojd. Doddavky tepla byly kryty ze 37,4 % z plynného paliva,
(vr.2000 - 39,9 %), 22,5 % z kapalného paliva (v r. 2000 - 1,3 %), z 19,4 % z tuhého paliva (v r. 2000 - 20,6 %), 35,3 % bylo kryto
dodavkou tepla z EME | (vr. 2000 - 33,3 %), coZ je uhelna kogeneraéni vjroba a zbyvajicich 5,4 % kryto nakupem tepla ze Spalovny
MaleSice (vr. 2000 - 4,8 %).

Produkce popelovin a tuhych emisi ve vztahu ke spotiebé uhli Podil paliv a nakupu tepla na vyrobé Prazské
v Prazské teplarenské a.s. teplarenské a.s. v roce 2001
nakup tepla
nakup tepla EME 1 35,3 % Spalovna MaleSice 5,4 %
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LIDSKE ZDROJE

Primeérny prepotteny pocet zaméstnancti Prazské teplarenské a.s. za rok 2001 €inil 927 osob, coZ je 0 78 zaméstnancd méné

v porovndni s rokem 2000. Technicko-hospodérskych pracovnik(i bylo celkem 430, tj. 46 % z celkového poctu, coz oproti roku 2000
znamena snizeni 0 20 zaméstnancl. Délnik(i bylo 497, tj. 54 %, coZ predstavuje snizeni oproti roku 2000 o 40 osob.

Vroce 2001 odeslo z nasi spolecnosti v absolutnim poctu 140 zaméstnanct. Hlavnim divodem sniZeni poctu zaméstnanct byla reali-
zace 1. Casti outsourcingu UdrZby a dal3i organizacni zmény, coZ znamenalo fakticky odchod 90 zaméstnancdl.

Ve struktufe zaméstnanc(i pfedstavuji Zeny 18 %. Z hlediska vékové struktury pfevaZovaly i nadale vy$Si vékové skupiny. Zaméstnanci
do 30 let tvorili 6 %, 30 - 40 let 17 % a nad 40 let tvoili 77 % z celkového poctu. Primérny vék zaméstnancd byl 47,5 roku.

Se stfednim a nizsim vzdélanim pracovalo 44 % zaméstnanct, stfedni vzdélani s maturitou ma 44 % a vysokoSkolské vzdélani ma

12 % zaméstnanct spoleénosti.

Predni misto v socialni politice jiZ dlouhodobé patfi prevenci zdravi zaméstnancd. V pribéhu roku 2001 doslo k 2. pfeockovani proti
klistové encefalitidé, které celkové absolvovalo 350 zaméstnancu. Déle byla provadéna v rdmci prevence nadorovych onemocnéni
urologickd vySetfeni muzd a vySetfeni mamografem u Zen.

Vrcholovy management absolvoval pravidelné preventivni vySetfeni zaméfené na kardiovaskularni systém. Jako prevenci proti chfip-
kovym onemocnénim obdrzeli zaméstnanci na podzim vitaminovy a minerdini pfipravek.

V rdmci rozsifovani sluZeb zaméstnancim s pracovitém v EME byla nové nabidnuta moZnost vyuZivani sportcentra

v Hornich Pogaplech s obdobnym rozsahem jako rehabilitacni a relaxacni centrum Megan v holeSovickém sidle spolecnosti, které je
trvale vyuzivano.

V priibéhu roku doslo také ke zvySeni penzijné pripojisténych zaméstnanci na droven 68 %, 14 % zaméstnanc(l vyuziva prispévku na
stavebni spofeni.

Tradi¢né pozitivni ohlas mélo zorganizovani spolecenského setkani zaméstnancl v mésici kvétnu pfi projizdce parnikem po Vltavé,
které bylo tentokrat pro mnohé roziuckou s Prazskou teplarenskou a.s. v ramci jejich odchodu do dcefiné spolecnosti

TERMONTA PRAHA a.s. Na jafe a na podzim se opét uskutecnilo setkani byvalych zaméstnanct - dichodct s vedenim spolecnosti.
V prijemné predvanocni atmosféfe probéhlo i slavnostni setkani zaméstnanc(i v Brevnovském klastere.



Na vzdélavani v roce 2001 bylo vynalozZeno celkové 4 277 tis. K&, coZ predstavuje 1,5 % mzdovych nakladd. Odbornou pfipravu THP
absolvovalo celkem 234 zaméstnanc, z toho nejvétSimi akcemi bylo Skoleni MS Ofiice 2000, asertivity a efektivni komunikace.
Povinného Skoleni a prezkouSeni k vykonu dané profese se ziéastnilo 902 zaméstnanc(. Studiem pfi zaméstnani si zvySovali kvalifi-
kaci 3 zaméstnanci, z toho 1 v pribéhu roku studium Gspésné ukongil.

SPONZORING A VZTAHY S VEREJNOSTI

V souladu s dlouhodobym planem plsobi Prazska teplarenska a.s. také v oblasti sponzoringu. Ta je cilené zaméfena na podporu déti
a mladeZe a na rozvoj jejich aktivniho vyuZiti volného éasu v oblasti sportu a kultury. KaZzdorocné je podporovana Nadace Nase dité,
ktera provozuje Linku bezpeti. Prazskd teplarenskd a.s. podpofila ndkup automobilu pro Nadaci Jedlickova Gstavu, automobilu pro
socialni péci na Praze 4, turnaj Spastic Handicap i akci Déti d&tem na Zofing. V roce 2001 byla zahéjena dlouhodob&jsi podpora dét-
ského domova v Nové Vsi ve vychodnich Cechach a spolupréce pii pFipravé metodickych videokazet upozoriujicich na vliv drog

a moznosti vzniku ndvyki v rdmci projektu Déti a drogy.

V oblasti sportu podpofila v roce 2001 Prazska teplarenska a.s. zakovsky fotbal Bohemians Praha a Meteor Praha 8, Zakovsky hokej
HC Sparta Praha a Zakovsky basketbal BC Sparta Praha. Byla zahajena dlouhodobéjsi spolupréace pfi podpore lakrosu a kaZzdorocné
je sponzorovan mezindrodni zdvod moderich gymnastek - Zaéek na Jiznim Mésté. Samostatnou kapitolou je dlouhodoba spoluprace
s volejbalovou $kolou pana Farmacky na Jiznim Mésté. V oblasti kultury byla podporovéna divadelni predstaveni pro mladez, ktera
organizovala Lyra Pragensis, a folkové odpoledne v Treboradicich.

K neprehlédnutelnym rystim modemi a profesionaini spolecnosti patii mimo jiné i informacni otevienost. Prazska teplarenska a.s.
Informovani vefejnosti je pro Prazskou teplarenskou a.s. velmi dlleZitou soucasti firemni strategie. Dodavka tepla je strategickou

a vyznamnou sluzbou. Povinnosti Prazské teplarenské a.s. je nejen technicky zajistit jeji plynulost, ale souc¢asné zakazniky i ujistit

o0 tom, Ze se na nds mohou spolehnout. NejdUleZitéjSim komunikacnim prostfedkem s vefejnosti jsou média, kterd o kazdé dilezité
udalosti Prazska teplarenska a.s. informuje prostfednictvim pofadanych tiskovych konferenci nebo rozesilanim tiskovych zprav.

K vyznamnym komunikacnim prostfedkim patii i média vlastni, jako jsou Zpravodaj Prazské teplarenské a.s., ktery vychazi jiz
devatym rokem a je zdarma distribuovan vSem potencionalnim zajemcdm nebo internet, jehoZ prostrednictvim se spoleénost prezen-
tuje na internetovych strankach www.ptas.cz a kde ma kazdy mozZnost se s nasi spoleénosti seznamit. Naleznou zde nejen aktudlni
informace o déni ve spoleénosti, ale zaroveri mohou pfimo komunikovat s odborniky Prazské teplarenské a.s. Nedilnou soucésti
komunikacni strategie jsou taktéZ nejriznéjsi odborné veletrhy, vystavy a konference.

Jiz zavedenou tradici se pro spolecnost stala Gi¢ast na odbornych vystavach a veletrzich. V roce 2001 se Géastnila veletrhu Aquatherm
a odborné vystavy pfi konferenci Teplarenské dny v Hradci Kralové.

IMPLEMENTACE INFORMACNICH SYSTEMU

Jiz prosinci roku 2000 bylo rozhodnuto o obméné zakaznického informacniho systému. Vitézem verejné zakazky je spolecnost
Soluziona se softwarem Open SGC. Nasazeni software bylo pfipravovano v pribéhu celého roku 2001 a k 1. lednu 2002 skutecné
doslo k Gspésnému prevedeni veSkerych obchodnich Einnosti (méfeni tepla, fakturace, analyzy zakaznik(, sledovani pribéhu pfija-
tych dhrad) do nového zékaznického informacniho systému.

Ve stejném obdobi probéhla vetejnd zakdzka na dodavku nového marketingového systému a zarover i jeji realizace. Spoleénost od
ledna 2002 Uispésné a produktivné vyuZiva marketingovy informaéni systém Leonardo.

Pro finanéni fizeni vybrala spoleénost PraZska teplarenska a.s. v roce 2001 ve vefejné obchodni soutéZi software SAP. Implementace,
pokryvajici aktivity v oblasti finanéniho G€etnictvi, controllingu, veSkeré evidence majetku, Gdrzby, investic, ndkupu a logistiky, probiha
lispésné od poloviny roku 2001. Postupné produktivni vyuZivani software bylo zahajeno v fijnu, implementace bude dokoncéena

v prvni poloviné roku 2002.

Rozhodnuti padlo v roce 2001 i 0 obméné personalniho informaéniho systému. K lednu 2002 je pro produktivni vyuZivani pfipraven
software Odysea 2001.
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Financni situace Prazské teplarenské a.s. byla v priibéhu roku 2001 stabilni, béZna likvidita byla v kazdém okamZiku zajistovana.
Spolecnost v uplynulém roce vzhledem k sezonnosti pfijmu a vydaji efektivné vyuZzivala kratkodobé tivérové linky a vhodné alokovala
volné finanéni zdroje. Jeji celkové Gvérové zatizeni je vzhledem k vySi a struktufe aktiv a pasiv nizké.

TRZBY A VYNOSY

Vynosy (mil. K¢)

1998 1999 2000 2001
Teplo véetné kondenzétu 3825 3851 3891 4262
Elektfina 150 172 185 185
Ostatni 634 543 489 765
4609 4 566 4 565 5212

Vynosy celkem

Pozitivni zménou v oblasti vynosti oproti pfedchozimu roku byly vy$Si dosazené trby za prodané teplo a kondenzat. Spolecnost pro-
dala vice tepla ve fyzickych jednotkdch (cca o0 8 %), zaroven byly ceny tepla upraveny podle pravidel pro regulaci o nérdst ceny paliva

a prikoupeného tepla.

Naklady (mil. K¢)

1998 1999 2000 2001

Vyrobni naklady celkem 2948 2855 2722 3186
ztoho: palivo 1417 1373 1251 1482
material 143 828 418 0*
nakup energie vCetné pfikoupeného tepla 933 922 967 1071*

sluzby 455 478 420 453

Osobni naklady 420 406 396 397
Odpisy hmotného investiéniho majetku 425 493 515 511
Ostatni naklady 348 294 321 387
Dafi z pfijma 140 129 148 196
428 14 177 4102 4677

Naklady celkem

*Spotfeba pfikoupené vody je od r. 2001 vykazovéana v poloZce ,material“, v pfedchozich letech v poloZce ,ndkup energie véetné

prikoupeného tepla“.

VEétSina nékladovych poloZek se v priibéhu roku 2001 vyvijela bez velkych vykyvli oproti pfedchozimu Géetnimu obdobi. Podstatna
zména nastala u naklad( za palivo a pfikoupené teplo, narist je z prevazné Casti zplsoben vyssim fyzickym objemem prodaného

tepla. V roce 2001 doslo téZ ke zvySeni ceny plynu a pfikoupeného tepla.

Pozornost zaslouZi polozka osobnich naklad(, kterd mezirocné stagnuje. Nariist primérné mzdy je doprovazen mimym poklesem

poctu zaméstnancd.



HOSPODARSKY VYSLEDEK

V roce 2001 vytvorila PraZska teplarenska a.s. iihrnny hospodarsky vysledek pied zdanénim 731 mil. Ké:

(mil. KE) 1998 1999 2000 2001
Provozni hospodéftsky vysledek 482 589 675 820
Hospodafsky vysledek z finanénich operaci -6 -1 -63 -78
Hospodarsky vysledek z mimofadné Cinnosti -8 - 1 -8
Dani z pfijm0 celkem 140 129 148 196
Zisk po zdanéni za Gc¢etni obdobi 328 389 463 535

Na pozitivni riist provozniho hospodérského vysledku oproti roku pfedchozimu mé vliv odprodej dlouhodobého hmotného a nehmot-

ného majetku (+214 mil. Kg).

BILANCE
Aktiva (mil. K¢) 1998 1999 2000 2001
Dlouhodoby majetek 6211 6819 6738 6732
Dlouhodoby finanéni majetek 190 89 68 74
Pohledavky celkem 857 773 655 1082
Zasoby 57 53 59 69
Finanéni majetek 438 115 140 168
Ostatni aktiva 13 39 34 11
Aktiva celkem 7766 7888 7694 8136
Pasiva (mil. K¢) 1998 1999 2000 2001
Zakladni kapital 4148 4148 4148 4148
Bankovni Givéry a vypomoci 933 1088 953 1202
Kapitdlové fondy 80 76 76 66
Fondy ze zisku 489 509 533 558
Kratkodobé zavazky 575 628 590 756
Dlouhodobé zavazky 1 0 2 0
HV minulych let a bézného obdobi 1067 1076 1097 1139
Ostatni 473 363 295 267
Pasiva celkem 7766 7 888 7694 8136

Mezi roky 2000 a 2001 doslo ve struktufe aktiv a pasiv k nejvyznamnéjs§im zménam u poloZek pohledavek, bankovnich Gveér(

a kratkodobych zavazkli, podrobnéjsi prehled viz nize.

Narist bankovnich tvérl souvisi s potfebou kryti investicnich aktivit spolecnosti a zprostfedkovanym financovanim spolecnosti ve

skupiné.
Bankovni Gvéry jsou splaceny podle uzavienych smiuv.

STAV A VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Kratkodobé pohledavky (tis. K¢)

k31.12. 1998 1999 2000 2001
Celkem 840520 701087 630 775 1050 409
ztoho: pohledavky z obchodniho styku 712 084 568 672 561 492 754 953
ztoho: po splatnosti 148 029 132 828 146 114 182 229
Dariové pohledavky statu 127 030 131 487 67 869 100 402

Narist pohledavek z obchodniho styku souvisi s prodejem majetku v prosinci 2001 a vy$si fakturaci prodeje tepla. Na pohledavky
po Ih(ité splatnosti jsou vytvareny opravné polozky v souladu s platnymi danovymi zakony.
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Narist danové pohledévky vyplyva z uplatnéni naroku na odpocet DPH za listopad a prosinec 2001.

Kratkodobé zavazky (tis. K¢)

k31.12. 1998 1999 2000 2001

Celkem 574 501 628 012 590 371 755918

ztoho:

Zévazky z obchodniho styku 447299 450453 350255 425573

Zavazky v(ci zaméstnanciim 55004 68 720 82 592 81575

OdloZena da z prijmd 24 037 72598 114538 156 045
17 741 4220 11902 64 422

Splatna dan z pfijmd pravnickych osob

Nariist zavazki z obchodniho styku souvisi s vy$$im obratem spoleénosti na konci roku.
NarGst odlozeného danového zavazku viéi statnimu rozpoGtu vyplyva z rozdilu mezi GEetnimi a darfiovymi odpisy v jednotlivych letech.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

1998 1999 2000 2001

Vlastni kapital 5784 488 5809 694 5854 338 5911925
Z&kladni kapital 4147 877 4147 877 4147 877 4147 877
Kapitalové fondy 80333 76 302 76 302 66 415
Fondy ze zisku 489 246 509 195 533224 558 278
ztoho: rezervni 482 322 498 718 518 176 541 309
ostatni fondy ze zisku (socialni fond) 6924 10 477 15048 16 969
Hospodéfsky vysledek minulych let 739 189 687 149 634 284 604 096
327843 389 171 462 651 535 259

Hospodéfsky vysledek bézného obdobi

PRIORITY SPOLECNOSTI DO BUDOUCNA

Zakladni vize spoleénosti pro rok 2002
Rozpocet na rok 2002 stanovil dalSi zvySeni vykonnosti spole¢nosti v porovnani s vysledky roku 2001:

2001 2002 Index Finanéni rozpocet (mil. K¢) 2001 2002 Index

Vyrobené teplo z vlastnich zdroji (T)) 9 487 9247 97,5 Trzby za teplo vé. kondenzatu 4262 4494 1054
Prikoupené teplo celkem (TJ) 8279 8667 104,7 Trzby za elektfinu 185 187 1011
Prodané teplo (TJ) 15378 15605 1015 Ostatni trzby a vynosy 765 618 80,8
Vyrobena elektfina (GWh) 256 269  105,1 Vynosy celkem 5212 5299 101,7
Prodana elektiina (GWh) 203 193 95,1 Vyrobni naklady 3186 3149 988
Primémy pocet zaméstnanc 927 875 94,4 Osobni naklady celkem 397 406 102,3
Odpisy véetné zdstatkovych cen 511 536 104,9

Finan¢ni naklady 114 128 1123

Ostatni néklady 273 510 186,8

Néaklady celkem 4481 4729 105,55

Zisk pred zdanénim 731 570 78,0

V listopadu 2001 schvdlilo predstavenstvo Prazské teplarenské a.s. aktualizovany plan pro obdobi 2002 - 2006, ktery byl upfesnén
vzhledem k prodlouZeni regulace cen tepelné energie a cenovému vyvoji rozhodujicich vstupnich poloZek planu. Schvaleny stfednédoby
plan neni kone€ny a spolecnost soustavné hleda cesty k dalsimu zlepSeni ekonomickych vysledkii. Hlavni diraz je kladen na zlepSeni
péce o0 zdkazniky a pfipravu organizacnich zmén, které prohloubi prozdkaznickou orientaci spoleénosti. Pro spinéni vytyéenych cild byl
vypracovan podrobny marketingovy plén pro rok 2002, jehoZ spInénim bude nejen naplnéna litera planu, ale déle vyznamné upevnéna

i zakaznicka pozice ve vzajemnych obchodnich vztazich. UdrZeni stavajicich zakazniki, ziskavani novych odbérateli a zvySeni soucasného
37,5% podilu na trhu tepla v Praze spolecné se zvySenim prodeje elektrické energie zlistavaji zakladnim cilem spolecnosti.



Tento cil chce spolecnost podpofit rozvojem kombinované vyroby elektrické energie a tepla, ktera pfinasi efektivni vyuZiti primarnich
paliv a ma vyznamny ekologicky pfinos. Rozhodujici investici v roce 2001 byla realizace napojeni oblasti Kr¢ - Novodvorska na inte-
grovanou soustavu dalkového vytdpéni Mélnik - Praha. Pfipojeni téchto oblasti je dalSim pfispévkem PraZské teplarenské a.s. ke zlep-
Seni kvality ovzdusi v hlavnim mésté Praze a vyZadalo si v roce 2001 investiéni naklady ve vysi cca 400 mil. KE. DalSi investiéni
naklady budou pouZity v roce 2002 na dokonéeni celého projektu MéInik - Praha s pfivedenim tepla z Krée do soustavy Modfany a na
zrusenf stavajiciho zdroje v Modfanech.

V Prazské teplarenskeé a.s. probiha pfiprava studii proveditelnosti dalSich projekti v oblasti Prahy 13 a 15 s ndvaznosti na vystavbu
Zapadniho Mésta v pfipadé Prahy 13 a pfepojeni stavajicich blokovych kotelen na napaje¢ Mélnik - Praha v oblasti Prahy 15. Jejich
realizace zavisi na celkovém vyvoji legislativy a ekonomiky a na postupu deregulace cen energii, ktera rozhodujicim zplisobem ovliv-
fiuje rentabilitu teplarenskych projekt(.

V roce 2001 se vyznamné osvédcilo zefektivnéni organizaéni struktury spoleénosti se tfemi tseky - finanénim, obchodnim a vyrobnim.

DLOUHODOBE STRATEGICKE ZAMERY

Integrované systémy Fizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostfedi a BOZP

K dobrému jménu nasi spoleénosti neodmyslitelné patfi poskytovani kvalitnich sluZeb zakaznik(im a Setrny vztah k Zivotnimu prostfedi
pfi zajiSténi bezpeénosti a ochrany zdravi naSich zaméstnanc( i vefejnosti. O pInéni téchto zdmérl chce Prazska teplarenskd a.s.
trvale poddvat dlikazy zavedenim integrovanych systémd jakosti, ekologie a bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci, v souladu s mezi-
nérodnimi evropskymi normami CSN EN ISO Fady 9 000, 14 000 a specifikaci OHSAS 18 001. Prazska teplarenska a.s. chce udrzet

a dale rozvijet svoji pozici spolehlivého a vyhleddvaného partnera orientovaného na pinéni poZadavki a potieb svych zakaznik(, ve
shodé se spinénim predstav majitel(i a akcionard. Zvolili jsme cestu ekologicky ohleduplné vyroby tepla a elektfiny s prokazatelnymi
vysledky kontinualniho zlepSovéni ve v3ech slozkdch Zivotniho prostfedi.

Orientace na zakaznika

Vedeni spolecnosti pfijalo zaclenéni managementu integrovanych systémda jakosti, ochrany Zivotniho prostredi a systému bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci do zakladnich nastroj fizeni spolecnosti a zavazuje se tyto systémy rozvijet a zlepSovat jejich efektivnost.
Budeme v dostatecné mite zajistovat lidské, materidlové, financni a informaéni zdroje potfebné pro efektivni realizaci systému mana-
gementu jakosti.

Chceme Gcinnéji a s podporou informacnich systémi zpracovavat poZadavky a podnéty nasich zdkaznikil a dalSich zainteresovanych
stran a aplikovat je do struktury nasich produktl souc¢asné s napliiovanim zakonnych pozadavki a predpistl.

Hlavnimi prioritami nasi spolecnosti jsou dobré vztahy se stavajicimi i potencialnimi zakazniky, napInéni jejich predstav a poZadavki
ve shodé se spInénim predstav majitel a akcionara.

Nasim zdmérem je trvale predkladat sou€asnym i potencidlnim partneriim nabidky spolehlivych sluzeb za konkurenceschopné ceny,
pri trvalém zajisténi planovaného zisku.

Budeme vytvéret firemni klima zaméfené na pochopeni potieby pinéni pozadavkii zakaznik{ a zajistovani procesu neustalého zlepSovani.
Uvédomujeme si, Ze zajistovat kvalitni sluzby miiZzeme pouze s kvalitnimi lidmi, a proto je systematické vzdélavani, rozvoj a motivace
zaméstnanct jednim z naSich hlavnich persondalnich tikol(.

0 nasich aktivitich budeme obchodnim partneriim a zaméstnancim podavat aktudlni informace. K tomu chceme i nadale vyuZivat
komunikacnich prostfedk( jako jsou Zpravodaj, internetové stranky, odbomné konference, seminére, veletrhy a setkan.

Diiraz na ekologii

Ochrana Zivotniho prostredi je jednou ze zakladnich priorit spolecénosti.

Budeme respektovat zasady statni politiky Zivotniho prostfedi a vSech pravnich predpisi v oblasti Zivotniho prostiedi véetné
adaptace na pravni predpisy Evropské unie.

Jako soucast trvalého zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi zavedeme postupné zpfisfiovani internich poZadavk( a pravidel
nad rdmec platnych legislativnich opatfent.

Budeme uplatiiovat preventivni opatfeni vedouci k trvalému zajisténi bezpeéného provozu s minimalnimi riziky ekologické havarie.
V oblasti ochrany ovzdusi nepfekroéime stavajici Ghrnné roéni emise na vyrobeny GJ.

Budeme postupné odstrafovat staré ekologické zatéZze na provozech.

V rdmci odpadového hospodarstvi budeme minimalizovat produkce odpadii a jejich ukladani na skladky a hledat mozZnosti
jejich vyuZiti, pfedevsim popelovin, jako druhotnych surovin.



Soucasti struktury vzdélavaciho programu bude zvySovani povédomi zaméstnanci o spoluodpovédnosti za ochranu Zivotniho prostredi.
P¥i vybéru obchodnich partneri budeme zohledriovat jejich pistup k Zivotnimu prostredi.

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancii p¥i praci

V této oblasti klade PraZska teplarenska a.s. diiraz zejména na prevenci rizik a usiluje o stalé zlepSovani pracovnich podminek
a na v3ech stupnich fizeni uplatiiuje zakladni priority systému BOZP:

W provadéni identifikace a fizeni rizik,

informovani a Skoleni zaméstnanct o rizicich, kterd je ohrozuji,

projedndvani otazek prevence a kvality ochrany zdravi se zaméstnanci,

zapojeni odborové organizace do péce o zvySovani bezpe€nosti a ochrany zdravi na pracovisti,
zvySovani Grovné bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovistich,

prosazovani systému vedoucimi zaméstnanci na vSech jimi fizenych dsecich,

odstranovani existujicich rizik nebo jejich sniZzeni na pfijatelnou droven,

upfednostiiovani kolektivni ochrany zaméstnancl pfed ochranou individualini,

zlepSovani pracovniho prostiedi a pracovnich podminek.

UdrZeni vjznamné pozice na trhu s teplem a elektrickou energii

PraZskéa teplarenska a.s. bude nabizet a poskytovat komplexni sluzby tykajici se energii a energetickych medii, véetné chladu a hlavné
elektrické energie v souladu s uvolfiovanim energetického trhu. K tomu bude vytvéret dle potfeby strategické aliance. V roce 2001 jiz
byla zahajena realizace pilotnich projektl za vyuZiti sluZeb aliancnich partner(. V roce 2005 chce PraZska teplarenska a.s. pokryvat
39 % celkového trhu s teplem v Praze, kogenerace se pfitom bude na jeho vyrobé podilet nejméné 60 %. Spolecnost bude vyuZivat
vyrobenou elektrickou energii jak pro kryti vlastni spotfeby, tak i pro dodavku odbératelim v rdmci novych produkt(.



Dozor¢i rada se v priibéhu roku pravidelné schazela ke svym jedndnim. V roce 2001 nedoslo k zadnym persondlnim zménam

ve sloZeni dozor¢i rady.
Svoji éinnost vykonavala dozor¢i rada v souladu s obchodnim zakonikem a se stanovami spolecnosti. Dozor¢i rada méla vytvoreny

vSechny nezbytné podminky pro vykon své Ginnosti.

Dozor¢i rada zaméfila svoji kontrolni éinnost zejména na plInéni cilGi pldnu a podnikatelského zdméru, na zplisob nakladani

s nemovitym majetkem spolecnosti, na postup pfi zadavani a vyhodnocovani vybérovych fizeni, na zavéry interniho auditu, na organi-
zaéni zmény ve spole¢nosti a na zpiisob vyfizovéni stiznosti, adresovanych na spolecnost.

Dozor¢i rada neshledala Zadné nedostatky v ¢innosti pfedstavenstva ani Zadné jiné aktivity, které by vedly k poSkozeni prav akcionafii

nebo spolecnosti.
Na svém zasedani dne 11. dubna 2002 pfezkoumala dozoréi rada rocni Giéetni zavérku. Déle se sezndmila s vyrokem auditora KPMG

Ceska republika Audit, s.r.0.
Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé spolecnosti schvélit roéni Giéetni zavérku za rok 2001 a predstavenstvem predlozeny névrh

na rozdéleni zisku za rok 2001.
Dozoréi rada pfezkoumala zpravu vypracovanou predstavenstvem v souladu s ustanovenim § 66 odst. a) obchodniho zakoniku

s nazvem ,Zprava o vztazich“. Tato zprava podéava objektivni obraz vztahi oviddané osoby k osobam ovlddajicim na zakladé

zavazkovych vztah( uzavienych mimo obvykly obchodnf styk.

Ing. PAVEL KOS
predseda dozoréi rady

AVA DOZOREi RaDYy

ZPR
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o Dne 31. kvétna 2002 se uskutecnila fadnd valna hromada PraZské teplarenské a.s. za Gicasti 9 akcionari vlastnicich 4 019 767 ks
akcii, coZ predstavuje 96,911 % zakladniho kapitalu (celkovy pocet 4 147 877 ks akcii).
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Po schvaleni jednaciho fadu a organd valné hromady seznamil predseda predstavenstva Ing. Lubo$ Pavlas akcionafe se zpravou
predstavenstva o podnikatelské Ginnosti spoleénosti v roce 2001, s auditovanou Géetni zavérkou za rok 2001 a ndvrhem na rozdéleni

‘w zisku za rok 2001.

<
=l

<
S 1. Roéni Gcetni zavérku za rok 2001
2. Navrh na rozdéleni zisku, s vyplatou dividendy akcionafiim ve vysi 140 K€ na jednu akcii (pfed zdanénim)

3. Pravidla pro vyplatu dividend. Rozhodnym datem pro vyplatu dividendy bude 31. kvéten 2002.

V NASLEDUJICiM PRUBEHU JEDNANI VALNA HROMADA SCHVALILA:

‘W 4. Navrh na zruSeni registrace akcii Prazské teplarenskeé a.s.
2 5. Navrhy vySe odmén organiim spolecnosti
a 6. Navrh zmén stanov
‘<
N KE SCHVALENYM BODUM:
\— ad 2) Rozdéleni zisku za rok 2001
Z o0 Bilanéni zisk (brutto) 730 669 806
< Dan z pfijm0 pravnickych osob 153 904 087
2 < OdlozZené dan 41506 488
o Zisk po zdanéni (netto) 535259 231
g Povinny pridél do rezervniho fondu 26 762 962
X PFd&I do socidlniho fondu 12028 888
Zisk po pridélu do fondd 496 467 381
(] @ Dividendy 580 702 780
< Tantiemy 3000 000
< w PouZiti nerozdéleného zisku minulych let -87 235399
o Nerozdéleny zisk minulych let 604 096 130}
> Kumulace nerozdéleného zisku 516 860 731
' ' ztoho reinvestice 0
o =l Podet akcii celkem 4147 877
a [} Dividenda na akcii 140
Zisk na akcii 129,04
N w Vyplatni pomér 108,49 %
=

ad 3) Pravidla pro vyplatu dividend za rok 2001
1. Narok na vyplatu dividend za rok 2001 maji vSichni akcionafi Prazské teplarenské a.s. zapsani ve vypisu ze Stfediska cennych

papirl k datu 31. 5. 2002, piipadné jejich dédici po prokazani prislusného naroku.

2. Vyplata dividend jednotlivym opravnénym osobam bude provedena:
(a) v pfipads fyzické osoby s trvalym pobytem v Ceské republice (déle jen "CR") pené&ini poukazkou, ktera bude odeslana oprav-

nénym osobdm, popfipadé na zadost opravnéné osoby, bezhotovostnim pfevodem vyplacené dividendy na bankovni déet ureny

opravnénou osobou, a to na zékladé jejich dispozic ve Ih(itdch obvyklych pro takto poskytnuté sluzby;
(b) v pFipadé pravnické osoby se sidlem v CR bezhotovostnim pfevodem vyplacené dividendy na bankovni Giéet opravnéné osoby na

zékladé jejich dispozic;



(c) v pFipadé fyzické osoby s trvalym pobytem ve Slovenské republice (dale jen "SR") prostfednictvim smluvniho partnera banky;

(d) v pFipadé fyzické nebo pravnické osoby s trvalym pobytem nebo sidlem mimo CR a SR bezhotovostnim prevodem vyplacené divi-
dendy na bankovni (éet oprdvnéné osoby na zakladé jejich dispozic.

Opréavnéné fyzické a pravnické osoby predavaji své dispozice ohledn& vyplaty dividend Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. se

sidlem Praha 1 - Nové Mésto, PSC 115 20, Na PFikopé 854/ 14, jejim# prostfednictvim budou vyplaceny vynosy z akcif

Prazské teplarenské a.s.

ad 4)Zruseni registrace akcii
Navrh na zruSeni registrace akcii byl schvélen poctem 4 017 836 hlas(, tj 99,964 % z pfitomnych akcionar.

ad 5) Stanoveni vySe odmén organii spolecnosti

Valnou hromadou byl schvélen névrh usneseni v tomto znéni:

1. Pro rok 2002 byl schvalen maximaini objem prostredki k vyplaté odmén &lend spravnich organ( ve vysi KE do 4 000 000.
2. ZpUlisob vyplaceni odmény v priibéhu roku je v kompetenci predstavenstva a dozorCi rady.

ad 6)Zmény stanov

Valna hromada schvélila zmény stanov, tykajici se:

Cl. 4 - Rozsiteni predmé&tu podnikéni o bod 31 - Cinnost technickych poradci v oblasti strojirenstvi, hutnictvi a energetiky.

Cl. 8 - Prava a povinnosti akcionafii, bod 3 - uloZeni povinnosti prokazovani akcionare vypisem z Gétu z diivodu zamezeni stfetu pfi
hlasovéani, kdy je pfitomen spravce zapsany v seznamu akcionarl a akcionar sam.

Cl. 12 - Svolavani valné hromady, bod 10 a Cl. 43 - Oznamovani - zmény vyvolané slougenim deniku Ceské slovo s deniky Bohemia -
pro zvefejiiovani informaci schvalen denik s celostatni plsobnosti Lidové noviny, v pfipadé jeho zaniku, slouceni, zméné nazvu, budou
pfislusné informace zvefejfiovany v deniku s celostatni plsobnosti Mlad4 fronta Dnes.

Cl. 26 - Zasedani dozori rady, bod 4 - rozaifeni moznosti jednani dozor&f rady mimo pravidelna zasedani a za pomoci sdélovaci tech-
niky.

Dale jiz mimo hlasovani, které v pfedeslych bodech bylo nezbytné, byla valné hromadé podéna informace tykajici se zmén nazvii
predmétu Einnosti v bodé 1 a 2 Cl. 4 stanov, udélenych spolecnosti na zakladé energetického zakona, kdy doslo k zaniku autorizaci
a nové je toto nahrazeno energetickym zdkonem licencemi. Jde o pravni skuteénosti vyvolané na zakladé zakona, které ale musi byt
zohlednény pfi tfi technickém zpracovani stanov a névrhu provedeni zmén v rejstfiku a valna hromada je bere na védomi, protoZe
zmény vznikly v diisledku jinych pravnich skutecnosti.

VALNA HROMADA DALE VZALA NA VEDOMI:

W Zpravu o hospodareni spoleénosti za rok 2001
B Zpravu dozoréi rady



