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PraÏská teplárenská a.s. byla zaloÏena v roce 1992 a sv˘mi
aktivitami navazuje na tradici Elektrick˘ch podnikÛ královského
hlavního mûsta Prahy, které byly ustaveny dne 1. záfií 1897.

PraÏská teplárenská a.s. je v souãasnosti jednou z nejv˘znamnûj‰ích
teplárensk˘ch spoleãností v âeské republice, a to jak z hlediska poãtu
zásobovan˘ch objektÛ, tak kapacitou provozovan˘ch zafiízení.
Tepelnou pohodu poskytuje 261 000 domácnostem, fiadû
prÛmyslov˘ch podnikÛ, ‰kol, institucí a ostatním podnikatelsk˘m
subjektÛm na území Prahy a prostfiednictvím dcefiiné spoleãnosti Teplo
Neratovice, spol. s r.o., i 4 000 domácnostem v Neratovicích ve
Stfiedoãeském kraji.

Hlavním pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je v˘roba a rozvod tepelné
energie a v˘roba elektrické energie. Tyto energie vyrábí zejména tzv.
kogenerací, tj. spoleãnou v˘robou tepla a elektfiiny, a tím naplÀuje
poÏadavky Smûrnice evropského parlamentu a rady ã. 2004/8/ES.

DÛleÏit˘m krokem pro podporu ekologického fiízení spoleãnosti je
získání mezinárodního certifikátu pro systém ekologického fiízení
spoleãnosti dle ISO 14001 spoleãnû se systémy fiízení jakosti
ISO 9001 a bezpeãnosti a ochrany zdraví pfii práci OHSAS 18001.

Poslání spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.
Poskytovat zákazníkÛm efektivnû vyuÏitelné sluÏby a produkty ‰etrné
k Ïivotnímu prostfiedí.

Profil spoleãnosti

Established in 1992, PraÏská teplárenská a.s. is a corporation whose
activities build upon the tradition of the Electric Company of the Royal
City of Prague, founded on 1 September 1897.

PraÏská teplárenská a.s. is currently one of the most important heat
producers in the Czech Republic both in terms of the number of
customers served and the capacity of facilities in operation. Our heat
maintains comfort in 261,000 households, numerous industrial
corporations, schools, institutions, and various businesses in Prague
and – through our subsidiary Teplo Neratovice, spol. s r.o. – in
4,000 households in the Central Bohemian town of Neratovice.

The Company’s core activities are heat production and distribution
and power generation. Most of our production facilities rely on
cogeneration, i.e. the simultaneous production of both heat and

electricity. Consequently, PraÏská teplárenská a.s. fully meets the
requirements of Directive 2004/8/EC of the European Parliament
and of the Council. An important achievement that highlights the
quality of our environmental management system is our receipt of an
ISO 14001 international environmental management certificate,
which complements the Company’s ISO 9001 quality management
and OHSAS 18001 occupational health and safety management
system certificates.

Mission of PraÏská teplárenská a.s.
Our mission is to provide customers with valuable services and
environmentally friendly products.

Corporate Profile
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Hlavními prioritami PraÏské teplárenské a.s. jsou:
Spokojení zákazníci
Poskytování kvalitních sluÏeb zvy‰ujících uÏivatelsk˘ komfort
a udrÏení dobr˘ch vztahÛ se stávajícími i potenciálními zákazníky.

Ochrana Ïivotního prostfiedí
Respektování zásad státní politiky Ïivotního prostfiedí a v‰ech právních
pfiedpisÛ v oblasti Ïivotního prostfiedí vãetnû pfiedpisÛ Evropské unie.

Bezpeãnost práce
Zvy‰ování úrovnû bezpeãnosti a ochrany zdraví na‰ich zamûstnancÛ
i vefiejnosti uplatÀováním moderních pfiístupÛ k bezpeãnosti práce.

Základní údaje o spoleãnosti
Název spoleãnosti: PraÏská teplárenská a.s.
Sídlo: Partyzánská 1/7, 170 00 Praha 7
Právní forma: akciová spoleãnost zaloÏená

na dobu neurãitou
Identifikaãní ãíslo: 45273600
Spoleãnost je zapsána: Mûstsk˘ soud v Praze 2, oddíl B,

vloÏka ã. 1509
Základní kapitál: 4 147 877 000 Kã
Datum vzniku: 1. kvûtna 1992

The main priorities of PraÏská teplárenská a.s. are:
Customer satisfaction
Providing high-quality services, increasing user comfort, and
maintaining good relations with existing and potential customers.

Environmental protection
Respecting the principles of the government environment policy
and all laws that apply to environmental protection, including
European Union regulations.

Occupational safety
Improving the safety and health protection of all our employees and
the public through the application of modern occupational safety
standards.

General corporate information
Company name: PraÏská teplárenská a.s.
Registered office: Partyzánská 1/7, 170 00 Prague 7
Legal form: public limited company founded

for an indefinite period
Registered number: 45273600
Incorporated: Prague 2 Municipal Court, Section B,

Entry 1509
Registered capital: CZK 4,147,877,000
Date of establishment: 1 May 1992
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Pfiedmût ãinnosti
1. V˘roba tepelné energie, rozvod tepelné energie
2. V˘roba elektfiiny
3. Obchod s elektfiinou
4. Provozování dráÏní dopravy (dráhy) na Ïelezniãních drahách

– vleãkách
5. Realitní kanceláfi
6. Projektová ãinnost ve v˘stavbû
7. Provádûní staveb vãetnû jejich zmûn, udrÏovacích prací na nich

a jejich odstraÀování
8. Podnikání v oblasti nakládání s nebezpeãn˘mi odpady
9. Podnikání s odpady, které nejsou nebezpeãn˘mi odpady

10. Zprostfiedkovatelská ãinnost v oblasti sluÏeb
11. Ubytovací sluÏby

12. Anal˘za a vyhodnocení kvality napájecích vod energetick˘ch
v˘roben (kromû ãinností uveden˘ch v pfiíloze 1–3 Ïivnost.
zákona)

13. Tepelnû technická mûfiení energetick˘ch v˘roben (kromû ãinností
uveden˘ch v pfiíloze Ïivnost. zákona)

14. Mûfiení zneãi‰Èujících a pachov˘ch látek, zpracování rozptylov˘ch
studií

15. Koupû zboÏí za úãelem dal‰ího prodeje a prodej – vyjma zboÏí
uvedeného v pfiíloze zákona ã. 455/91 Sb. a zboÏí tímto
zákonem vylouãeného

16. Opravy a montáÏ mûfiidel
17. Ovûfiování mûfiidel v rozsahu dle autorizaãní listiny ze dne

19. 12. 1995 ã. j. 1734/95/20 vydané Úfiadem pro technickou
normalizaci, metrologii a státní zku‰ebnictví

Business activities
1. Production and distribution of heat
2. Generation of electric power
3. Trade in electricity
4. Operation of railway transportation (railways) on industrial tracks
5. Estate agency
6. Construction design
7. Construction, reconstruction, maintenance, and demolition of

structures
8. Disposal of hazardous waste
9. Disposal of non-hazardous waste

10. Brokerage of services
11. Accommodation services

12. Analysis and assessment of the quality of water used in energy
production facilities (except for the activities listed in Annexes 1–3
to the Trade Licensing Act)

13. Thermal and technical metering in energy production facilities (except
for the activities listed in an annex to the Trade Licensing Act)

14. Measurements of pollutants and odorous agents, performance
of dissipation studies

15. Purchase and resale of goods (except for the goods listed in an
annex to Act No 455/1991 and goods excluded by that act)

16. Repair and installation of metering devices
17. Testing of metering devices to the extent of Authorization

Certificate No 1734/95/20 of 19 December 1995, issued by
the Czech Office for Standards, Metrology and Testing
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18. V˘roba, instalace a opravy elektrick˘ch strojÛ a pfiístrojÛ
19. Ekonomické a organizaãní poradenství
20. âinnost úãetních poradcÛ, vedení úãetnictví, vedení daÀové

evidence
21. Poradenská ãinnost v personalistice
22. Poradenská ãinnost v oblasti v˘poãetní techniky
23. Poradenská ãinnost v oblasti bezpeãnosti práce
24. Technicko-organizaãní ãinnost v oblasti poÏární ochrany
25. Podnikání v elektronick˘ch komunikacích
26. Pronájem a pÛjãování vûcí movit˘ch – pronájem s následnou

koupí najaté vûci
27. Provozování ãerpacích stanic s palivy a mazivy
28. âinnost technick˘ch poradcÛ v oblasti strojírenství, hutnictví

a energetiky

29. Provozování vodovodÛ a kanalizací pro vefiejnou potfiebu
30. V˘roba, instalace a opravy elektronick˘ch zafiízení
31. Zpracování dat, sluÏby databank, správa sítí
32. Poskytování softwaru a poradenství v oblasti hardwaru a softwaru
33. MontáÏ, opravy a zkou‰ky vyhrazen˘ch elektrick˘ch zafiízení

Ve‰keré dokumenty a materiály uvádûné ve v˘roãní zprávû jsou
k nahlédnutí v sídle spoleãnosti.

18. Manufacture, installation, and repair of electrical machinery and
equipment

19. Financial and organizational consulting
20. Accounting consulting, bookkeeping, tax accounting
21. Human resources consulting
22. Information technology consulting
23. Occupational safety consulting
24. Fire protection technical and organizational activity
25. Electronic communication services
26. Lease and rental of movable property – hire purchase
27. Operation of service stations selling fuels and lubricants
28. Technical consulting in mechanical engineering, metallurgy, and

energy production

29. Operation of public water supply and wastewater services
30. Manufacture, installation, and repair of electronic equipment
31. Data processing, database services, and network administration
32. Provision of software applications and hardware and software

consulting services
33. Assembly, repair and testing of dedicated electrical equipment

All documents and materials referred to in this Annual Report are
available for inspection at the Company’s registered office.
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PraÏská teplárenská a.s. je v˘znamn˘m producentem
a distributorem tepla. Spoleãnû se svou dcefiinou
spoleãností Energotrans, a. s., je také v˘znamn˘m
producentem elektrické energie. V souãasnosti zásobuje
tepelnou energií zhruba 261 000 praÏsk˘ch domácností,
fiadu prÛmyslov˘ch podnikÛ, organizací a institucí.
Pokr˘vá pfiibliÏnû 37,5 % trhu s tepelnou energií
v hlavním mûstû Praze.



CÍTÍME ODPOVùDNOST K NA·IM ZÁKAZNÍKÒM I REGIONU,
VE KTERÉM SPOLEâNù ÎIJEME, TVO¤ÍME A PODNIKÁME.
CTÍME TRADICI, P¤EM¯·LÍME O BUDOUCNOSTI A SNAÎÍME
SE VÉST NA·E KROKY TÍM SPRÁVN¯M SMùREM K ÚSPùCHU,
POHODLÍ A VA·Í SPOKOJENOSTI.

WE FEEL RESPONSIBLE TO OUR CUSTOMERS AND THE REGION
IN WHICH WE LIVE, CRAFT AND DO BUSINESS TOGETHER.
WE RESPECT TRADITION, THINK ABOUT THE FUTURE,
AND TRY TO FOLLOW THE RIGHT PATH TO SUCCESS
AND TO YOUR SATISFACTION AND COMFORT.

PraÏská teplárenská a.s. is a major heat producer and
distributor. In tandem with its subsidiary Energotrans, a.s.,
it is also a key producer of electricity.
The Company currently supplies heat to approximately
261,000 Prague households and a plethora of industrial
enterprises, organizations and institutions. It covers
approximately 37.5% of the heat market in Prague.



2005 2006 2007
Technické ukazatele
Instalovan˘ tepeln˘ v˘kon MWt 1 725 1 735 1 735
Prodej tepla celkem TJ/rok 14 346 13 900 12 596
Bytov˘ odbûr TJ/rok 9 065 8 649 7 887
Nebytov˘ odbûr TJ/rok 5 281 5 251 4 709
Dodávka tepla ze zdrojÛ celkem TJ/rok 16 688 16 144 14 897

z toho: z vlastních zdrojÛ TJ/rok 7 823 7 270 6 374
Instalovan˘ elektrick˘ v˘kon MWe 136 136 136
Prodej elektfiiny GWh/rok 195 193 186
Ekonomické ukazatele
V˘nosy za teplo mil. Kã 4 616 4 866 4 706
V˘nosy za elektfiinu mil. Kã 214 237 251
Základní kapitál mil. Kã 4 138 4 138 4 138
Aktiva celkem mil. Kã 8 940 9 941 9 497
Náklady celkem mil. Kã 5 210 5 661 4 663
V˘nosy celkem mil. Kã 6 213 6 991 6 366
Poãet zamûstnancÛ k 31. prosinci poãet 760 757 752
PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav zamûstnancÛ za rok poãet 765 758 753
Zisk na zamûstnance tis. Kã/zamûstnanec 1 311 1 755 2 262
PrÛmûrná mûsíãní mzda Kã/zamûstnanec 29 671 30 873 31 846
Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období mil. Kã 1 003 1 330 1 703
âist˘ zisk na jednu akcii Kã/akcie 242 321 411
Dividenda Kã/akcie – – 399

Pfiehled vybran˘ch technick˘ch
a ekonomick˘ch ukazatelÛ

2005 2006 2007
Technical indicators
Installed heat production capacity MWt 1,725 1,735 1,735
Total volume of heat sold TJ/year 14,346 13,900 12,596
Residential heat consumption TJ/year 9,065 8,649 7,887
Non-residential heat consumption TJ/year 5,281 5,251 4,709
Total heat supplied TJ/year 16,688 16,144 14,897

Heat supplied from own production TJ/year 7,823 7,270 6,374
Installed electric power production capacity MWe 136 136 136
Volume of electricity sold GWh/year 195 193 186
Financial indicators
Heat sales CZK millions 4,616 4,866 4,706
Electricity sales CZK millions 214 237 251
Registered capital CZK millions 4,138 4,138 4,138
Total assets CZK millions 8,940 9,941 9,497
Total costs CZK millions 5,210 5,661 4,663
Total revenues CZK millions 6,213 6,991 6,366
Number of employees as at 31 December number 760 757 752
Average number of employees for the year (FTE) number 765 758 753
Earnings per employee TCZK/employee 1,311 1,755 2,262
Average monthly wage CZK/employee 29,671 30,873 31,846
Profit for the financial year CZK millions 1,003 1,330 1,703
Net earnings per share CZK/share 242 321 411
Dividend CZK/share – – 399

Key Statistics
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V prÛbûhu roku 2007 se kromû fiádné valné hromady uskuteãnily
je‰tû 2 mimofiádné valné hromady. Dozorãí radou spoleãnosti byla
svolána na 17. záfií 2007 mimofiádná valná hromada, která rozhodla
o rozdûlení zisku za rok 2006. Valná hromada dále projednala vzdání
se funkce dosavadních ãlenÛ pfiedstavenstva a zvolila nové ãleny
pfiedstavenstva spoleãnosti. Mimofiádná valná hromada uskuteãnûná
dne 16. listopadu 2007 schválila smlouvy o v˘konu funkce ãlenÛ
správních orgánÛ. Valná hromada dále rozhodla:
– o odmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady za období od

1. ledna 2005 do 17. záfií 2007,
– o limitu ãástky vyãlenûné pro sponzoring v roce 2008,
– o rozdûlení zisku minul˘ch let.

V roce 2007 PraÏská teplárenská a.s. splatila úvûr od dcefiiné
spoleãnosti Energotrans, a.s., ve v˘‰i 400 mil. Kã. Dále byl splacen
bankovní úvûr ve v˘‰i 25 mil. Kã. Pfiijatá dividenda od spoleãnosti
Energotrans, a.s., v tomto roce ãinila 1 000 mil. Kã. Na základû
rozhodnutí mimofiádn˘ch valn˘ch hromad byla v roce 2007 vyplácena
dividenda ve v˘‰i 399 Kã/akcie, celková suma vyplacen˘ch dividend
v tomto roce dosáhla ãástky 1 635 mil. Kã.

Obchodní úsek se v˘znamnou mûrou podílel na úspû‰n˘ch v˘sledcích
roku 2007. I pfies nejteplej‰í rok za posledních 232 let se podafiilo
splnit plánovan˘ zisk a zároveÀ bez problémÛ zajistit spolehlivou
a bezpeãnou dodávku tepla pro na‰e zákazníky. Z tohoto pohledu byl
rok 2007 v˘znamn˘ i proto, Ïe se podafiilo zkrátit dobu plánovan˘ch
letních odstávek. Odstávky v Ïádné ãásti Prahy netrvaly déle neÏ
7 dní, na mnoha místech probûhly potfiebné údrÏbové práce bez
pfieru‰ení dodávek.

Za dobr˘ vklad do dal‰ích let lze povaÏovat to, Ïe se i v roce 2007
podafiilo napojit více neÏ 50 nov˘ch odbûrÛ o pfiíkonu pfies 40 MW.
Jednalo se o nové developerské projekty bytov˘ch domÛ, nov˘ch
obchodních center i kanceláfií, ale i o pfiepojení stávajících lokálních
kotelen. Tak se napfiíklad podafiilo pfiepojit plynovou kotelnu IKEM
v Praze – Krãi na PraÏskou teplárenskou soustavu.

V roce 2007 oslavila PraÏská teplárenská a.s. také 15 let od svého
zaloÏení jako samostatná akciová spoleãnost. Na slavnostním veãeru
v Trojském zámku se se‰la fiada osobností, které pfii‰ly k tomuto
v˘roãí pogratulovat.

Besides the Annual General Meeting, two Extraordinary General Meetings
were held in 2007. The Company’s Supervisory Board convened an
Extraordinary General Meeting on 17 September 2007 to decide on the
distribution of the profit from 2006. This General Meeting also discussed
the resignation of current members of the Board of Directors and
appointed their replacements. The Extraordinary General Meeting held on
16 November 2007 approved the agreements on the holding of office by
members of the management bodies. The General Meeting also decided:
– on the remuneration of members of the Board of Directors and the

Supervisory Board for the period from 1 January 2005 to
17 September 2007,

– on the limit earmarked for sponsorship in 2008,
– on the distribution of retained earnings.

In 2007, PraÏská teplárenská a.s. repaid credit from the subsidiary
Energotrans, a.s. amounting to CZK 400 million. Bank credit
of CZK 25 million was also repaid. The dividend received from
Energotrans, a.s. this year was CZK 1,000 million. By decisions of the
Extraordinary General Meetings, a dividend of CZK 399 per share was
paid; the total disbursement of dividends in the year came
to CZK 1,635 million.

The sales section made a significant contribution to the successful
results reported for 2007. Although it was the warmest year in
232 years, we succeeded in reaching the planned profit and ensuring
the smooth, reliable and safe supply of heat to customers. Seen in this
light, 2007 was also important in that we managed to reduce the
duration of the planned summer downtime. No shutdowns anywhere
in Prague lasted for longer than seven days; in many cases, essential
maintenance went ahead without disrupting supply.

We laid solid foundations for future growth once again in 2007 by
connecting more than 50 new offtake points with input of over 40 MW.
These were new residential developments, new shopping centres and
offices. We also connected existing local boiler houses to the grid. One
such project was the connection of the gas-fired boiler house at IKEM
(the Institute for Clinical and Experimental Medicine) in Krã, Prague,
to the Prague Heat Distribution System.

In 2007, PraÏská teplárenská a.s. also celebrated the 15th anniversary
of its establishment as an autonomous public limited company. Many
high-profile people came to a gala evening at Troja Chateau to
congratulate the company on this milestone.

V˘znamné události roku 2007

Important Developments during 2007
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VáÏené dámy a pánové, váÏení akcionáfii,

dovolte mi, abych vás jménem pfiedstavenstva spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. struãnû informoval o nejdÛleÏitûj‰ích událostech ve
spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. v uplynulém roce, o úkolech
a problémech, které jsme museli fie‰it.

Úvodem bych rád konstatoval, Ïe se spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. v roce 2007 podafiilo dosáhnout stanoven˘ch cílÛ,
a to i pfies nepfiízeÀ poãasí, která panovala v prÛbûhu roku.

JiÏ rok 2006 byl teplotnû nadprÛmûrn˘, ale pfiestoÏe v˘voj teplot na
konci roku naznaãoval návrat k dlouhodobému prÛmûru, teploty
v roce 2007 pfiekonaly hodnoty v roce pfiedchozím. I tak se podafiilo
zajistit spolehlivou a bezpeãnou dodávku tepla obyvatelÛm Prahy.

K vût‰í spokojenosti PraÏanÛ nepochybnû pfiispûlo zkrácení doby
nepopulárních letních odstávek na nejdéle sedm dní. Chceme na‰im
zákazníkÛm vycházet co nejvíce vstfiíc, a proto by PraÏská
teplárenská a.s. ráda v tomto trendu pokraãovala i v pfií‰tích letech.

Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva

Dear Ladies and Gentlemen, Dear Shareholders,

It is my pleasure, on behalf of the Board of Directors of PraÏská
teplárenská a.s., to offer a brief outline of the most important
developments at PraÏská teplárenská a.s. last year, and of the
challenges and problems we had to address.

As a preliminary point, I would like to note that in 2007 PraÏská
teplárenská a.s. succeeded in meeting its stated objectives despite
the fact that the weather over the year was not tipped in our favour.

While 2006 was in itself a year of above-average temperatures, the
trend towards the end of the year suggested a return to the long-term
average; temperatures in 2007, however, were higher than in 2006.
Even so, we met the challenge of providing a reliable, safe heat
supply to the people of Prague.

I am sure local inhabitants were pleased that unpopular summer
maintenance downtimes were cut to a maximum of seven days.
We are keen to be as constructive as possible in our relations with
customers, and in this respect PraÏská teplárenská a.s. would like to
continue this trend in the next few years.

Chairman’s Statement
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Spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. se v prÛbûhu roku 2007 podafiilo
získat integrovaná povolení pro v‰echny své zdroje, a ani v budoucnosti
tedy nebude mít problémy s plnûním niÏ‰ích emisních stropÛ.

Spoleãnost PraÏská teplárenská a.s. pozornû sleduje, jak pokraãuje
v˘voj v˘stavby nov˘ch objektÛ v Praze, a v˘sledkem je, Ïe se jí
v roce 2007 podafiilo získat více neÏ 40 MW nov˘ch odbûrÛ
v dosahu sv˘ch sítí.

Velké podûkování patfií nejen v‰em pracovníkÛm spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s., ale i v‰em partnerÛm, ktefií se na tomto úspûchu
podíleli. Doufáme, Ïe nám zachováte pfiízeÀ i v nadcházejících letech
a pomÛÏete nám sv˘mi kvalitními v˘kony, profesionálním pfiístupem
a entuziasmem plnit cíle, jeÏ si spoleãnost vytyãila.

JUDr. Petr Hulinsk˘, Ph.D.
pfiedseda pfiedstavenstva

During 2007, PraÏská teplárenská a.s. succeeded in obtaining
integrated permits for all its plants, which means that there will be
no problems complying with the lower emission ceilings set for the
future period.

PraÏská teplárenská a.s. monitors closely the ongoing progress in the
construction of new buildings in Prague, resulting in the acquisition
of new offtake points worth more than 40 MW in reach of its networks.

All the members of staff of PraÏská teplárenská a.s. and all partners
who contributed to this success deserve our acknowledgement.
We are confident that you will continue to place your trust in us
in the forthcoming years and that, through your quality performance,
professional approach and enthusiasm, you will help us fulfil the
targets set by the Company.

Petr Hulinsk˘
Chairman of the Board of Directors



Pfiedstavenstvo
JUDr. Petr Hulinsk˘, Ph.D. – pfiedseda
Andrew Wilson Garner – místopfiedseda
Hermann Lüschen – místopfiedseda
Dr. Stephen Riley – ãlen

Dozorãí rada
Ing. Pavel Kos – pfiedseda
Ing. Tomá‰ Dub – ãlen
JUDr. Jaroslava HoÈová – ãlenka
Axel Limberg – ãlen
Oldfiich ·tolfa – ãlen
Clive John Warden – ãlen

Management
Ing. Jifií ·pitálník, CSc. – zastupující generální fieditel
Ing. Pavel Pejfiimovsk˘, MBA – finanãní fieditel
Ing. Milan Trojan – zastupující obchodní fieditel
Ing. Zdenûk Rybka – v˘robní fieditel

Úvûry a pÛjãky ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady v roce 2007
âlenÛm pfiedstavenstva ani dozorãí radû neposkytla spoleãnost Ïádné
úvûry nebo pÛjãky a nepfievzala Ïádné záruky ani ji‰tûní za úvûry
tûchto osob. Îádn˘ z ãlenÛ pfiedstavenstva ani z ãlenÛ dozorãí rady
nebyl odsouzen pro trestn˘ ãin majetkové povahy.

Statutární orgány a management spoleãnosti
(k 31. 12. 2007)

Board of Directors
Petr Hulinsk˘ – Chairman
Andrew Wilson Garner – Vice-Chairman
Hermann Lüschen – Vice-Chairman
Stephen Riley – Member

Supervisory Board
Pavel Kos – Chairman
Tomá‰ Dub – Member
Jaroslava HoÈová – Member
Axel Limberg – Member
Oldfiich ·tolfa – Member
Clive John Warden – Member

Senior Management
Jifií ·pitálník – Acting Chief Executive Officer
Pavel Pejfiimovsk˘ – Chief Financial Officer
Milan Trojan – Acting Chief Sales Officer
Zdenûk Rybka – Chief Production Officer

Loans and credit to members of the Board of Directors and the
Supervisory Board in 2007
The Company did not grant any loans or credit to members of either
the Board of Directors or the Supervisory Board, nor did it assume
guarantees or collateral for their loans. No member of the Board
of Directors or the Supervisory Board has been convicted of any
economic crime.

Corporate Governance
(as at 31 December 2007)
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Akcionáfiská struktura spoleãnosti k 16. 11. 2007

Jméno Iâ Adresa Poãet akcií Podíl v %

International Power Opatovice, a.s. 45534292 532 13 Pardubice, Opatovice nad Labem 2 018 647 48,67

PraÏská teplárenská Holding a.s. 26416808 170 00 Praha 7, Partyzánská 1 1 963 102 47,33

PraÏská teplárenská a.s. (vlastní akcie) 45273600 170 00 Praha 7, Partyzánská 1/7 7 919 0,19

Ostatní fyzické a právnické osoby 158 209 3,81

Shareholder structure as at 16 November 2007

Name Reg. No Address Number of shares Stake (%)

International Power Opatovice, a.s. 45534292 532 13 Pardubice, Opatovice nad Labem 2,018,647 48.67

PraÏská teplárenská Holding a.s. 26416808 170 00 Prague 7, Partyzánská 1 1,963,102 47.33

PraÏská teplárenská a.s. (own shares) 45273600 170 00 Prague 7, Partyzánská 1/7 7,919 0.19

Other natural and legal persons 158,209 3.81

Annual General Meeting
The Annual General Meeting of PraÏská teplárenská a.s. was held on
21 June 2007.

The General Meeting approved:
– the annual report of the Board of Directors on business activities

in 2006 and on the state of the Company’s assets as at
31 December 2006,

– the Company’s financial statements for 2006,
– the proposal for the distribution of profit, and the amount of the

appropriation to the reserve and social funds,

– a change to the rules for the payment of dividends from 2003,
– a change in the composition of the supervisory body.

The General Meeting did not approve:
– a proposal to change the composition of the Company’s Board of

Directors,
– a proposal for the amount of dividends and directors’ fees,
– a proposal to amend the Articles of Association.

Informace pro akcionáfie

Shareholder Information
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1 International Power Opatovice, a.s. 48,67 %
2 PraÏská teplárenská holding a.s. 47,33 %
3 PraÏská teplárenská a.s. (vlastní akcie | own shares) 0,19 %
4 Ostatní fyzické a právnické osoby | Other natural and legal persons 3,81 %

1
2

3 4
Struktura akcionáfiÛ PraÏské teplárenské a.s. k 16. 11. 2007
PraÏská teplárenská a.s. shareholder structure as at 16 November 2007

¤ádná valná hromada
¤ádná valná hromada spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. se konala
dne 21. 6. 2007.

Valná hromada schválila:
– v˘roãní zprávu pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti za rok 2006

a o stavu jejího majetku k 31. 12. 2006,
– fiádnou úãetní závûrku spoleãnosti za rok 2006,
– návrh na rozdûlení zisku, a to v˘‰i pfiídûlu do rezervního

a sociálního fondu,

– zmûnu pravidel pro v˘platu dividend za rok 2003,
– zmûnu ve sloÏení dozorãího orgánu.

Valná hromada neschválila:
– návrh na zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva spoleãnosti,
– návrh na v˘‰i dividend a tantiém,
– návrh na zmûnu stanov.



Základní kapitál
Základní kapitál spoleãnosti je rozdûlen do 4 147 877 ks akcií,
jejichÏ úãetní hodnota je 4 147 877 tis. Kã. Jmenovitá hodnota jedné
akcie je 1 000 Kã. PraÏská teplárenská a.s. má pfiím˘ podíl
v dcefiin˘ch spoleãnostech Energotrans, a.s., TERMONTA PRAHA a.s.
a Teplo Neratovice, spol. s r.o.

V posledních tfiech letech nedo‰lo ke zmûnám v hodnotû základního
kapitálu ani ke zmûnám v poãtu a druhu akcií.

Údaje o cenn˘ch papírech
Druh cenného papíru: kmenové akcie
Forma: na majitele
Podoba: listinná
Poãet kusÛ: 4 147 877
Celková hodnota emise: 4 147 877 000 Kã
Jmenovitá hodnota jedné akcie: 1 000 Kã

Spoleãnost PraÏská teplárenská a.s. k 31. 12. 2007 drÏela 7 919 ks
vlastních akcií o jmenovité hodnotû 1 000 Kã.

Práva akcionáfie
Vlastnictví akcionáfiÛ zakládá právo akcionáfiÛ podílet se na fiízení
spoleãnosti, které mohou uplatÀovat na valné hromadû. Akcionáfi je
oprávnûn úãastnit se valné hromady, hlasovat na ní, poÏadovat
a dostat na ní vysvûtlení záleÏitostí t˘kajících se spoleãnosti, které
jsou pfiedmûtem jednání valné hromady, a uplatÀovat návrhy
a protinávrhy k projednávanému programu.

Hlasovací právo akcionáfie se fiídí jmenovitou hodnotou jeho akcií,
kaÏd˘ch 1 000 Kã jmenovité hodnoty akcie pfiitom pfiedstavuje
jeden hlas.
Pfievoditelnost akcií PraÏské teplárenské a.s. není omezena. Ze strany
tfietích osob nebyla v bûÏném ani pfiedcházejícím roce ãinûna vefiejná
nabídka na pfievzetí akcií PraÏské teplárenské a.s. a rovnûÏ ze strany
PraÏské teplárenské a.s. nebyla ãinûna vefiejná nabídka na pfievzetí
akcií jin˘ch spoleãností.

Registered capital
The Company’s registered capital is divided into 4,147,877 shares
with a total book value of TCZK 4,147,877. The nominal value per
share is CZK 1,000. PraÏská teplárenská a.s. holds a direct stake in
its subsidiaries Energotrans, a.s., TERMONTA PRAHA a.s. and Teplo
Neratovice, spol. s r.o.

In the past three years, there have been no changes in the value of
the registered capital or in the number and type of shares.

Share information
Type: ordinary
Form: bearer
Kind: certificated
Quantity: 4,147,877
Total value: TCZK 4,147,877
Nominal value per share: CZK 1,000

As at 31 December 2007, PraÏská teplárenská a.s. held 7,919 own
shares with a nominal value per share of CZK 1,000.

Shareholder rights
Shareholders’ ownership interests establish the right to take part
in the management of the Company, which can be exercised at the
General Meeting. Shareholders are entitled to attend the General
Meeting, vote, demand and receive explanations regarding
Company-related issues that are on the General Meeting’s agenda,
and raise proposals and counterproposals regarding the agenda.

A shareholder’s voting rights correspond to the nominal value of his
shares; every CZK 1,000 of the nominal value of shares represents
one vote.
There are no restrictions on the transferability of shares in PraÏská
teplárenská a.s. No third party made a public offer to purchase shares
in PraÏská teplárenská a.s. in the current or previous year. Likewise,
PraÏská teplárenská a.s. did not make any public offer to buy the
shares of other companies.
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Majetkové úãasti

Pfiehled majetkov˘ch úãastí ve spoleãnosti Podíl na základním kapitálu %

Energotrans, a.s., Partyzánská 7/1,170 00 Praha 7 PraÏská teplárenská a.s. 100

TERMONTA PRAHA a.s., Tfiebohostická 46/11, 100 00 Praha 10 PraÏská teplárenská a.s. 100

Teplo Neratovice, spol. s r.o., ·kolní 162, 277 11 Neratovice PraÏská teplárenská a.s. 100

V˘sledek hospodafiení dcefiin˘ch spoleãností po zdanûní

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní (tis. Kã)
2005 2006 2007

Energotrans, a.s. 588 800 1 007 604 845 907

TERMONTA PRAHA a.s. -432 6 778 7 178

Teplo Neratovice, spol. s r.o. 4 314 3 562 985

Equity holdings

Equity holding Stake in registered capital %

Energotrans, a.s., Partyzánská 7/1,170 00 Prague 7 PraÏská teplárenská a.s. 100

TERMONTA PRAHA a.s., Tfiebohostická 46/11, 100 00 Prague 10 PraÏská teplárenská a.s. 100

Teplo Neratovice, spol. s r.o., ·kolní 162, 277 11 Neratovice PraÏská teplárenská a.s. 100

Net earnings of subsidiaries

Profit or loss after tax (TCZK)
2005 2006 2007

Energotrans, a.s. 588,800 1,007,604 845,907

TERMONTA PRAHA a.s. -432 6,778 7,178

Teplo Neratovice, spol. s r.o. 4,314 3,562 985
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Podnikatelské prostfiedí
V˘roba a rozvod tepelné energie patfií v energetice mezi regulovaná
odvûtví.
Ceny tepla byly na základû zákona ã. 526/1990 Sb., o cenách,
cenami vûcnû usmûrÀovan˘mi a jejich v˘‰e byla v roce 2007
regulována na základû vyhlá‰ky Energetického regulaãního úfiadu
(„ERÚ“) ã. 575/2004 Sb. a od 1. ãervence 2007 dle vyhlá‰ky
ã. 150/2007 Sb. Ceny mohly zahrnovat dle platného Cenového
rozhodnutí ERÚ pouze ekonomicky oprávnûné náklady a pfiimûfien˘
zisk. Pro dodávky tepla urãené v koneãné spotfiebû v‰em odbûratelÛm
byla v uvedeném cenovém rozhodnutí vydána pravidla, která stanovila
maximální moÏn˘ meziroãní nárÛst prÛmûrné ceny. Tento nárÛst byl
sloÏen z meziroãní zmûny promûnn˘ch nákladÛ (napfi. na uhlí, plyn,
elektfiinu, vodu apod.) a zmûny vybran˘ch stál˘ch nákladÛ podle
definovan˘ch pravidel.

V˘roba a distribuce tepelné energie
V˘roba a dodávka tepelné energie je závislá na vnûj‰ích klimatick˘ch
podmínkách otopného období. Otopné období roku 2007 bylo
z hlediska prÛmûrn˘ch venkovních teplot v˘raznû teplé v mûsících
lednu aÏ bfieznu, prÛmûrné bylo v fiíjnu aÏ v prosinci. Pro stanovení
roãního otopného období je pouÏíván pûtilet˘ kalendáfi, kter˘ v letech
2001–2006 vykazoval prÛmûrnou teplotu 4,71 °C a 237 vytápûcích
dnÛ. Ve srovnání s ním bylo otopné období roku 2007 teplej‰í a del‰í.
Jeho prÛmûrná teplota ãinila 6,82 °C a trvala 247 vytápûcích dnÛ.
Dodávka tepla probíhala od 1. ledna do 18. kvûtna s tím, Ïe v dubnu
byla na 4 dny (26.–29. dubna) a v kvûtnu na 5 dní (11. – 15. kvûtna)
pfieru‰ena. Podzimní otopné období bylo zahájeno 5. záfií a trvalo do
31. prosince 2007. Prodej tepla v PraÏské teplárenské a.s. v roce 2007
ãinil 12 596 TJ. Pro bytové odbûry bylo dodáno 7 887 TJ a pro
nebytové odbûry 4 709 TJ. TrÏby za teplo v roce 2007 ãinily
4 706 mil. Kã.

Zpráva pfiedstavenstva

Business environment
Heat production and distribution is a regulated sector in the energy
industry.
Under Act No 526/1990 on prices, heat prices in 2007 were
regulated and their level was subject to Energy Regulatory Office
(“ERO”) Notice No 575/2004 and, as of 1 July 2007, Notice No
150/2007. According to the current ERO Price Decision, prices may
only include economically justifiable costs and reasonable profit. Heat
supplied to all consumer segments for final consumption is subject
to the rules set out in the said Price Decision, which defines the
maximum permissible year-on-year increase in the average price.
The increase is calculated in accordance with the set rules taking into
account the year-on-year change in variable costs (such as the price
of coal, natural gas, electricity, water, etc.) and the rise in selected
fixed costs.

Heat production and distribution
The production and distribution of heat depends on the weather
conditions during the heating season. During the 2007 heating
season, average outdoor temperatures were much higher than usual
from January to March and average from October to December.
Annual heating season plans are compiled based on five-year
timetables according to which the average temperature reached 4.71 °C
and the average heating season lasted 237 days in the 2001–2006
period. Compared to that five-year period, the 2007 heating season
was warmer and longer: it lasted 247 days, and temperatures
averaged 6.82 °C. Heat was supplied from 1 January to 18 May,
with interruptions of four days in April (26–29 April) and five days
in May (11–15 May). The autumn heating period began on
5 September and lasted until 31 December 2007. In 2007, PraÏská
teplárenská a.s. sold 12,596 TJ of heat. Residential and
non-residential consumption amounted to 7,887 TJ and 4,709 TJ
respectively. Revenues from the sale of heat in 2007 came to
CZK 4,706 million.

Board of Directors Report
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Klimatické podmínky
Teplotní prÛmûr otopného období roku 2007 byl nejvy‰‰í za posledních
15 let. V mûsících lednu aÏ bfieznu 2007 byla prÛmûrná teplota vy‰‰í
cca o 3,9 °C a v mûsících záfií aÏ prosinci byla prÛmûrná teplota vy‰‰í
o 1 °C ve srovnání s pûtilet˘m prÛmûrem pouÏívan˘m pro plánování.
Proto také prodej tepla v 1. pololetí nedosahoval plánovan˘ch hodnot
a ve 2. pololetí se plánu pfiibliÏoval. Topná sezona 2007/2008
zaãala jiÏ 5. záfií, tedy dfiíve oproti pfiedchozím rokÛm, ale prÛmûrná
mûsíãní teplota otopn˘ch dní ãinila 13,01 °C.
Rok 2006 byl teplotnû v˘jimeãn˘, ale teploty v roce 2007 ho
pfiekonaly, a proto byl rok 2007 nejteplej‰ím rokem za 232 let,
odkdy se mûfií teplota v praÏském Klementinu. PrÛmûrná teplota
v roce 2007 byla 9,1 °C, coÏ je o 0,9 °C více neÏ v roce 2006
a o 1,6 °C více, neÏ je dlouhodob˘ prÛmûr za 232 let.

Zdroje, tepelné sítû, pfiedávací stanice
V roce 2007 provozovala PraÏská teplárenská a.s. 4 teplárenské
v˘robny a 43 v˘topen, tedy celkem 47 tepeln˘ch zdrojÛ.
V rámci PraÏské teplárenské soustavy byly provozovány zdroje
Energotrans, a.s. (Elektrárna Mûlník I), a teplárna Male‰ice jako
základní zdroje, teplárny Michle, Krã a v˘topna Tfieboradice jako
zdroje ‰piãkové a celoroãnû bylo odebíráno teplo ze Spalovny
Male‰ice (ZEVO).
Rozhodujícím dodavatelem tepla je Energotrans, a.s. (Elektrárna
Mûlník I), jehoÏ dodávky tvofií 65,6 % z celkové dodávky do PraÏské
teplárenské soustavy a 48,9 % z dodávky tepla do sítí PraÏské
teplárenské a.s. v Praze.
Instalovan˘ tepeln˘ v˘kon, kter˘ zahrnuje v˘kony spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. i externích dodavatelÛ, byl koncem roku 1 735,4 MWt.
Tepeln˘ v˘kon na prahu zdrojÛ pfii teplotû -12 °C dosáhl 1 516,8 MWt.

Weather
The average temperature during the 2007 heating season was the
highest in 15 years. From January to March 2007, the average
temperature was approximately 3.9 °C higher, while from September
to December it was 1 °C higher compared to the five-year average
used for planning purposes. For this reason, heat sales fell short of
the projected figures for the first half of the year and were more or
less as planned in the second half. The 2007/2008 heating season
began on 5 September, earlier than in previous years, but the average
monthly temperature on heating days was 13.01 °C.
While 2006 in itself was an exceptional year for temperatures, it was
outperformed by 2007, which was the hottest year since temperature
records began in Klementin, Prague, 232 years ago. The average
temperature in 2007 was 9.1 °C, which is 0.9 °C more than in
2006 and 1.6 °C more than the long-term average over the past
232 years.

Production facilities, distribution grid, transfer stations
In 2007, PraÏská teplárenská a.s. operated 47 production plants,
of which four were CHP (combined heat and power) and 43 heating
plants. The Energotrans, a.s. facility (Mûlník I Power Plant) and
Male‰ice CHP plant covered base consumption in the Prague
Heat Distribution System; the Michle and Krã CHP plants and the
Tfieboradice heating plant supplied heat during peak consumption
periods, and in addition, heat was purchased from Male‰ice
Incineration Plant (ZEVO) throughout the year.
Energotrans, a.s. (Mûlník I Power Plant) is the largest heat supplier,
accounting for 65.6% of all heat supplied to the Prague Heat
Distribution System and 48.9% of heat distributed through the
Company’s grid in Prague.
At the end of the year, installed heat production capacity, generated
both in-house and by external suppliers, amounted to 1,735.4 MWt.
Heat production output at the outlet of production facilities totalled
1,516.8 MWt at a temperature of -12 °C.
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Instalovan˘ elektrick˘ v˘kon spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.
v roce 2007 ãinil 136,3 MWe, maximálnû dosaÏiteln˘ pfii plnû
kogeneraãní v˘robû byl 64,3 MWe.
Z hlediska spotfieby paliva ãiní podíl kogeneraãní v˘roby tepla
ve spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. 64,6 % (vãetnû dodávky
tepla z Energotrans, a.s.).
PraÏská teplárenská a.s. provozovala na konci roku 2007 vãetnû
PraÏské teplárenské soustavy celkem 667 km tepeln˘ch sítí, z toho
477 km primárních topn˘ch kanálÛ a 190 km sekundárních topn˘ch
kanálÛ. PraÏská teplárenská a.s. v roce 2007 provozovala 2 169
pfiedávacích a redukãních stanic. ·lo pfiedev‰ím o vlastní pfiedávací
stanice. Stanic ve vlastnictví odbûratelÛ, provozovan˘ch na základû
mandátních smluv, bylo 87. Dále dodává PraÏská teplárenská a.s.
teplo do 1 828 pfiedávacích míst, která nejsou v jejím pfiímém
vlastnictví a ani je neprovozuje.

V˘roba a prodej elektrické energie
PraÏská teplárenská a.s. vyrábí elektfiinu v˘hradnû kombinovan˘m
zpÛsobem. Rozhodujícím zdrojem v˘roby elektfiiny v Praze je teplárna
Male‰ice se 122 MWe instalovaného elektrického v˘konu. V zimním
období vyrábí elektfiinu také teplárna Michle
s 10 MWe instalovaného elektrického v˘konu (od 4. Q. 2007 pouze
6 MWe – sníÏení o nevyuÏívan˘ v˘kon technicky doÏité TG2)
a teplárna Hole‰ovice s 2,5 MWe instalovaného elektrického v˘konu.
Dále je téÏ nepfietrÏitû vyrábûna elektfiina pfiedev‰ím pro vlastní
spotfiebu spalovacími motory v teplárnû Veleslavín s 1,8 MWe
instalovaného elektrického v˘konu.

PraÏská teplárenská a.s. v roce 2007 prodala 186 GWh, z toho bylo
z vlastní v˘roby prodáno 126 GWh a 60 GWh bylo nakoupeno, a to
zejména od Energotrans, a.s. Tato elektrická energie byla z velké
vût‰iny prodána PraÏské energetice a.s.

In 2007, the installed electric power capacity of PraÏská teplárenská a.s.
was 136.3 MWe, while the maximum attainable output in the full
cogeneration mode was 64.3 MWe.
Expressed in terms of fuel consumption, the share of heat from
cogeneration at PraÏská teplárenská a.s. is 64.6% (including heat
supplied by Energotrans, a.s.).
Including the Prague Heat Distribution System, our grid was
667 kilometres long at the end of the year, of which 477 kilometres
comprised primary and 190 secondary heating channels. In 2007,
PraÏská teplárenská a.s. operated 2,169 transfer and reducing
stations, most of which were owned by the Company. The remaining
87 are owned by customers and are operated by the Company under
mandate contracts. Additionally, PraÏská teplárenská a.s. supplies
heat to 1,828 transfer stations which it neither owns nor operates.

Production and sale of electricity
PraÏská teplárenská a.s. produces electricity exclusively through the
use of combined heat and power technology. The most important power
production facility in Prague is the Male‰ice CHP plant with 122 MWe of
installed electricity generating capacity. In winter periods, electricity is
also produced by the Michle CHP plant with 10 MWe of installed
electric power production capacity (as of Q4 2007 only 6 MWe – this
reduction is due to the unused capacity of the TG2 turbine, which has
reached the end of its technical life) and by the Hole‰ovice CHP plant
with 2.5 MWe of installed electric power production capacity. In
addition, electricity for the Company’s own needs is produced
continuously by combustion engines at the Veleslavín CHP plant,
with 1.84 MWe of installed electric power production capacity.

In 2007, PraÏská teplárenská a.s. sold 186 GWh of electricity,
126 GWh of which was produced in-house and 60 GWh was
purchased, mainly from Energotrans, a.s. Most of the power was
sold to PraÏská energetika a.s.
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1 Nákup tepla z Energotrans, a.s.
Heat purchased from Energotrans, a.s. 48,9 %

2 Nákup tepla ze ZEVO Male‰ice
Heat purchased from ZEVO Male‰ice 8,4 %

3 Zemní plyn
Natural gas 27,1 %

4 Topn˘ olej
Fuel oil 0,1 %

5 Uhlí
Coal 15,5 %

1

Podíl dodávky tepla z paliv a nákupÛ tepla na dodávce tepla
ve spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. v roce 2007
Relative share of fuels and heat purchases in heat supplied
by PraÏská teplárenská a.s. in 2007
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Ochrana Ïivotního prostfiedí
Produkce emisí v roce 2007
PraÏská teplárenská a.s. je spoleãností, která vûnuje ochranû
Ïivotního prostfiedí trvale vysokou pozornost.
Zvy‰ování vyuÏití kogeneraãní v˘roby tepla a elektfiiny zÛstává
i nadále jedním ze základních úkolÛ spoleãnosti v oblasti ochrany
Ïivotního prostfiedí. Tento pfiístup je plnû v souladu se zákonem
o hospodafiení s energií a energetickou politikou v âeské republice.

V roce 2007 plnily v‰echny tepelné zdroje spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. zákonné emisní limity. Na ãtyfiech nejvût‰ích zdrojích
jsou emise mûfieny kontinuálnû.
V roce 2007 byla postupnû vydávána integrovaná povolení
(integrovaná prevence a omezování zneãi‰Èování) pro zdroje
Male‰ice, Michle, Hole‰ovice, Veleslavín, Juliska, Krã a Tfieboradice.
V rámci tûchto rozhodnutí byly zpfiísnûny nûkteré emisní limity pro
zdroje Male‰ice, Michle a Krã. Z hlediska plnûní tûchto emisních limitÛ
ani z hlediska pfiidûlen˘ch emisních stropÛ nebude mít PraÏská
teplárenská a.s. problémy.

Produkce emisí v roce 2007

Emise TZL SO2 NOx CO Popeloviny

t/rok 33 897 803 57 37 789

Dodávky tepla byly kryty ze 27,1 % z plynného paliva (v roce 2006
– 29,5 %),z 0,1 % z kapalného paliva (v roce 2006 – 1,2 %),
z 15,5 % z tuhého paliva (v roce 2006 – 14,3 %), 48,9 % bylo
kryto dodávkou tepla z Energotrans, a.s. (Elektrárna Mûlník I),
(v roce 2006 – 47,3 %), coÏ je uhelná kogeneraãní v˘roba,
a zb˘vajících 8,4 % bylo kryto nákupem tepla ze Spalovny Male‰ice
(v roce 2006 – 7,7 %).

Environmental protection
Emissions in 2007
PraÏská teplárenská a.s. pays constant attention to environmental
protection, with our ever-increasing share of combined heat and power
generation remaining one of our main objectives in this area. This
approach is fully consistent with the Czech Republic’s Energy
Management and Energy Policy Act.

Throughout 2007, all the heat production facilities operated by
PraÏská teplárenská a.s. complied with legal emission limits.
Emissions are measured continuously at the four largest plants.
Over 2007, integrated permits (integrated pollution and prevention
control) were gradually issued for the facilities at Male‰ice, Michle,
Hole‰ovice, Veleslavín, Juliska, Krã and Tfieboradice. The issuance of
these permits is tied to more stringent emission limits at the Male‰ice,
Michle and Krã plants. PraÏská teplárenská a.s. will not have any
difficulty in complying with these limits or respecting the allocated
emission ceilings.

Emissions in 2007

Emissions Dust SO2 NOx CO Ash

t/year 33 897 803 57 37,789

Of total heat supply, 27.1% came from gaseous fuel (2006 – 29.5%),
0.1% from liquid fuel (2006 – 1.2%), 15.5% from solid fuel
(2006 – 14.3%), 48.9% was covered by Energotrans, a.s.
(Mûlník I Power Plant), (2006 – 47.3%), which is a coal-fired
cogeneration plant, and the remaining 8.4% was heat purchased
from Male‰ice Incineration Plant (2006 – 7.7%).
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Certifikace ISO v roce 2007
PraÏská teplárenská a.s. má zaveden˘ a certifikovan˘ integrovan˘
systém fiízení jakosti, environmentálního fiízení a bezpeãnosti
a ochrany zdraví pfii práci („BOZP“) QESMS v souladu s poÏadavky
evropsk˘ch norem ISO 9001, ISO 14001 a specifikace OHSAS 18001.
Spoleãnost si v roce 2007 stanovila pro oblasti fiízení kvality,
environmentálního fiízení a bezpeãnosti cíle zamûfiené na zv˘‰ení
efektivnosti systému, zkvalitÀování sluÏby zákazníkÛm, zlep‰ování
environmentálního profilu spoleãnosti a prevenci rizik.

V prÛbûhu roku byly provádûny interní audity QESMS za úãelem
ovûfiení souladu systému s relevantními poÏadavky. Pfii auditech byly
provûfieny procesy v˘roby a dodávky tepla, marketing, úroveÀ péãe
o zákazníky, fiízení lidsk˘ch zdrojÛ, technick˘ rozvoj, IT, fiízení údrÏby
a investic a proces nakupování. Na provozech byl provûfiován
monitoring emisí, nakládání s odpady, zaji‰tûní bezpeãnosti práce
v souladu s legislativními poÏadavky a zaji‰tûní metrologického
pofiádku. V pfiimûfieném rozsahu byly rovnûÏ provedeny audity

u na‰ich v˘znamn˘ch dodavatelÛ, zamûfiené na ovûfiení schopnosti
plnit stanovené poÏadavky.
O plnûní cílÛ a o v˘sledcích auditÛ jsou vrcholovému vedení
pfiedkládány zprávy a ke zji‰tûn˘m nálezÛm jsou stanovena nápravná
a preventivní opatfiení, zaji‰Èující dal‰í zlep‰ování systému
a zefektivnûní procesÛ a na‰ich sluÏeb.

Péãe o bezpeãnost a ochranu zdraví v roce 2007
Pro fiízení oblasti bezpeãnosti a ochrany zdraví pfii práci jsou
zpracovány organizaãnû-fiídicí dokumenty („O¤D“), jejichÏ úãinnost je
prÛbûÏnû kontrolována a revize jsou provádûny periodicky 1x roãnû
a vÏdy podle aktuální potfieby. V‰echny O¤D byly aktualizovány na
podmínky zmûny zákona ã. 262/2006 Sb., zákoník práce, a zákona
ã. 309/2006 Sb., o zaji‰tûní dal‰ích podmínek BOZP.
V termínech stanoven˘ch v souladu s platnou legislativou jsou ve‰kerá
zafiízení ovûfiována, revidována a jsou provádûny pfiedepsané
technické zkou‰ky a kontroly. O této ãinnosti je vedena pfiedepsaná
dokumentace.

ISO certification in 2007
PraÏská teplárenská a.s. has implemented an integrated quality,
environmental, and safety management system (QESMS) certified in
accordance with the requirements of the European standards
ISO 9001 and ISO 14001 and OHSAS 18001 specifications.
In 2007, the Company set objectives targeting quality management,
environmental management and safety in order to increase system
efficiency, improve customer services, enhance its environmental
profile, and reduce its risk exposure.

Over the year, we conducted internal QESMS audits to verify the
system’s conformity to the relevant requirements. These audits
focused on heat production and distribution, marketing, customer
care, human resources management, technical development,
information technologies, maintenance and acquisition management,
and purchasing. In individual facilities, we reviewed emission
monitoring, waste management, compliance with occupational safety
legislation, and conformity to metrological requirements. Audits were
also conducted to an appropriate extent at our main suppliers to verify
their capacity to comply with set requirements.

Reports on the fulfilment of objectives and on audit results are
presented to the senior management and corrective and preventive
measures are formulated in respect of specific findings in order to
ensure that the quality and effectiveness of the Company’s processes
and services are further improved.

Health and safety in 2007
Organizational and guidance documents are drawn up for the
management of health and safety at work; they are regularly
monitored and reviewed annually, and at any other time if needed.
All these documents have been updated to reflect the conditions laid
down in the amendments to Act No 262/2006, the Labour Code,
and Act No 309/2006 implementing further conditions of health
and safety at work.
All facilities are inspected, reviewed, and subjected to prescribed
technical tests and checks by the set deadlines in compliance with
legislation in force. The prescribed documentation is kept as a record
of these activities.
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V oblasti postupÛ pro identifikaci a hodnocení rizik byla prÛbûÏnû
provádûna kontrola úãinnosti bezpeãnostních pojistek a soulad se
zmûnami vnûj‰í legislativy.
V mûsíci lednu probûhl následn˘ audit Bezpeãn˘ podnik ze strany
Oblastního inspektorátu práce pro hl. m. Prahu.

V prÛbûhu mûsíce bfiezna bylo provedeno ‰kolení inspektorÛ
bezpeãnosti práce odborové organizace. Toto ‰kolení bylo zaji‰Èováno
ve spolupráci se svazov˘m inspektorem bezpeãnosti a ochrany zdraví
pfii práci sdruÏení odborov˘ch organizací, pÛsobících zejména ve
firmách elektroenergetického, chemického, farmaceutického,
gumárenského a plastikáfiského prÛmyslu.
Provedená revize hodnocení rizik ve vztahu k ustanovení § 39 zákona
ã. 258/2000 Sb., o ochranû vefiejného zdraví a o zmûnû nûkter˘ch
souvisejících zákonÛ, byla projednána s pfiíslu‰n˘mi orgány ochrany
vefiejného zdraví a v souladu s ustanovením § 102 odst. 3 se podafiilo
dosáhnout v˘znamné redukce vyhlá‰en˘ch rizikov˘ch pracovi‰È.

Za rok 2007 byl ve spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. evidován
jeden pracovní úraz s pracovní neschopností del‰í neÏ tfii kalendáfiní dny.

Investice v roce 2007
V oblasti rozvojov˘ch investic, tj. investic do pfiipojení nov˘ch odbûrÛ
tepelné energie, bylo v roce 2007 z kategorie staveb nad 10 mil. Kã
investiãních nákladÛ pfiipojeno napfi. Multifunkãní centrum ·tûrboholy,
obytn˘ soubor „U zámeckého parku“ v âakovicích, první ãást souboru
staveb Finep Nová Harfa. Pokraãovalo pfiipojování dal‰ích etap
souborÛ Central Group Práãská a Rezidenãní ãtvrÈ Sladovny Praha 6.
Dále byla pfiipojena fiada nov˘ch odbûrÛ v limitu pod 10 mil. Kã
investiãních nákladÛ, napfiíklad obytn˘ soubor „Central park“ na
ÎiÏkovû, bytové druÏstvo Hvûzda v Praze 6, bytov˘ objekt
Novodvorská, Sportcentrum Barrandov, EOC (E Gate) Evropská, KB
Hochtief Pankrác, polyfunkãní objekt UNO Centrum (Galerie Fenix)
ve Vysoãanech a dal‰í.

In the field of risk identification and assessment, checks were
periodically conducted on the effectiveness of safeguards and on
compliance with changes in legislation.
In January, the Prague District Labour Inspectorate conducted
a follow-up Safe Enterprise audit.

The trade union’s occupational safety inspectors underwent training
in March. This training was provided in cooperation with the union
occupational health and safety inspector from the association of trade
unions active primarily in companies within the electricity, chemical,
pharmaceutical, rubber and plastic industries.
The review of the risk assessment, pursuant to Section 39 of Act
No 258/2000 on the protection of public health and amending
certain related laws, was consulted with the competent public health
authorities. There was a significant reduction in reported high-risk
workplaces in accordance with Section 102(3) of the Act.
In 2007, PraÏská teplárenská a.s. recorded one occupational accident
resulting in incapacity lasting for more than three calendar days.

Investments in 2007
In the field of development investments entailing the connection
of new heat off-take points, in the category of buildings exceeding
CZK 10 million in capital costs we installed connections to the
·terboholy Multipurpose Centre, the U zámeckého parku residential
complex in âakovice, the first part of the Finep Nová Harfa complex.
We continued connecting off-take points in the further stages of
the Central Group Práãská project and Rezidenãní ãtvrÈ Sladovny
Prague 6 complex. In addition, we set up a number of new off-take
points where the capital costs were below CZK 10 million, such as the
Central Park residential complex in ÎiÏkov, the Hvûzda housing
cooperative in Prague 6, the Novodvorská residential building,
Barrandov Sports Centre, EOC (E Gate) Evropská, KB Hochtief
Pankrác, and the UNO multipurpose centre (Galerie Fenix)
in Vysoãany.
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K 1. 10. 2007 se také podafiilo na PraÏskou teplárenskou soustavu
pfiipojit kotelnu v areálu IKEM, kterou provozovala PraÏská
teplárenská a.s. od 1. 9. 2006, ãímÏ do‰lo k v˘raznému sníÏení ceny
tepla pro IKEM. Investice do pfiipojení nov˘ch odbûratelÛ tak dosáhly
témûfi 114 mil. Kã a bylo napojeno více neÏ 50 nov˘ch odbûrÛ
o celkovém tepelném pfiíkonu pfies 40 MWt. Dále pokraãovala

postupná obnova stávajícího v˘robního zafiízení. Probûhla rekonstrukce
parovodu pro Mlékárnu Pragolaktos, a.s., byla zahájena rekonstrukce
zdroje Krã a turbíny TG1 v Michli. Pokraãovala téÏ postupná obnova
v˘mûníkov˘ch stanic a tepeln˘ch sítí.

On 1 October 2007, we also succeeded in hooking up the boiler
house in the IKEM (Institute for Clinical and Experimental Medicine)
complex to the Prague Heat Distribution System, resulting in a sharp
reduction in the price of heat for IKEM (PraÏská teplárenská a.s. had
been operating the boiler house since 1 September 2006).
Consequently, investments to connect new customers came to almost
CZK 114 million; more than 50 new heat off-take points were

installed with a total thermal input of more than 40 MWt. The
ongoing refurbishment of existing production facilities also continued.
The steam line for Mlékárna Pragolaktos, a.s. was renovated and
work began on refurbishing the Krã plant and the TG1 turbine in
Michle. We also made headway in the steady renovation
of heat exchange stations and distribution conduits.
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Pfiehled investiãních akcí v roce 2007 (tis. Kã)

Náklady v roce 2007

Pfiípojky pro pfiipojení nov˘ch odbûratelÛ tepla 113 882

Rekonstrukce tepeln˘ch sítí (s náklady do 10 mil. Kã) a pfiedávacích stanic 99 489

Rekonstrukce parovodu Mlékárna Pragolaktos, a.s. 18 812

Rekonstrukce a modernizace zdrojÛ (s náklady do 10 mil. Kã) 5 042

Rekonstrukce zafiízení nev˘robního charakteru (s náklady do 10 mil. Kã) 7 881

¤ídicí systémy, HW, SW, komunikace 11 603

Nákup jednoduchého movitého majetku 9 523

Celkem 266 232

Investment projects in 2007 (TCZK)

Cost in 2007

Connection of service lines for new heat customers 113,882

Reconstruction of the heat distribution network (cost up to CZK 10 million) and transfer stations 99,489

Reconstruction of the steam line at Mlékárna Pragolaktos, a.s. 18,812

Refurbishment and modernization of production facilities (cost up to CZK 10 million) 5,042

Reconstruction of non-production facilities (cost up to CZK 10 million) 7,881

Control systems, HW, SW, communications 11,603

Purchase of simple movable assets 9,523

Total 266,232



Human resources
PraÏská teplárenská a.s. regards the professional and personal growth
of employees as one of its leading priorities. To meet this objective,
we create opportunities for employees to continue their education in
order to maintain and improve their qualifications, and we offer
numerous benefits under our corporate social programme.

In 2007, the average number of employees in full-time equivalent
units at PraÏská teplárenská a.s. was 753, which represents
a year-on-year decrease by five workers. There were 365 technical
and administrative employees (48%), one employee less than in
2006, and 388 (52%) blue-collar workers, a year-on-year decline
of four employees.

Public relations
Public relations is not just an exercise in funding sponsorship projects,
although PraÏská teplárenská a.s. is active in this area. Public
relations is also about nurturing the Company’s image in the region in
which it operates, and includes the Company’s environmental impact

and the dissemination of information to all possible entities and persons.
PraÏská teplárenská a.s. supported projects in both the regions where
the Company operates (Prague and Neratovice). It channelled support
into youth, sport, and the environment, as well as into social and
cultural life.

In 2007, PraÏská teplárenská a.s. continued the tradition of informing
its customers and Prague inhabitants in general of the dates of
periodic planned summer heat supply downtime and the reasons for
this action. This information was published in a special edition of the
PraÏská teplárenská Newsletter, on the Company’s website and by
means of advertisements in the regional press. In addition, PraÏská
teplárenská a.s. notified the representatives of municipalities of
investment projects being prepared to connect local gas facilities to
the Prague Heat Distribution System and of the environmental
benefits of district heating; this information was welcomed by the
representatives.
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Lidské zdroje
PraÏská teplárenská a.s. povaÏuje péãi o pracovní i osobní rÛst sv˘ch
zamûstnancÛ za jednu z priorit. Proto umoÏÀuje sv˘m zamûstnancÛm
vzdûlávání pro udrÏení a prohloubení jejich kvalifikace a nabízí jim
také mnoho v˘hod v rámci sociálního programu.

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. za rok 2007 ãinil 753, coÏ je o 5 zamûstnancÛ
ménû neÏ v roce 2006. Technicko-hospodáfisk˘ch pracovníkÛ bylo
celkem 365, tj. 48 %, coÏ znamená sníÏení o 1 zamûstnance oproti
roku 2006. DûlníkÛ bylo 388, tedy 52 %, coÏ pfiedstavuje sníÏení
oproti roku 2006 o 4 osoby.

Vztahy s vefiejností
Vztah s vefiejností není zaloÏen jen na pouhém vydávání finanãních
prostfiedkÛ na jednotlivé sponzorské projekty, i kdyÏ i v této oblasti
PraÏská teplárenská a.s. aktivnû vystupuje. Vztah s vefiejností
znamená také celkové pÛsobení spoleãnosti v regionu, ve kterém
podniká, a zahrnuje i ekologické pÛsobení spoleãnosti
a informovanost v‰ech moÏn˘ch subjektÛ.

Projekty, kter˘m PraÏská teplárenská a.s. poskytla podporu, se
dot˘kaly obou regionÛ, ve kter˘ch PraÏská teplárenská a.s. pÛsobí,
praÏského i neratovického. Pomoc smûfiovala do oblastí podpory
mládeÏe, sportu, ekologie nebo téÏ spoleãenského a kulturního Ïivota.

Jako jiÏ kaÏdoroãnû i v roce 2007 PraÏská teplárenská a.s.
informovala své zákazníky a PraÏany o termínech a dÛvodech
pravideln˘ch plánovan˘ch letních odstávek v dodávkách tepelné
energie, a to jak v mimofiádném vydání Zpravodaje PraÏské
teplárenské, tak na sv˘ch internetov˘ch stránkách a pomocí inzerátÛ
v regionálním tisku. Kromû toho PraÏská teplárenská a.s. informovala
zástupce municipalit o pfiipravovan˘ch investiãních projektech
pfiepojení lokálních plynov˘ch zdrojÛ na PraÏskou teplárenskou
soustavu a o ekologick˘ch pfiínosech centrálního zásobování teplem,
coÏ bylo tûmito zástupci pozitivnû hodnoceno.



Komentáfi k finanãní situaci a k v˘sledkÛm hospodafiení
Finanãní situace byla ve spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.
v prÛbûhu roku 2007 stabilní. DosaÏen˘ v˘sledek hospodafiení byl
dosud nejvy‰‰í v historii spoleãnosti. Oproti minulému roku do‰lo
k nav˘‰ení trÏeb z prodeje elektfiiny, u trÏeb za teplo i ostatních
v˘nosÛ do‰lo k poklesu.

Comments on the financial situation and economic
results
The financial situation of PraÏská teplárenská a.s. during 2007 was
stable, with the Company making its highest ever profit. There was
a year-on-year increase in revenue from electricity sales; heat sales
and other revenues fell.
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V˘nosy (mil. Kã)

2005 2006 2007

Teplo vãetnû kondenzátu 4 616 4 866 4 706

Elektfiina 214 237 251

Ostatní 1 383 1 888 1 409

V˘nosy celkem 6 213 6 991 6 366

Revenues (CZK millions)

2005 2006 2007

Heat, including condensate 4,616 4,866 4,706

Electricity 214 237 251

Other 1,383 1,888 1,409

Total revenues 6,213 6,991 6,366
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Náklady (mil. Kã)

2005 2006 2007

V˘robní náklady celkem 3 523 3 739 3 588

z toho: palivo 1 496 1 689 1 405

materiál 103 84 69

nákup energií vã. nákupu tepelné energie 1 368 1 434 1 553

sluÏby 556 532 561

Osobní náklady 382 393 409

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 389 396 386

Ostatní náklady 746 915 189

DaÀ z pfiíjmÛ 170 218 91

Náklady celkem 5 210 5 661 4 663

Oproti minulému roku do‰lo k nárÛstu nákladÛ na nákup energií,
sluÏeb a osobních nákladÛ. Náklady na palivo, materiál, odpisy,
ostatní náklady a daÀ byly oproti minulému roku niÏ‰í.

Costs (CZK millions)

2005 2006 2007

Total production costs 3,523 3,739 3,588

Of which: Fuel 1,496 1,689 1,405

Materials 103 84 69

Energy and heat purchases 1,368 1,434 1,553

Services 556 532 561

Personnel costs 382 393 409

Depreciation of tangible and intangible fixed assets 389 396 386

Other costs 746 915 189

Income tax 170 218 91

Total costs 5,210 5,661 4,663

There was a year-on-year increase in the cost of energy purchasing,
services and personnel costs. On the other hand, fuel and material costs,
depreciation, other costs and tax were lower than in the previous year.
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� V˘robní náklady celkem � Osobní náklady � Odpisy dlouhodobého hmotného
Total production costs Personnel expenses a nehmotného majetku

� Ostatní náklady � DaÀ z pfiíjmÛ Depreciation of tangible and intangible
Other costs Income tax fixed assets

Náklady celkem (mil. Kã)
Total costs (CZK millions)
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V˘sledek hospodafiení (mil. Kã)

2005 2006 2007

Provozní v˘sledek hospodafiení 749 973 738

Finanãní v˘sledek hospodafiení 424 575 1 056

Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení 0 0 0

DaÀ z pfiíjmÛ celkem 170 218 91

Zisk po zdanûní za úãetní období 1 003 1 330 1 703

Earnings (CZK millions)

2005 2006 2007

Operating result 749 973 738

Financial result 424 575 1,056

Extraordinary result 0 0 0

Total income tax 170 218 91

Profit after tax for the financial year 1,003 1,330 1,703

Finanãní v˘sledek hospodafiení byl ovlivnûn pfiedev‰ím pfiijat˘mi
dividendami od dcefiiné spoleãnosti Energotrans, a.s., kde oproti
minulému roku do‰lo k nárÛstu o 438 mil. Kã.

NárÛst finanãního v˘sledku hospodafiení byl dále zpÛsoben vy‰‰ími
v˘nosy z krátkodobého finanãního majetku drÏeného pro v˘platu
dividend a niÏ‰ími nákladov˘mi úroky v dÛsledku niÏ‰ího ãerpání úvûrÛ.

The financial result was mainly influenced by dividends received from
the subsidiary Energotrans, a.s., which increased by CZK 438 million
year on year.

The financial result was also pushed up by the higher revenues from
short-term investments held for the payment of dividends and by the
lower interest expense as a result of reduced credit use.
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Bilance

Aktiva (mil. Kã)

2005 2006 2007

Dlouhodob˘ majetek 7 240 7 097 6 990

Zásoby 46 20 72

Pohledávky 788 495 576

Krátkodob˘ finanãní majetek 857 2 319 1 849

Ostatní aktiva 9 10 10

Aktiva celkem 8 940 9 941 9 497

Ve struktufie aktiv do‰lo meziroãnû ke sníÏení krátkodobého
finanãního majetku vzhledem k v˘platû dividend.

Balance sheet

Assets (CZK millions)

2005 2006 2007

Fixed assets 7,240 7,097 6,990

Inventories 46 20 72

Receivables 788 495 576

Short-term financial assets 857 2,319 1,849

Other assets 9 10 10

Total assets 8,940 9,941 9,497

In the asset structure, there was a year-on-year reduction
in short-term investments following the payment of dividends.

2005
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2007

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000

� Dlouhodob˘ majetek � Pohledávky � Krátkodob˘ finanãní majetek
Fixed assets Receivables Short-term financial assets

Aktiva (mil. Kã)
Assets (CZK millions)
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Pasiva (mil. Kã)

2005 2006 2007

Základní kapitál 4 138 4 138 4 138

Kapitálové fondy 64 60 60

Rezervní a ostatní fondy ze zisku 681 733 800

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let a bûÏného období 1 938 3 201 3 145

Závazky 1 357 1 183 861

Bankovní úvûry a v˘pomoci 555 325 300

Ostatní 207 301 193

Pasiva celkem 8 940 9 941 9 497

Nejv˘znamnûj‰í zmûnou ve struktufie pasiv oproti minulému roku bylo
sníÏení závazkÛ v dÛsledku splacení úvûru od spoleãnosti Energotrans, a.s.,
ve v˘‰i 400 mil. Kã.

Liabilities (CZK millions)

2005 2006 2007

Registered capital 4,138 4,138 4,138

Capital funds 64 60 60

Reserve fund and other funds created from profit 681 733 800

Retained and current earnings 1,938 3,201 3,145

Payables 1,357 1,183 861

Bank loans and borrowings 555 325 300

Other 207 301 193

Total liabilities 8,940 9,941 9,497

The most significant year-on-year change in the liability structure was
a reduction in payables following the repayment of credit from
Energotrans, a.s. amounting to CZK 400 million.
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� Základní kapitál � Rezervní a kapitálové fondy � HV minul˘ch let a bûÏného období
Registered capital Reserve and capital funds Retained and current earnings

� Závazky � Bankovní úvûry a v˘pomoci � Ostatní
Payables Bank loans and borrowings Other

Pasiva (mil. Kã)
Liabilities (CZK millions)



V˘hled do budoucna
Úkolem spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. do budoucna je
pfiedev‰ím zaji‰tûní spolehliv˘ch dodávek tepla pfii souãasném
sniÏování produkovan˘ch emisí. Hledá proto technická fie‰ení a paliva
zaji‰Èující ekologiãtûj‰í v˘robu tepla a elektfiiny tak, aby i nadále
patfiila ke ‰piãce ekologicky ‰etrn˘ch v˘robcÛ energií v âR a zároveÀ
udrÏela pfiíznivé ceny tepla pro své zákazníky. Hlavní cestou
k dosaÏení tohoto cíle bude i do budoucna rozvoj kogeneraãní v˘roby
tepla a elektfiiny, která je nejúãinnûj‰ím zpÛsobem vyuÏití primárních
paliv. Spoleãnost hledá i moÏnosti vyuÏití obnoviteln˘ch zdrojÛ
energie, pfiedev‰ím biomasy, a i nadále bude odebírat od spoleãnosti
PraÏské sluÏby, a.s., teplo vzniklé pfii spalování komunálního odpadu
– druhotného zdroje energie.

PraÏská teplárenská soustava („PTS“) bude v dal‰ích letech nadále
rozvíjena. V roce 2008 bude zahájen projekt pfiepojení sedmi
blokov˘ch plynov˘ch kotelen v oblasti Horních Mûcholup a Petrovic na
PraÏskou teplárenskou soustavu. Pfiepojením domácností v oblasti na
dodávku tepla ze soustavy PTS dojde jednak k poklesu cen tepla pro
zákazníky na úroveÀ cen soustavy PTS a jednak také k odstranûní
imisní zátûÏe z tûchto plynov˘ch zdrojÛ. Obdobn˘ projekt pfiepojení
tfií blokov˘ch plynov˘ch kotelen v oblasti Lhotky a Libu‰e se zatím
pfiipravuje.

Outlook
The main challenge faced by PraÏská teplárenská a.s. in the future
is to ensure reliable supplies of heat while cutting down on the
emissions it produces. In this respect, we are looking for technical
solutions and fuel that will make the production of heat and electricity
more environmentally friendly, thus maintaining our status as
a leading green producer of energy in the Czech Republic while
offering competitive heat prices to our customers. As we pursue this
goal, the main avenue we need to keep exploring in the future is the
development of cogeneration, as this is the most effective way of
exploiting primary heating media. The company is also looking for
ways to exploit renewable energy sources, notably biomass, and will
continue to purchase heat generated by the incineration of municipal
waste (a secondary energy source) from PraÏské sluÏby, a.s.

The development of the Prague Heat Distribution System (PHDS) will
continue in the coming years. In 2008, we will launch a project to
connect seven gas-fired block boiler houses in Horní Mûcholupy and
Petrovice to the Prague Heat Distribution System. Connecting
households in these areas to the heat supplied from the PHDS will cut
prices of heat for customers to the level applicable within the PHDS
and will remove the pollution caused by the gas-fired plants. A similar
project to connect three gas-fired boiler houses in Lhotka and Libu‰
is in the pipeline.
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Dal‰í velkou pfiipravovanou investicí v roce 2008 v rámci první etapy
projektu napojení zdroje Hole‰ovice na PraÏskou teplárenskou
soustavu je v˘stavba tepelného napájeãe z Vysoãan do Libnû a na
Rohansk˘ ostrov, kter˘ má energeticky pokr˘t zde pfiipravovanou
v˘stavbu. Ve fázi pfiíprav je prodlouÏení pátefiního napájeãe aÏ do
zdroje Hole‰ovice a pfiepojení dolní i horní oblasti Hole‰ovic, která je
zásobována z parovodní sítû, na horkovodní dodávku tepla. Kromû
pfiepojení stávajících odbûratelÛ umoÏní pfiipravovan˘ projekt napojení
okolních rozvojov˘ch lokalit, kde je naplánována rozsáhlá v˘stavba
bytov˘ch a administrativních objektÛ. PraÏská teplárenská soustava
navíc získá dal‰í rezervní v˘kon v podobû upraveného zdroje
Hole‰ovice, kter˘ podstatnû omezí svou v˘robu. Nezpochybnitelnou

v˘hodou tohoto fie‰ení je, Ïe díky ekologickému teplu pfiivedenému
z Elektrárny Mûlník se v dané oblasti nezv˘‰í imise z místních zdrojÛ,
které by dále zhor‰ily jiÏ tak ‰patn˘ stav ovzdu‰í.

Samozfiejmostí je pro spoleãnost PraÏská teplárenská a.s. spolupráce
s investory pfii zaji‰Èování tepeln˘ch potfieb nové v˘stavby tam, kde je
technicky a ekonomicky vhodné napojení na centrální zdroje tepla.
Pfiispívá to k lep‰ímu vyuÏití kapacity stávajících zdrojÛ tepla,
zvy‰ování energetické úãinnosti zafiízení a omezování imisního
zatíÏení obyvatel hlavního mûsta Prahy.

Another large-scale investment in 2008, planned as part of the first
stage of the project to connect the Hole‰ovice plant to the Prague
Heat Distribution System, is the construction of a heat feeder from
Vysoãany to LibeÀ and Rohansk˘ ostrov, which should cover the
energy requirements of the construction work projected here. Another
project on the drawing board is the extension of the trunk feeder to
the Hole‰ovice plant and the connection of the upper and lower parts
of Hole‰ovice, currently supplied from the steam line network, to the
hot-water heat supply system. Besides reconnecting current customers
to a different system, this project will also facilitate the connection
of sites in the neighbourhood where large residential and office
developments are to be built. In addition, the Prague Heat Distribution
System will obtain further reserve capacity in the form of the modified
Hole‰ovice plant, where output will be reduced substantially. A clear

advantage of this solution is that, thanks to the green heat supplied
from Mûlník Power Plant to this area, there will be no rise in the
emissions from local plants, which would otherwise exacerbate the
already parlous state of the air here.

It hardly needs to be said that PraÏská teplárenská a.s. will work
closely with investors to comply with the heating requirements of new
developments where it is technically and economically viable to hook
up to district heating. This helps improve the use of existing heat
plants’ capacity, enhance the energy efficiency of the facilities, and
limit the pollution suffered by the inhabitants of Prague.
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Dozorãí rada vykonávala svoji ãinnost v souladu s obchodním
zákoníkem a stanovami spoleãnosti. V roce 2007 se uskuteãnilo
celkem 7 zasedání dozorãí rady. Na tûchto zasedáních se dozorãí rada
zab˘vala v˘znamn˘mi záleÏitostmi chodu spoleãnosti, kontrolou
hospodafiení spoleãnosti a stavem jejího majetku.

Vzhledem k situaci ve spoleãnosti svolala dozorãí rada mimofiádnou
valnou hromadu, a to na 17. záfií 2007. Na této mimofiádné valné
hromadû bylo zvoleno kompletní pfiedstavenstvo spoleãnosti.

Dne 17. záfií 2007 rezignoval na své ãlenství v dozorãí radû pan
Ing. Ladislav Vinick˘. Na mimofiádné valné hromadû spoleãnosti,
konané dne 17. záfií 2007, byl za ãlena dozorãí rady zvolen pan
Axel Limberg. Následnû byl pan Limberg zvolen místopfiedsedou
dozorãí rady.

Dozorãí rada pfiezkoumala pfiedstavenstvem pfiedloÏenou fiádnou
a konsolidovanou roãní úãetní závûrku a dospûla k závûru, Ïe úãetní
závûrka byla zpracována v souladu s obecnû platn˘mi pfiedpisy.

The Supervisory Board conducted its activities in keeping with the
Commercial Code and the Company’s Articles of Association. In 2007,
the Supervisory Board convened seven meetings. At these meetings,
the Supervisory Board addressed relevant matters relating to the
running of the Company and conducted checks on the Company’s
economic performance and assets.

The Supervisory Board was prompted by the situation at the Company
to call an Extraordinary General Meeting, held on 17 September 2007.
The complete Board of Directors was elected at this Extraordinary
General Meeting.

On 17 September 2007, Ladislav Vinick˘ tendered his resignation
as a member of the Supervisory Board. At the Extraordinary General
Meeting held on 17 September 2007, Axel Limberg was appointed
a member of the Supervisory Board. Mr Limberg was subsequently
elected the Vice-Chairman of the Supervisory Board.

The Supervisory Board scrutinized the ordinary and consolidated
financial statements presented to it by the Board of Directors, and
concluded that the financial statements had been prepared in
accordance with general legislation in force.

Zpráva dozorãí rady

Supervisory Board Report
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Dále dozorãí rada pfiezkoumala zprávu o vztazích, zpracovanou
v souladu s §66a obchodního zákoníku a schválenou pfiedstavenstvem
spoleãnosti na jeho zasedání dne 11. bfiezna 2008. Dozorãí rada
nemá pfiipomínky k obsahu zprávy o vztazích a vyslovuje s ní souhlas.

Dozorãí rada projednala pfiedstavenstvem pfiedloÏen˘ návrh na
rozdûlení hospodáfiského v˘sledku za rok 2007.

Dozorãí rada doporuãuje valné hromadû spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. schválit fiádnou i konsolidovanou roãní úãetní závûrku
spoleãnosti za rok 2007 a schválit pfiedstavenstvem pfiedloÏen˘ návrh
na rozdûlení hospodáfiského v˘sledku za rok 2007.

Ing. Pavel Kos
pfiedseda dozorãí rady

The Supervisory Board also reviewed the Report on Relations, drawn
up in accordance with Section 66a of the Commercial Code and
approved by the Company’s Board of Directors at its meeting held
on 11 March 2008. The Supervisory Board makes no observations
regarding the content of the Report on Relations, which it endorses.

The Supervisory Board scrutinized the proposal for the distribution
of the 2007 profit, presented to it by the Board of Directors.

The Supervisory Board recommends that the General Meeting of PraÏská
teplárenská a.s. approve the Company’s ordinary and consolidated
financial statements for 2007 and that it approve the proposal for the
distribution of the 2007 profit as submitted by the Board of Directors.

Pavel Kos
Chairman of the Supervisory Board

32



33
KPMG âeská republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
PobfieÏní 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
âeská republika

Zpráva auditora pro akcionáfie spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.

Nekonsolidovaná úãetní závûrka
Na základû provedeného auditu jsme dne 11. bfiezna 2008 vydali o nekonsolidované úãetní závûrce, která je souãástí této v˘roãní zprávy, zprávu
následujícího znûní:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2007, v˘kazu zisku a ztráty a pfiehledu
o penûÏních tocích za rok 2007 a pfiílohy této úãetní závûrky, vãetnû popisu pouÏit˘ch v˘znamn˘ch úãetních metod a ostatních doplÀujících údajÛ.
Údaje o spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. jsou uvedeny v bodû 1 pfiílohy této úãetní závûrky.

Odpovûdnost statutárního orgánu úãetní jednotky za úãetní závûrku
Za sestavení a vûrné zobrazení úãetní závûrky v souladu s ãesk˘mi úãetními pfiedpisy odpovídá statutární orgán spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.
Souãástí této odpovûdnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfiní kontroly nad sestavováním a vûrn˘m zobrazením úãetní závûrky tak, aby neobsahovala
v˘znamné nesprávnosti zpÛsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatÀovat vhodné úãetní metody a provádût pfiimûfiené úãetní odhady.

Odpovûdnost auditora
Na‰í odpovûdností je vyjádfiit na základû provedeného auditu v˘rok k této úãetní závûrce. Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech
a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory auditorÛ âeské republiky. V souladu s tûmito pfiedpisy jsme povinni
dodrÏovat etické normy a naplánovat a provést audit tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti.

Audit zahrnuje provedení auditorsk˘ch postupÛ, jejichÏ cílem je získat dÛkazní informace o ãástkách a skuteãnostech uveden˘ch v úãetní závûrce.
V˘bûr auditorsk˘ch postupÛ závisí na úsudku auditora, vãetnû posouzení rizik, Ïe úãetní závûrka obsahuje v˘znamné nesprávnosti zpÛsobené
podvodem nebo chybou. Pfii posuzování tûchto rizik auditor pfiihlédne k vnitfiním kontrolám, které jsou relevantní pro sestavení a vûrné zobrazení
úãetní závûrky. Cílem posouzení vnitfiních kontrol spoleãnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjádfiit se k úãinnosti vnitfiních kontrol.
Audit téÏ zahrnuje posouzení vhodnosti pouÏit˘ch úãetních metod, pfiimûfienosti úãetních odhadÛ proveden˘ch vedením i posouzení celkové vypovídací
schopnosti úãetní závûrky.

Domníváme se, Ïe získané dÛkazní informace tvofií dostateãn˘ a vhodn˘ základ pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

V˘rok auditora
Podle na‰eho názoru úãetní závûrka podává ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, pasiv a finanãní situace spoleãnosti
PraÏská teplárenská a.s. k 31. prosinci 2007 a nákladÛ, v˘nosÛ a v˘sledku jejího hospodafiení a penûÏních tokÛ za rok 2007 v souladu s ãesk˘mi
úãetními pfiedpisy.“

Konsolidovaná úãetní závûrka
Na základû provedeného auditu jsme dne 15. dubna 2008 vydali o konsolidované úãetní závûrce, která je souãástí této v˘roãní zprávy, zprávu
následujícího znûní:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené konsolidované úãetní závûrky spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2007, v˘kazu zisku
a ztráty a pfiehledu o penûÏních tocích za rok 2007 a pfiílohy této konsolidované úãetní závûrky, vãetnû popisu pouÏit˘ch v˘znamn˘ch úãetních metod
a ostatních doplÀujících údajÛ. Údaje o spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. jsou uvedeny v bodû 1 pfiílohy této úãetní závûrky.

Odpovûdnost statutárního orgánu úãetní jednotky za úãetní závûrku
Za sestavení a vûrné zobrazení konsolidované úãetní závûrky v souladu s ãesk˘mi úãetními pfiedpisy odpovídá statutární orgán spoleãnosti PraÏská
teplárenská a.s. Souãástí této odpovûdnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfiní kontroly nad sestavováním a vûrn˘m zobrazením konsolidované
úãetní závûrky tak, aby neobsahovala v˘znamné nesprávnosti zpÛsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatÀovat vhodné úãetní metody
a provádût pfiimûfiené úãetní odhady.



Odpovûdnost auditora
Na‰í odpovûdností je vyjádfiit na základû provedeného auditu v˘rok k této konsolidované úãetní závûrce. Audit jsme provedli v souladu se zákonem
o auditorech a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory auditorÛ âeské republiky. V souladu s tûmito
pfiedpisy jsme povinni dodrÏovat etické normy a naplánovat a provést audit tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka
neobsahuje v˘znamné nesprávnosti.

Audit zahrnuje provedení auditorsk˘ch postupÛ, jejichÏ cílem je získat dÛkazní informace o ãástkách a skuteãnostech uveden˘ch v konsolidované úãetní
závûrce. V˘bûr auditorsk˘ch postupÛ závisí na úsudku auditora, vãetnû posouzení rizik, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka obsahuje v˘znamné
nesprávnosti zpÛsobené podvodem nebo chybou. Pfii posuzování tûchto rizik auditor pfiihlédne k vnitfiním kontrolám, které jsou relevantní pro sestavení
a vûrné zobrazení konsolidované úãetní závûrky. Cílem posouzení vnitfiních kontrol spoleãnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjádfiit
se k úãinnosti vnitfiních kontrol. Audit téÏ zahrnuje posouzení vhodnosti pouÏit˘ch úãetních metod, pfiimûfienosti úãetních odhadÛ proveden˘ch vedením
i posouzení celkové vypovídací schopnosti konsolidované úãetní závûrky.

Domníváme se, Ïe získané dÛkazní informace tvofií dostateãn˘ a vhodn˘ základ pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

V˘rok auditora
Podle na‰eho názoru konsolidovaná úãetní závûrka podává ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, pasiv a finanãní situace
spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. k 31. prosinci 2007 a nákladÛ, v˘nosÛ a v˘sledku jejího hospodafiení a penûÏních tokÛ za rok 2007 v souladu
s ãesk˘mi úãetními pfiedpisy.“

Zpráva o vztazích
Provûfiili jsme téÏ vûcnou správnost údajÛ uveden˘ch ve zprávû o vztazích mezi propojen˘mi osobami spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.
k 31. prosinci 2007. Za tuto zprávu o vztazích je odpovûdn˘ statutární orgán spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vydat na základû provedené provûrky
stanovisko k této zprávû o vztazích.

Provûrku jsme provedli v souladu s Mezinárodním auditorsk˘m standardem pro provûrky a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory auditorÛ âeské
republiky. Tyto standardy vyÏadují, abychom plánovali a provedli provûrku s cílem získat stfiední míru jistoty, Ïe zpráva o vztazích neobsahuje
v˘znamné vûcné nesprávnosti. Provûrka je omezena pfiedev‰ím na dotazování pracovníkÛ spoleãnosti a na analytické postupy a v˘bûrov˘m zpÛsobem
provedené provûfiení vûcné správnosti údajÛ. Proto provûrka poskytuje niÏ‰í stupeÀ jistoty neÏ audit. Audit zprávy o vztazích jsme neprovádûli, a proto
nevyjadfiujeme v˘rok auditora.

Na základû na‰í provûrky jsme nezjistili Ïádné v˘znamné vûcné nesprávnosti údajÛ uveden˘ch ve zprávû o vztazích mezi propojen˘mi osobami
spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. k 31. prosinci 2007.

V˘roãní zpráva
Ovûfiili jsme téÏ soulad v˘roãní zprávy s v˘‰e uvedenou konsolidovanou a nekonsolidovanou úãetní závûrkou. Za správnost v˘roãní zprávy je
odpovûdn˘ statutární orgán spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vydat na základû provedeného ovûfiení v˘rok o souladu v˘roãní zprávy
s nekonsolidovanou a konsolidovanou úãetní závûrkou.

Ovûfiení jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory
auditorÛ âeské republiky. Tyto standardy poÏadují, abychom ovûfiení naplánovali a provedli tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe informace
obsaÏené ve v˘roãní zprávû, které popisují skuteãnosti, jeÏ jsou téÏ pfiedmûtem zobrazení v konsolidované a nekonsolidované úãetní závûrce, jsou
ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s pfiíslu‰nou nekonsolidovanou a konsolidovanou úãetní závûrkou. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe provedené ovûfiení
poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

Podle na‰eho názoru jsou informace uvedené ve v˘roãní zprávû ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s v˘‰e uvedenou konsolidovanou
a nekonsolidovanou úãetní závûrkou.

V Praze, dne 7. kvûtna 2008

Ing. Petr ·koda
KPMG âeská republika Audit, s.r.o. Partner
Osvûdãení ãíslo 71 Osvûdãení ãíslo 1842
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Auditor’s Report to the Shareholders of PraÏská teplárenská a.s.

Separate Financial Statements
On the basis of our audit, on March 11, 2008 we issued an auditor’s report on the Company’s separate statutory financial statements, which are
included in this annual report, and our report was as follows:

“We have audited the accompanying financial statements of PraÏská teplárenská a.s., which comprise the balance sheet as of 31 December 2007,
and the income statement and the cash flow statement for the year then ended, and the notes to these financial statements including a summary of
significant accounting policies and other explanatory notes. Information about the company is set out in Note 1 to these financial statements.

Management's Responsibility for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements of PraÏská teplárenská a.s. in accordance with
Czech accounting legislation. This responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal controls relevant to the preparation and fair
presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate
accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditor's Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We conducted our audit in accordance with the Act on
Auditors and International Standards on Auditing and the relevant guidance of the Chamber of Auditors of the Czech Republic. Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free
from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. The procedures
selected depend on the auditor's judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due
to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal controls relevant to the entity's preparation and fair presentation
of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the entity's internal controls. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion
In our opinion, the financial statements present fairly in all material respects the assets, liabilities and the financial position of PraÏská teplárenská a.s.
as of 31 December 2007, and its expenses, revenues and financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with Czech
accounting legislation.”

Consolidated Financial Statements
On the basis of our audit, on April 15, 2008 we issued an auditor’s report on the Company’s consolidated statutory financial statements, which are
included in this annual report, and our report was as follows:

“We have audited the accompanying consolidated financial statements of PraÏská teplárenská a.s., which comprise the balance sheet as of
31 December 2007, and the income statement and the cash flow statement for the year then ended, and the notes to these consolidated financial
statements including a summary of significant accounting policies and other explanatory notes. Information about the company is set out in Note 1
to these consolidated financial statements.

Management's Responsibility for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial statements of PraÏská teplárenská a.s. in
accordance with Czech accounting legislation. This responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal controls relevant to the
preparation and fair presentation of consolidated financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error;
selecting and applying appropriate accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.



Auditor's Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our audit. We conducted our audit in accordance with
the Act on Auditors and International Standards on Auditing and the relevant guidance of the Chamber of Auditors of the Czech Republic. Those
standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the consolidated
financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the consolidated financial statements. The
procedures selected depend on the auditor's judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal controls relevant to the entity's preparation
and fair presentation of the consolidated financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity's internal controls. An audit also includes evaluating the appropriateness of
accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the
consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion
In our opinion, the consolidated financial statements present fairly in all material respects the assets, liabilities and the financial position of PraÏská
teplárenská a.s. as of 31 December 2007, and its expenses, revenues and financial performance and its cash flows for the year then ended in
accordance with Czech accounting legislation.”

Report on Relations between Related Parties
We have also reviewed the factual accuracy of the information disclosed in the report on relations between related parties of PraÏská teplárenská a.s.
for the year ended December 31, 2007. This report on relations between the related parties is the responsibility of the Company’s management. Our
responsibility is to express our view on the report on relations based on our review.

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements and the relevant guidance of the Chamber of Auditors
of the Czech Republic. Those standards require that we plan and perform the review to obtain moderate assurance that the report on relations is free
of material factual misstatement. A review is limited primarily to inquiries of Company personnel and analytical procedures and examination, on a test
basis, of the factual accuracy of information, and thus provides less assurance than an audit. We have not conducted an audit of the report on
relations and, accordingly, we do not express an audit opinion.

Nothing has come to our attention based on our review that indicates that the information disclosed in the report on relations between related parties
of PraÏská teplárenská a.s. for the year ended December 31, 2007 contains material factual misstatements.

Annual Report
We have audited the consistency of the annual report with the separate and consolidated audited financial statements. This annual report is the
responsibility of Company’s management. Our responsibility is to express our opinion on the consistency of the annual report with the audited separate
and consolidated financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with the Act on Auditors and International Standards on Auditing and the relevant guidance of the Chamber
of Auditors of the Czech Republic. Those standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance that the information
disclosed in the annual report describing matters that all also presented in the separate and consolidated financial statements is, in all material
respects, consistent with the audited separate and consolidated financial statements. We believe that our audit provides a reasonable basis for the
auditor’s opinion.

In our opinion, the information disclosed in the annual report is, in all material respects, consistent with the audited separate and consolidated
financial statements.

Prague
May 7, 2008

Petr ·koda
KPMG âeská republika Audit, s.r.o. Partner
Licence number 71 Licence number 1842
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