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V Y B R A N É E K O N O M I C K É U K A Z A T E L E

1994 1995 1996 1997 1998

Instalovan˘ v˘kon tepeln˘ MWt 2 764 2 772 2 677 2 318 2 307

TrÏby za teplo mil. Kã 3 156 3 668 4 098 3 821 3 825

Prodej tepla TJ/rok 16 715 17 509 18 989 16 927 15 890

z toho bytov˘ odbûr TJ/rok 10 551 11 103 12 046 10 839 10 180

nebytov˘ odbûr TJ/rok 6 164 6 406 6 943 6 088 5 710

Dodávka ze zdrojÛ celkem TJ/rok 18 766 19 749 21 678 19 365 18 201

z toho z vlastních zdrojÛ TJ/rok 18 734 18 433 16 471 13 137 11 473

Instalovan˘ v˘kon elektrick˘ MWe 146 134 138 138 138

TrÏby za elektfiinu mil. Kã 261 287 257 225 150

Prodej elektfiiny GWh/rok 300 306 288 233 152

Základní jmûní mil. Kã 3 727 4 148 4 148 4 148 4 148

V˘nosy z bûÏné ãinnosti mil. Kã 3 961 4 400 5 017 4 699 4 605

Hospodáfisk˘ v˘sledek 
za úãetní období mil. Kã 215 281 235 276 328

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav 
zamûstnancÛ k 31. 12. poãet 1 991 1 981 1 815 1 684 1 366

âist˘ zisk na jednu akcii Kã/akcii 58 68 57 67 79

Dividenda Kã/akcii 13 0 28 36 85



VáÏené dámy a pánové,

je mi potû‰ením uvést jménem pfiedstavenstva

PraÏské teplárenské a.s. v˘roãní zprávu 

za rok 1998.

Mohu s uspokojením konstatovat, Ïe rok 1998

byl pro na‰i spoleãnost rokem úspû‰n˘m. Cíle,

které byly formulovány ve stfiednûdobém plánu

a v roãním rozpoãtu, byly naplnûny. PfiestoÏe uply-

nul˘ rok byl z hlediska klimatick˘ch podmínek 

pro obchod s tepelnou energií nepfiízniv˘, dosáh-

la na‰e spoleãnost zisku po zdanûní ve v˘‰i 

327,8 milionu Kã. Tento pozitivní v˘sledek byl

ovlivnûn pfiedev‰ím úspû‰nû probíhající reorgani-

zací spoleãnosti a sniÏováním nákladÛ zejména

v oblasti údrÏby zafiízení a poskytování sluÏeb.

Navíc je tfieba ocenit, Ïe tohoto v˘sledku bylo dosa-

Ïeno za podmínek, kdy v˘roba v âeské republice

celkovû poklesla a v˘raznû se zmûnilo chování

na‰ich zákazníkÛ, veden˘ch snahou o co nejvût‰í

úspory, a s tím související omezování odbûru tepla.

Stále se musíme vyrovnávat s dÛsledky nekon-

cepãního postupu státní správy pfii nápravû cen

energií. Zatímco ceny elektrické energie a zemní-

ho plynu pro domácnosti nevyjadfiují skuteãné ná-

klady a jejich náprava podle dostupn˘ch scénáfiÛ

je‰tû dlouho potrvá, cena na‰í tepelné energie

z dálkového vytápûní pfiestala b˘t v prÛbûhu roku

dotována. Pro nás to znamená ne zcela rovné

podmínky pfii prosazování se na trhu s teplem.

NárÛst ceny tepelné energie pro domácnosti

oproti roku 1997 nepfiekroãil 3,9 %. Dafií se nám

udrÏet konkurenceschopnou cenu tepelné ener-

gie i pro prÛmyslové podniky a ostatní zákazníky.

Na trhu s teplem zaujímáme v˘znamné místo

a zabezpeãujeme zhruba 35 % potfieby tepla

v Praze. Spoleãnû s teplem vyrábíme elektrickou

energii, pfiedev‰ím kogeneraãnû. Elektrickou ener-

gii prodáváme v˘hradnû PraÏské energetice, a.s.

Námi dodaná elektrická energie pokr˘vá asi 3 %

spotfieby Prahy.

V roce 1998 na‰e spoleãnost investovala témûfi

1,2 miliardy Kã. Zamûfiili jsme se pfiedev‰ím na in-

vestice do rekonstrukcí a modernizace na‰ich zafií-

zení, tak, abychom splnili zpfiísnûné emisní limity

pfiedepsané novelou zákona o ochranû ovzdu‰í,

která vstoupila v platnost k 1. lednu 1999.

Ú V O D N Í S L O V O P ¤ E D S E D Y P ¤ E D S T A V E N S T V A

A G E N E R Á L N Í H O ¤ E D I T E L E



Od konce roku 1998 v‰echny na‰e v˘robní zdroje

splÀují poÏadované emisní limity. Nejvût‰í stavbou 

byla rekonstrukce teplárny Male‰ice. Tato investice

pfiinese v˘razné zlep‰ení Ïivotního prostfiedí

v okolí teplárny.

Dále jsme zahájili realizaci v˘znamného tepláren-

ského projektu, kter˘m je postupné pfiebudování

nûkolika desítek blokov˘ch kotelen v oblasti 

JiÏního Mûsta, Krãe a Modfian na pfiedávací stani-

ce, které budou pfiipojeny na teplárenskou sou-

stavu zásobovanou teplem pfieváÏnû z elektrárny

Mûlník I. a teplárny Male‰ice, novû téÏ z dokonãe-

né Spalovny Male‰ice. Propojením celé soustavy

zásobované z kogeneraãních zdrojÛ 

dosáhneme zv˘‰ení podílu kombinované v˘roby

elektrické energie a tepla, ãímÏ budeme moci

udrÏet konkurenceschopnou cenu tepla a souãas-

né omezení emisí z pÛvodních kotelen pfiispûje ke

zlep‰ení Ïivotního prostfiedí v hlavním mûstû.

Stále více se soustfieìujeme na zlep‰ování vzta-

hu k zákazníkÛm a roz‰ifiování nabídky poskytova-

n˘ch sluÏeb.

VáÏení pfiátelé, mám také první moÏnost prezen-

tovat v˘sledky roãní práce pfii správû a fiízení

spoleãnosti nov˘m pfiedstavenstvem, které se

v prÛbûhu prvního pololetí soustfiedilo pfiedev‰ím

na dofie‰ení dÛsledkÛ zru‰ení divizního uspofiádá-

ní pfied rokem 1998. V rámci projektu nazvaného

„PT 2000“ jsme zahájili reorganizaci spoleãnosti

a reinÏen˘ring procesÛ s cílem sníÏit náklady

a zv˘‰it v˘konnost a pfiipravit spoleãnost na vstup

do nového tisíciletí.

Reorganizace spoleãnosti jiÏ vedla ke sníÏení

poãtu zamûstnancÛ o 19 % a ke zv˘‰ení pfiidané

hodnoty na zamûstnance o 40 %. Rozvoj spoleã-

nosti není moÏn˘ bez podpory ‰irokého okruhu

zamûstnancÛ. K tomu vytváfiíme odpovídající moti-

vaãní prostfiedí a sociální program. ÚroveÀ odmû-

Àování fiadí na‰i spoleãnost na pfiední místo

v Praze i v odvûtví. Silnou stránkou spoleãnosti

jsou kvalifikovaní pracovníci a schopn˘ manage-

ment. Podporou dal‰ího vzdûlávání sledujeme

zlep‰ení dovedností podporujících naplnûní stano-

ven˘ch cílÛ.

Na‰í snahou je vylep‰it postavení spoleãnosti na

trhu s teplem a zv˘‰it její podíl na trhu

s elektrickou energií. Na‰e souãasná pozice 

na trhu, realizované investiãní projekty i zpÛsob

správy a fiízení spoleãnosti dávají dobr˘ základ

k zaji‰tûní rÛstu dividend v nejbliÏ‰ím období.

Bûhem pûti let chceme dosáhnout parametrÛ

srovnateln˘ch s moderními evropsk˘mi spoleã-

nostmi.

Závûrem mi dovolte podûkovat v‰em zamûstnan-

cÛm za dosaÏené v˘sledky a kolegÛm z pfiedsta-

venstva za kvalitní v˘kon pfii správû a fiízení

spoleãnosti.

I N G .  L U B O · P A V L A S

P ¤ E D S E D A P ¤ E D S T A V E N S T V A

A G E N E R Á L N Í ¤ E D I T E L
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Zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva, 

ke kter˘m do‰lo v prÛbûhu roku 1998 

K 1. 1. 1998 byl do funkce generálního fieditele

PraÏské teplárenské a.s. jmenován Ing. Lubo‰

Pavlas, kter˘ byl souãasnû zvolen i pfiedsedou

pfiedstavenstva PraÏské teplárenské a.s.

Ke dni 31. 1. 1998 odstoupil z funkce ãlena

pfiedstavenstva Dipl. Ing. Dr. Joachim–Heinrich

Stamer, na jeho místo byl s úãinností 

k 1. 2. 1998 kooptován Dr. jur. Christof 

Regelmann. Ke dni konání valné hromady, 

tj. k 19. 6. 1998, rezignoval na funkci ãlena 

pfiedstavenstva Ing. Jifií Seifert. Nov˘m ãlenem

pfiedstavenstva byl k témuÏ dni valnou hromadou

zvolen Richard Lappin.

S L O Î E N Í V R C H O L O V ¯ C H O R G Á N Ò

S P O L E â N O S T I

P¤EDSTAVENSTVO

ING. LUBO· PAVLAS,
pfiedseda 

pfiedstavenstva, 

41 let, vysoko‰kolské

vzdûlání v oboru 

elektrotechniky,

generální fieditel 

PraÏské teplárenské a.s.

ING. PETR ·VEC, 
1. místopfiedseda 

pfiedstavenstva, 

41 let, vysoko‰kolské

vzdûlání v oboru 

energetické stroje

a zafiízení, autorizovan˘

inÏen˘r v oboru 

technického zafiízení

budov, námûstek 

primátora hlavního

mûsta Prahy, Magistrát

hlavního mûsta Prahy

ING. FRANTI·EK HEJâL,
2. místopfiedseda 

pfiedstavenstva, 

51 let, vysoko‰kolské

vzdûlání v oboru 

elektrotechniky,

finanãní fieditel 

Elektráren Opatovice, a.s.

DR. JUR. CHRISTOF

REGELMANN, 
ãlen pfiedstavenstva, 

39 let, vysoko‰kolské

vzdûlání právního 

smûru, fieditel právního

a správního odboru

ESAG DráÏìany

RICHARD LAPPIN, 
ãlen pfiedstavenstva, 

43 let, vysoko‰kolské

vzdûlání v oboru 

strojírenství, manaÏer

pro âeskou republiku

National Power
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S L O Î E N Í V R C H O L O V ¯ C H O R G Á N Ò

S P O L E â N O S T I

Zmûny ve sloÏení dozorãí rady, 

ke kter˘m do‰lo v prÛbûhu roku 1998 

V závûru roku 1997 odstoupili z dozorãí rady 

Doc. Ing. Pavel Pr‰ala, CSc. a Ing. Petr Dûdeãek.

Nov˘mi ãleny dozorãí rady byli jmenováni 

Ing. Oleg Tome‰, CSc. a Ing. Jifií Du‰ek. 

Ing. Oleg Tome‰, CSc. byl zvolen pfiedsedou 

dozorãí rady PraÏské teplárenské a.s.

Dne 19. 6. 1998 ukonãil Ing. Oleg Tome‰, CSc.

své pÛsobení ve funkci pfiedsedy dozorãí rady.

TéhoÏ dne zvolila valná hromada nov˘m 

ãlenem dozorãí rady Ing. Jifiího Seiferta. 

Dne 28. 8. 1998 byl Ing. Jifií Seifert zvolen

pfiedsedou dozorãí rady.

Ve‰keré zmûny v pfiedstavenstvu a dozorãí

radû uskuteãnûné v 1. pololetí roku 1998 byly

v souladu se stanovami spoleãnosti odsouhlase-

ny na valné hromadû dne 19. ãervna 1998.

VEDENÍ SPOLEâNOSTI

ING. LUBO· PAVLAS

generální fieditel

ING. MILAN TROJAN

finanãní fieditel

ING. MILOSLAV âEJKOVSK¯

technick˘ fieditel

ING. VLASTISLAV VÍTÒ

obchodní fieditel

ING. ZDENùK RYBKA

v˘robní fieditel – v˘chod

ING. JAROSLAV KULHÁNEK

v˘robní fieditel – západ

DOZORâÍ RADA

ING. JI¤Í SEIFERT,
pfiedseda dozorãí rady, 

55 let, vysoko‰kolské

vzdûlání v oboru 

elektrotechniky, fieditel

pro rozvoj Elektráren 

Opatovice, a.s.

DIPL.-VW. SIEGMUND

MESSMER, 
místopfiedseda 

dozorãí rady, 

48 let, vysoko‰kolské

vzdûlání ekonomického

smûru, pfiedseda 

pfiedstavenstva GESO

DráÏìany

JAN VIDÍM,
ãlen dozorãí rady, 

34 let, stfiední 

v‰eobecné vzdûlání,

tajemník Magistrátu

hlavního mûsta 

Prahy

ING. JI¤Í DU·EK, 
ãlen dozorãí rady, 

53 let, vysoko‰kolské

vzdûlání – ekonomie 

zemûdûlství, poradce 

dozorãí rady Fondu nár.

majetku âeské republiky

ALE· SIMANDL, 
ãlen dozorãí rady, 

53 let, stfiedo‰kolské

vzdûlání v oboru 

strojírenství, vedoucí

technického útvaru 

PraÏské teplárenské a.s.

OLD¤ICH ·TOLFA, 
ãlen dozorãí rady, 

61 let, stfiední odborné

vzdûlání v oboru mûfiení

a fiídicí technika, 

pfiedseda odborÛ 

PraÏské teplárenské a.s.



O R G A N I Z A â N Í S T R U K T U R A S P O L E â N O S T I

DOZORâÍ RADA

ÚTVARY

GENERÁLNÍHO ¤EDITELE

V¯ROBNÍ

¤EDITEL –
ZÁPAD

V¯ROBNÍ

¤EDITEL –
V¯CHOD

OBCHODNÍ

¤EDITEL

FINANâNÍ

¤EDITEL

TECHNICK¯

¤EDITEL

GENERÁLNÍ ¤EDITEL

VALNÁ HROMADA

P¤EDSTAVENSTVO
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V L A S T N I C K Á S T R U K T U R A

STRUKTURA AKCIONÁ¤Ò K 31. 12. 1998

AKCIONÁ¤I AKCIE

poãet (v %) poãet (v %)

Fyzické osoby 3 001 99,04 60 424 1,46

Právnické osoby – domácí 23 0,76 3 191 875 76,95

– zahraniãní 6 0,20 895 578 21,59

Celkem 3 030 100,00 4 147 877 100,00

P¤EHLED AKCIONÁ¤Ò PRAÎSKÉ TEPLÁRENSKÉ A.S. K 31. 12. 1998

NÁZEV AKCIONÁ¤E POâET AKCIÍ (V %)

Elektrárny Opatovice, a.s.    1 966 316 47,41

Hlavní mûsto Praha      1 062 849 25,62

GESO Beteiligungs und Beratungs – AG  893 750 21,55

Fond národního majetku âeské republiky 161 396 3,89

Ostatní fyzické a právnické osoby       63 566 1,53

MAJETKOVÉ PODÍLY V JIN¯CH SPOLEâNOSTECH K 31. 12. 1998

ZÁKLADNÍ JMùNÍ ÚâAST NA SPOLEâNOSTI HODNOTA ÚâASTI

SPOLEâNOST (v tis. Kã) (v %) (v tis. Kã)

Termonta Praha a.s. 39 970 100,00 39 970

Energotrans a.s 511 000 70,65 361 000

Elektrárna Hole‰ovice a.s. 12 122 65,99 8 000

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. 71 000 35,21 25 000

Dne 26. 11. 1998 schválila fiádná valná hromada âeské teplárenské s.r.o. pfievod celého obchodního

podílu PraÏské teplárenské a.s. v této spoleãnosti, tj. 51 % základního jmûní v celkové hodnotû 255 000 Kã

na druhého spoleãníka, a to v souladu se spoleãenskou smlouvou. Tím byla ukonãena úãast PraÏské 

teplárenské a.s. v této spoleãnosti.

Na základû kupní smlouvy ze dne 12. 10. 1998 akcionáfi PraÏská teplárenská a.s. prodal ve‰keré

akcie dcefiiné spoleãnosti Obecní dvÛr a.s. v nominální hodnotû 359 000 Kã.



Rozhodujícími aktivitami PraÏské teplárenské a.s.

byly i v roce 1998 v˘roba a distribuce tepla, sou-

visející sluÏby, a v˘roba a prodej elektrické energie.

Spoleãnost podniká na trhu s tepelnou energií

v regionu hlavního mûsta Prahy. Ve‰kerá ãinnost

spoleãnosti je fiízena potfiebami a poÏadavky trhu

a její podnikání vychází ze strategick˘ch cílÛ, pro-

mítnut˘ch do stfiednûdobého a dlouhodobého plá-

nu, s dÛrazem na tvorbu zisku.

POSTAVENÍ SPOLEâNOSTI NA ÚZEMÍ

HLAVNÍHO MùSTA PRAHY Trh tepla

pfiedstavuje z pohledu PraÏské teplárenské a.s.

teoreticky celé území hlavního mûsta Prahy, tj.

regiony mûstsk˘ch ãástí Praha 1 aÏ 15, vãetnû

satelitních lokalit. Prakticky v‰ak lze vzhledem

ke specifice produktu, distribuce a souvisejících

sluÏeb obsluhovat pouze ty regiony, ve kter˘ch

jsou pfiímo nebo v technicko-ekonomické dosaÏi-

telnosti situovány tepelné zdroje a rozvodné sítû

spoleãnosti. I mimo tyto oblasti v‰ak existuje re-

álná moÏnost roz‰ífiení pÛsobnosti do dal‰ích 

regionÛ a zv˘‰ení podílu spoleãnosti na trhu, a to

formou zfiízení lokálních zdrojÛ tepla a ostrovních

soustav centralizovaného zásobování teplem.

V posledních nûkolika letech dochází 

k postupnému poklesu objemu trhu tepla,

pfiedev‰ím vlivem realizace úsporn˘ch opatfiení

v hospodafiení s tepelnou energií na stranû

odbûratelÛ, zejména u nebytové sféry. Vzhledem

k nepfiíznivé politicko-ekonomické situaci ve

státû dochází ke stagnaci podnikatelsk˘ch akti-

vit pfiedev‰ím ve v˘robní sféfie. Podniky omezují

v˘robu, nûkteré podnikatelské subjekty zcela

ukonãily svoji ãinnost. S tím souvisí i pokles

spotfieby a poptávky po tepelné energii. Nejvût-

‰í vliv na objem dodávky tepelné energie má

v‰ak v˘voj prÛmûrné venkovní teploty v topném

období roku. Vlivem podstatného zv˘‰ení ven-

kovní prÛmûrné teploty do‰lo v roce 1998

k v˘raznému poklesu objemu prodané tepelné

energie oproti rokÛm pfiedcházejícím.

MARKETINGOVÉ AKTIVITY A NOVÉ

PROJEKTY Marketingová ãinnost spoleãnosti

v roce 1998 byla zamûfiena v prvé fiadû na trh

s teplem, které je rozhodujícím produktem spoleã-

nosti a nejpodstatnûji ovlivÀuje hospodáfisk˘

v˘sledek. Spoleãnost zvolila zákaznickou orientaci

– to v praxi znamená postupn˘ pfiechod od kon-

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I
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cepce fiízení spoleãnosti trhem ke koncepci spo-

leãnosti fiízené zákazníkem. V roce 1998 byl kla-

den velk˘ dÛraz na aktuální znalost trhu, vliv

konkurence, lokální zájmy cílov˘ch skupin obyva-

telstva a nebytové sféry a pfiedev‰ím na opera-

tivní reakci na novû vzniklé aktivity tuzemsk˘ch

i zahraniãních investorÛ. Vyhledávání nov˘ch zá-

kazníkÛ probíhalo ve v‰ech zájmov˘ch segmen-

tech trhu, a to pfiedev‰ím v lokalitách, kde je

dodávka tepelné energie zaji‰tûna z integrované

soustavy Mûlník – Praha, s v˘robou tepelné ener-

gie kogeneraãním zpÛsobem.

V roce 1998 byla opût získána pro odbûr

tepla ze zdrojÛ a sítí PraÏské teplárenské a.s. celá

fiada nov˘ch zákazníkÛ. Ve star‰í mûstské zástavbû

bylo v podstatû dokonãeno pfiepojení zb˘vajících

kotelen na tuhá paliva, které byly v technicko-

ekonomickém dosahu, na soustavu tepeln˘ch sítí

spoleãnosti. V Praze 6 byly takto pfiipojeny kotelny

v ·árecké ulici a v ulici Jugoslávsk˘ch partyzánÛ,

v Praze 10 kotelny v ulicích Ruské a V Ol‰inách.

Byla dokonãena rozsáhlá teplofikace lokality Bfiev-

nov pfiipojením kotelen Základní ‰koly Bûlohorská

a Matefiské ‰koly Jílkova. Ke konci roku 1998 bylo

rovnûÏ ukonãeno postupné pfiipojení v‰ech objek-

tÛ leti‰tû Kbely na soustavu tepeln˘ch sítí. Na

rÛzn˘ch místech Prahy bylo zahájeno jednání

o pfiipojení dal‰ích devatenácti koksov˘ch kote-

len, které v‰ak jiÏ do konce roku nebylo moÏné

zrealizovat. Odklad realizace je obvykle zapfiíãinûn

nevyjasnûn˘mi majetkov˘mi vztahy vlastníkÛ, ãi

momentální insolventností potenciálních zákazníkÛ.

V rámci nové v˘stavby v oblasti hlavního

mûsta Prahy byly marketingové aktivity zamûfieny

na finanãnû silné a stabilní investory. Na soustavu

tepeln˘ch sítí byl pfiipojen areál Agora Flora v Pra-

ze 10, dokonãeno pfiipojení souboru staveb Hvûzda

Petfiiny, zahájeny dodávky tepla do objektÛ BB

Centrum v Praze 4 a pro Katastrální úfiad v Praze

8. V Praze 9 byl pfiipojen areál Autocentra Prosek

a ãtyfii nové objekty v oblasti PfiednádraÏního pro-

storu. V okamÏiku zahájení provozu prodlouÏené

trasy metra se zapoãalo s dodávkami tepla do

stanice âern˘ Most. Z dal‰ích v˘znamn˘ch nov˘ch

odbûratelÛ, kde byl odbûr tepla zahájen v roce

1998 v plném rozsahu nebo prozatím pouze pro

temperaci stavby, lze uvést obytn˘ soubor Kaská-

dy Barrandov, IPS Bohdalec, PepsiCola Kolbeno-

va, Blum a Franke Kolbenova, obytn˘ soubor

Velká Skála Bohnice, pfiekladi‰tû Toptrans Hostivafi

a dal‰í. Celkem bylo v roce 1998 pfiipojeno na 

tepelné sítû PraÏské teplárenské a.s. 38 nov˘ch

zákazníkÛ s celkov˘m pfiíkonem 31,2 MWt. 

Ve vût‰inû tûchto akcí byla investorem tepeln˘ch

pfiípojek PraÏská teplárenská a.s., v fiadû pfiípadÛ

investovala i do v˘stavby pfiedávacích stanic.

ZDROJE, TEPELNÉ SÍTù, P¤EDÁVACÍ

STANICE V roce 1998 provozovala PraÏská

teplárenská a.s. 90 tepeln˘ch zdrojÛ. Tento poãet

nezahrnuje kotelny VFN Karlov, které pfiestala pro-

vozovat na‰e spoleãnost v ãervnu 1998. 

Instalovan˘ tepeln˘ v˘kon na kotlích, vztaÏen˘ 

na 90 zdrojÛ, ãinil 2 307,2 MWt, tepeln˘ v˘kon na

prahu zdrojÛ, pfii teplotû -12 °C ãinil 2 022,8 MWt.

Instalovan˘ elektrick˘ v˘kon v PraÏské teplárenské

a.s. v roce 1998 ãinil 138,3 MWe.

V˘robny tepelné a elektrické energie jsou

rozdûleny do dvou v˘robních úsekÛ:

V˘robní úsek západ – provozuje 42 tepeln˘ch

zdrojÛ v levobfieÏní ãásti Prahy, v pfiípadû teplárny

Veleslavín a teplárny Hole‰ovice i s kogeneraãní v˘-

robou tepla a elektfiiny. V tomto úseku je provozová-

no 173,5 km tepeln˘ch sítí, z toho 138,8 km

primárních topn˘ch kanálÛ a 34,7 sekundárních

topn˘ch kanálÛ, a dále 707 vlastních pfiedávacích

stanic. Dal‰ích 632 pfiedávacích stanic v tomto

úseku, které jsou napojeny na tepelné systémy

PraÏské teplárenské a.s., je ve vlastnictví odbûrate-

lÛ. Podíl V˘robního úseku západ na roãním prodeji

PraÏské teplárenské a.s. ãinil 35,1 %.

V˘robní úsek v˘chod – provozuje 48 tepeln˘ch

zdrojÛ v pravobfieÏní ãásti Vltavy, z toho v teplárnû

Male‰ice a teplárnû Michle i s kogeneraãní v˘ro-

bou tepla a elektfiiny. Rozhodující ãást úseku tvofií

propojená soustava zásobování teplem Mûlník –

Praha. Dominantním dodavatelem tepla je elekt-

rárna Mûlník I, která v roce 1998 pokryla 50,2 %

celkové tepelné potfieby úseku. Externím dodava-

telem tepla je Spalovna Male‰ice, která pokryla

6,2 % tepelné potfieby úseku. V tomto úseku je

provozováno 406,8 km tepeln˘ch sítí, z toho

266,8 km primárních topn˘ch kanálÛ a 140 km

sekundárních topn˘ch kanálÛ a 967 pfiedávacích

stanic. Dal‰ích 373 pfiedávacích stanic, které

jsou napojeny na tepelné systémy PraÏské teplá-

renské a.s., je ve vlastnictví odbûratelÛ. Podíl V˘-

robního úseku v˘chod na roãním prodeji PraÏské

teplárenské a.s. ãinil 64,9 %.
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NEJV¯ZNAMNùJ·Í ODBùRATELÉ

Tepelná energie byla dodávána pro bytov˘ a neby-

tov˘ sektor. Do bytového odbûru je zahrnuto

zásobování témûfi 250 tisíc bytÛ tepelnou ener-

gií, pfiiãemÏ nejvût‰ími odbûrateli jsou bytová

druÏstva Stavbafi a Pokrok. Nebytov˘ odbûr

pfiedstavuje více neÏ jednu tfietinu dodávek

tepelné energie PraÏské teplárenské a.s.

Mezi nejvût‰í odbûratele patfií napfiíklad âeská

televize, areál V˘stavi‰tû Praha, hotely Praha,

Holiday Inn a Parkhotel, DAEWOO AVIA, a.s.,

Dopravní podnik hlavního mûsta Prahy a dal‰í

v˘znamné instituce vãetnû administrativnû-ob-

chodních center, budov ministerstev a úfiadÛ.

V¯ROBA A PRODEJ TEPELNÉ ENERGIE

V˘roba tepla probíhala v souladu s klimatick˘-

mi podmínkami v roce 1998. Hlavní dÛraz byl

zamûfien, s ohledem na technické moÏnosti,

na ekonomickou a ekologickou stránku v˘roby

tepla. Proto byly voleny vyhovující provozní 

varianty s nejniÏ‰ími promûnn˘mi náklady. 

Ve V˘robním úseku západ, kde se jedná ves-

mûs o ostrovní soustavy s lokálním fiízením, 

POROVNÁNÍ ROâNÍHO PRODEJE TEPELNÉ ENERGIE S V¯VOJEM PRÒMùRNÉ TEPLOTY

VE VYTÁPùN¯CH DNECH ZA OBDOBÍ 1994 – 1998

1994                 1995                1996                    1997              1998
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byl prostor pro volby provozních variant omezen˘.

Ve V˘robním úseku v˘chod, pfiedev‰ím v pro-

pojené soustavû Mûlník – Praha, mûla volba

provozních variant v˘razn˘ vliv na hospodáfisk˘

v˘sledek. Právû v této soustavû slouÏily pro volbu

optimální varianty fiízení dva SW produkty 

„DYMOS“ pro operativní fiízení, „NAMOS“ 

pro roãní a mûsíãní pfiípravu provozu.

Z pohledu mûrné spotfieby paliva na dodávku

tepla byl splnûn roãní plán na 99,1 %, z pohledu

mûrné spotfieby paliva na v˘robu elektfiiny byl spl-

nûn roãní plán na 98,6 %.

P¤EHLED VYBRAN¯CH UKAZATELÒ ZA ROK 1998

(v TJ)

Externí prodej tepelné energie 15 890

z toho      bytov˘ odbûr 10 180

nebytov˘ odbûr 5 710

Vnitroodbûry 202

Ztráty 2 109

Dodávka ze zdrojÛ celkem 18 201

z toho      z vlastních zdrojÛ 11 473

nákup z TN EMù I 5 983

nákup od ostatních 745

VLIV KLIMATICK¯CH PODMÍNEK

Poãátkem roku 1998 byla dodávka tepelné

energie pro ústfiední vytápûní trvale uskuteã-

Àována do 8. kvûtna, poté byla v období od 

9. do 13. kvûtna pfieru‰ena, znovu obnovena

14. kvûtna a trvale ukonãena pfied letním

obdobím 26. kvûtna na základû ustanovení

vyhlá‰ky ãíslo 245/95 Sb. Nová topná

sezona pak byla zahájena 15. záfií a bez pfie-

ru‰ení pokraãovala do 31. prosince.

NAPLNùNÍ CÍLÒ V OBLASTI PRODEJE

TEPELNÉ ENERGIE Základní podnikatelsk˘

cíl, stejnû jako strategické zámûry PraÏské teplá-

renské a.s. v oblasti prodeje tepelné energie,

nebyly v roce 1998 naplnûny v plánovaném

rozsahu. DÛvodem byly podstatnû vy‰‰í prÛmûrné

venkovní teploty v topném období, neÏ jaké byly

uvaÏovány pfii sestavení plánu prodeje tepla. Ten

vycházel z pûtiletého prÛmûru venkovní teploty za

období 1993 – 1997. Nesplnûní prodeje tepla se

promítlo i do v˘‰e trÏeb za teplo.

PRODEJ TEPLA

(v TJ) (v TJ) (v %)

Plán 1998 Skuteãnost 1998 Plnûní

18 380 15 890 86,45

TRÎBY ZA TEPLO

(v mil. Kã) (v mil. Kã) (v %)

Plán 1998 Skuteãnost 1998 Plnûní

4 259 3 825 89,81

âásteãn˘ podíl na nesplnûní plánu prodeje

tepla mûly i znaãné úspory ve spotfiebû tepelné

energie u odbûratelÛ. PfiestoÏe v prÛbûhu roku

1998 do‰lo k nárÛstu odbûru tepla pfiipojením

nov˘ch odbûratelÛ o celkovém instalovaném pfií-

konu vût‰ím neÏ 31 MWt, nebyly tímto zv˘‰ením

odbûru tepla pokryty zvy‰ující se úspory na

stranû odbûratelÛ a v nûkolika pfiípadech úplné

ukonãení odbûru tepla.

(v GJ) (v %)

NárÛst nov˘ch 

odbûrÛ tepla 382 936 2,30

Ukonãení odbûru

(odpojení) -125 374 0,75

SníÏení odbûru

(úspory) 593 513 3,57

12 13
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PRODEJ TEPLA DLE JEDNOTLIV¯CH LOKALIT
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Hlavním dÛvodem ru‰ení smluv na dodávku a od-

bûr tepla stávajícími zákazníky, ve svém dÛsledku

znamenající odpojení odbûru, je zpravidla ukonãe-

ní jejich podnikatelsk˘ch aktivit, respektive zasta-

vení v˘roby. V men‰í mífie je dÛvodem i cena za

dodávku tepla.

Na poklesu spotfieby se projevují pfiedev‰ím

úsporná opatfiení realizovaná zákazníky, sníÏení

objemu v˘roby, zmûna chování zákazníka ade-

kvátní v˘voji prostfiedí, sociálních podmínek apod.

Ze sledování prÛbûhu dodávek lze odvodit pozna-

tek, Ïe na sníÏení odbûru tepla v dÛsledku ‰etfie-

ní teplem se podílí jak podnikatelsk˘, tak i bytov˘

sektor.

S celkovou pozicí PraÏské teplárenské a.s. 

na trhu s teplem úzce souvisí i cenov˘ v˘voj

produktu. Od roku 1993 se cena za dodávku

tepla kalkuluje na základû v˘mûrÛ Ministerstva

financí âeské republiky, kde platí vûcné usmûr-

Àování cen, pfiísné pro bytov˘ sektor, volnûj‰í

pro nebytov˘. K cenám pro bytov˘ sektor byla

poskytována státní dotace pfiímo odbûratelÛm,

pfiiãemÏ od 1. 6. 1998 jiÏ tyto dotace poskyto-

vány nejsou. Od roku 1996 bylo vûcné usmûr-

Àování ceny pro bytov˘ sektor zpfiísnûno

maximálním povolen˘m meziroãním nárÛstem

prÛmûrné ceny – v roce 1996 o 3,5 %, v roce

1997 a 1998 o 3,9 %. To mûlo za následek

opûtné zv˘‰ení rozdílu mezi bytovou a nebyto-

vou cenou – znev˘hodnûní odbûratelÛ nebytové-

ho charakteru. PrÛmûrná cena tepla ze zdrojÛ

PraÏské teplárenské a.s. v roce 1998 byla cel-

kem 240,57 Kã/GJ, pfiiãemÏ bytová sazba ãini-

la 235,84 Kã/GJ a nebytová 248,99 Kã/GJ.
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V¯ROBA A PRODEJ ELEKT¤INY

V˘roba elektfiiny pfiedstavuje doplÀující souãást ãin-

nosti spoleãnosti.

Elektfiina je v PraÏské teplárenské a.s vyrábû-

na ve ãtyfiech kogeneraãních zdrojích. Dominantní

postavení má teplárna Male‰ice, kde je instalováno

122 MWe, elektfiina se dále vyrábí pouze v zimním

období v teplárnû Michle s instalovan˘m v˘konem

12 MWe, v teplárnû Hole‰ovice s instalovan˘m v˘-

konem 2,5 MWe a v teplárnû Veleslavín s instalova-

n˘m v˘konem 1,8 MWe. V pfiípadech Hole‰ovic

a Veleslavína jsou dodávky soustfiedûny pfiedev‰ím

do období s v˘hodn˘mi cenov˘mi tarify. V teplárnû

Veleslavín, jako jediné v PraÏské teplárenské a.s.,

jsou pouÏity pro v˘robu elektfiiny spalovací motory.

Prodej elektrické energie v roce 1998 ãinil 

152 GWh. Proti roku 1997 do‰lo k poklesu prodeje

o 71 GWh. Klesající trend prodeje elektfiiny je zpÛso-

ben napojením tepeln˘ch soustav na pravém bfiehu

Vltavy na elektrárnu Mûlník I, ãímÏ do‰lo k omezení

kogeneraãních v˘robních kapacit tepla a elektfiiny

v teplárnû Male‰ice II. Toto omezení je úspû‰nû

kompenzováno rÛstem v˘roby tepla a prodeje elekt-

fiiny z kogeneraãní v˘roby v elektrárnû Mûlník I.

ÚDRÎBA Na opravy a udrÏování zafií-

zení PraÏské teplárenské a.s. bylo v roce 1998 

vynaloÏeno 309 126 tis. Kã. Tato ãástka, která 

je dÛsledkem racionálních úsporn˘ch opatfiení, 

pfiedstavuje v˘razn˘ pokles oproti pfiedcházejícím 

letÛm.
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V¯VOJ ROâNÍHO PRODEJE ELEKT¤INY

1994 – 1998
(v GWh)

V¯ROBA ELEKT¤INY
(v MWh/mûsíc)
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■ posudky a závazná stanoviska k projektové 

dokumentaci staveb tepeln˘ch zafiízení cizích 

investorÛ, pfiipojovan˘ch na tepelná zafiízení 

ve správû PraÏské teplárenské a.s.

■ zaji‰Èûní projektové dokumentace, inÏen˘ringu 

a dodavatelÛ staveb dle potfieby investorÛ 

tepeln˘ch zafiízení 

■ odborn˘ provoz a servisní sluÏby vãetnû údrÏby

pro tepelná zafiízení ve správû a vlastnictví jiné

osoby ãi organizace

■ montáÏ a opravy mûfiicí a regulaãní techniky 

na zafiízení odbûratele, kalibraci mûfiiãÛ tepla

■ mûfiení emisí a imisí, poradenství v oblasti 

ekologie.

EKOLOGICKÉ ASPEKTY âINNOSTI SPO-
LEâNOSTI Tepelné zdroje spoleãnosti, zafiaze-

né mezi velké zneãi‰Èovatele ovzdu‰í, jsou

z hlediska plnûní zákonn˘ch emisních limitÛ pro-

mûfiovány jedenkrát roãnû akreditovan˘m mûfiicím

stfiediskem spoleãnosti. V roce 1998 plnily

v‰echny zdroje spoleãnosti zákonné emisní limity.

Investiãní akcí mimofiádného v˘znamu z hlediska

ekologického efektu i aplikované technologie byla

v roce 1998 akce s pracovním názvem BIVOJ, jejíÏ

PODÍL JEDNOTLIV¯CH PALIV V ROCE 1998

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I

SPOT¤EBA PALIV – V¯VOJ 1994 – 1998
1994 1995 1996 1997 1998

lehk˘ topn˘ olej v tis. t/rok 0 0 0 0 0

mazut v tis. t/rok 60 47 21 7 14

zemní plyn v mil. m3 386 407 392 342 302

uhlí v tis. t/rok 629 624 494 336 242

zemní 
plyn
49,0 %

topn˘ olej
2,8 %

komunální odpad – 
Spalovna Male‰ice 3,5 %

uhlí PT a.s.
16,2 %

uhlí EMù I
28,5 %

P¤EHLED NEJV¯ZNAMNùJ·ÍCH NÁKLADOV¯CH

POLOÎEK NA OPRAVY A UDRÎOVÁNÍ

V ROCE 1998
(v tis. Kã)

generální oprava rozvodÛ TUV 

stanice C5 v oblasti JiÏního Mûsta 4 942

generální oprava dílen dodavatelÛ v TMA 4 000

generální oprava sekundárního topného 

kanálu z v˘mûníkové stanice 3 

– lokalita Veleslavín 4 000

oprava uzavíracích armatur 

na v˘stupu ze strojovny TMA II 3 320

generální oprava sekundárního 

topného kanálu – lokalita Male‰ice 3 094

generální oprava v˘mûníkové stanice 20 

v oblasti Male‰ice 3 083 

generální oprava v˘mûníkové stanice 38 

v oblasti Male‰ice 2 948

OSTATNÍ AKTIVITY SPOLEâNOSTI

PraÏská teplárenská a.s. nabízí ‰iroké vefiejnosti,

projektov˘m ústavÛm a firmám, soukrom˘m podni-

katelÛm, odborn˘m energetick˘m organizacím a ve-

fiejn˘m institucím dal‰í rozsáhlé sluÏby:

■ posudky a stanoviska k rozvojov˘m 

teplofikaãním studiím, energetick˘m 

dokumentÛm a investiãním zámûrÛm obcí

■ formou technické pomoci navrhování 

domovních tepeln˘ch zafiízení vãetnû v˘poãtu 

tepeln˘ch ztrát objektÛ

■ návrhy a praktická fie‰ení technick˘ch, provoz-

ních a organizaãních opatfiení v tepeln˘ch 

systémech odbûratelsk˘ch zafiízení k docílení 

úspor ve spotfiebû tepelné energie

■ v˘poãty hospodárnosti provozu tepeln˘ch zafiízení



podstatou byl retrofit dvou uheln˘ch kotlÛ na níz-

kosirné ãerné uhlí. Dodavatel stavby – SES Tlma-

ãe garantuje splnûní ve‰ker˘ch zákonn˘ch

emisních limitÛ. Souãasnû, zásluhou kryté uhelné

skládky paliva, je v˘raznû sníÏen vliv pra‰nosti

uloÏeného paliva v dané lokalitû.

Od 4. ãtvrtletí 1998 byly retrofitované kotle

postupnû uvádûny do zku‰ebního provozu, kter˘

se posunul i do 1. ãtvrtletí 1999.

Zprovoznûním této investice zdroj plnû vyhoví

zákonn˘m emisním limitÛm, sníÏí se imisní zátûÏ

okolí teplárny a dojde k v˘raznému poklesu emisí

SO2 a tuh˘ch látek (u SO2 na cca ãvrtinu 

– o 4 300 t/rok a u tuh˘ch látek na cca ‰estinu

– o 800 t/rok) oproti roku 1997.

V roce 1998 uãinila spoleãnost sv˘m rozhod-

nutím dal‰í v˘znamn˘ krok k ekologizaci Prahy. Po

zprovoznûní soustavy zásobování teplem Mûlník –

Praha byla zahájena nejrozsáhlej‰í akce –

napojování oblastí JiÏního Mûsta, Krãe a Mod-

fian na tuto soustavu s termínem plného ukonãe-

ní v roce 2001.

Pfiipojením b˘val˘ch plynov˘ch blokov˘ch ko-

telen v uveden˘ch lokalitách po jejich pfiestavbû

na pfiedávací stanice dojde k poklesu imisní zátû-

Ïe pfiedev‰ím u emisí NOx o cca 100 t/rok.

Na základû ekologick˘ch pfiínosÛ byl zastupitel-

stvem hlavního mûsta Prahy udûlen celému soubo-

ru tûchto staveb statut vefiejnû prospû‰né stavby.

ZAVÁDùNÍ SYSTÉMÒ QM A EMS

VE SPOLEâNOSTI JiÏ nûkolik let probíhá po-

stupné zavádûní systémÛ fiízení jakosti a ekologie

dle mezinárodních norem ISO fiady 9000 a fiady

14000. Tento zámûr souvisí s potfiebou orientace

na poÏadavky zákazníkÛ, na podporu ochrany Ïi-

votního prostfiedí a prevenci negativních ekologic-

k˘ch dopadÛ.

Po úspû‰né certifikaci pilotního projektu – za-

vedení systému fiízení jakosti na Teplomûrné sluÏbû

v roce 1995, která obhospodafiuje témûfi 8 500

mûfiidel tepla, probûhl v prosinci 1998 audit a spo-

leãnost obdrÏela certifikát Lloyd’s Register Q.A.

v rozsahu „Manufacture and servicing of heat me-

tering system including flow, pressure and tempera-

ture measuring components and procurement of

the measuring devices calibrated under Czech met-

rological accreditation“ do roku 2001.
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Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I

V¯VOJ PRODUKCE EMISÍ A POPELOVIN

PRODUKOVAN¯CH ZE ZDROJÒ PRAÎSKÉ

TEPLÁRENSKÉ A.S.
(v t/rok) 

Druh Index
emise 1997 1998 98/97

Tuhé látky 990 125 0,127

SO2 5 947 3 573 0,601

NOx 1 418 1 047 0,738

CO 226 130 0,577

Popeloviny 120 202 69 800 0,581
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¤E·ENÍ RIZIK SPOJEN¯CH SE VSTUPEM

DO NOVÉHO TISÍCILETÍ PraÏská teplárenská a.s.

si plnû uvûdomuje závaÏnost rizik roku 2000 a je-

ho potenciálních vlivÛ na v˘robu a distribuci tepla

a elektfiiny. Spoleãnost pfiifiadila fie‰ení rizik spoje-

n˘ch se vstupem do nového tisíciletí vysokou pri-

oritu a zajistila mu podporu nejvy‰‰ího vedení

spoleãnosti.

Práce na o‰etfiení rizik milénia byly v PraÏské

teplárenské a.s. zahájeny v fiíjnu 1998. Za úãe-

lem komplexního pokrytí v‰ech oblastí potenciál-

nû ohroÏen˘ch rizikem milénia byl v fiíjnu 1998

ustanoven t˘m „R 2000“ sloÏen˘ ze zástupcÛ

jednotliv˘ch úsekÛ spoleãnosti. Z iniciativy spo-

leãnosti National Power byla v první polovinû pro-

since 1998 ustanovena fiídicí komise, sloÏená 

ze zástupcÛ spoleãností PraÏská teplárenská a.s,

Elektráren Opatovice,a.s. a Energotransu a.s.,

která fiídí a koordinuje cel˘ projekt v uveden˘ch

spoleãnostech.

Projekt byl rozãlenûn do nûkolika etap. V prv-

ní etapû byly vytvofieny administrativní pfiedpokla-

dy pro realizaci projektu jako definování zpÛsobu

fiízení, jmenování t˘mÛ apod. V druhé etapû je na-

plánována inventarizace jednotliv˘ch produktÛ 

hardwaru, softwaru, komunikace a technologic-

k˘ch zafiízení s termínem ukonãení 31. 1. 1999

vãetnû ohodnocení míry rizika. V dal‰í etapû bude

provedeno podrobné zkoumání jednotliv˘ch pro-

duktÛ vlastními testy, vyjádfiením dodavatelÛ, v˘-

robcÛ a spolupracujících organizací. 

Následnû bude rozhodnuto o zpÛsobu fie‰ení

pfiípadn˘ch problémÛ úpravami softwaru, hardwa-

ru, v˘mûnou zafiízení za kompatibilní apod. V dru-

hé polovinû roku budou zpracovány havarijní

plány a plány obnovy ãinnosti za úãelem fie‰ení

pfiípadn˘ch mimofiádn˘ch situací.

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I

K U LT U R A S P O L E â N O S T I ,  J E J Í P O S L Á N Í

A F I L O Z O F I E S E V Y V Í J Í V P R Ò B ù H U D O B Y .

T R A D I C E ,  Z K U · E N O S T I A K V A L I F I K O V A N Í

P R A C O V N Í C I J S O U Z Á R U K O U D Y N A M I C K É H O

R O Z V O J E S P O L E â N O S T I .



LIDSKÉ ZDROJE Hlavními cíli perso-

nální politiky v roce 1998 bylo dále vzdûlávat

a stabilizovat ve spoleãnosti schopné a v˘konné

zamûstnance, uspofiádat personální a sociální

oblast tak, aby byl zaji‰tûn dÛstojn˘ odchod

zamûstnancÛ pfii uvolÀování z organizaãních dÛvodÛ,

integrovat zamûstnance do dûní spoleãnosti

a patfiiãnû je motivovat.

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ PraÏské teplá-

renské a.s. v roce 1998 byl 1366 osob, coÏ je

o 318 zamûstnancÛ ménû v porovnání s rokem

1997. Technicko-hospodáfisk˘ch pracovníkÛ bylo

celkem 525, tj. 38 %, coÏ oproti roku 1997 zna-

mená sníÏení o 115 pracovníkÛ, dûlníkÛ bylo

841, tj. 62 %, coÏ pfiedstavuje sníÏení oproti roku

1997 o 203 osob.

V roce 1998 ode‰lo z na‰í spoleãnosti

v absolutním poãtu 375 zamûstnancÛ, z toho

10 % do dÛchodu a 62 % z dÛvodu organizaã-

ních zmûn. Zb˘vajících 28 % ode‰lo z rÛzn˘ch

osobních dÛvodÛ nebo jim skonãil termínovan˘

pracovní pomûr. Fluktuace vypoãtená z takto

oãi‰tûn˘ch údajÛ pak ãiní 7,7 % za celou akcio-

vou spoleãnost, coÏ je nejniÏ‰í v posledních

letech.

Ve struktufie zamûstnancÛ pfiedstavují Ïeny

21 %. Z hlediska vûkové struktury pfievaÏují

i nadále vy‰‰í vûkové skupiny. Zamûstnanci do

30 let tvofií 8 %, 30–40 let 18 % a nad 40 let

tvofií 74 % z celkového poãtu. PrÛmûrn˘ vûk

zamûstnancÛ je 46 let.

Na vzdûlávání bylo v roce 1998 ãerpáno 

3 955 998 Kã (1,28 % mzdov˘ch nákladÛ).

Systém vzdûlávání vybran˘ch skupin zamûstnan-

cÛ absolvovalo 264 zamûstnancÛ. Odborné pfií-

pravy technicko-hospodáfisk˘ch pracovníkÛ se

zúãastnilo 516 zamûstnancÛ, profesní pfiípravy

dûlníkÛ 33 zamûstnancÛ a povinného ‰kolení

k v˘konu dané profese 627 zamûstnancÛ. Stu-

diem pfii zamûstnání na vysoké ‰kole, stfiední

odborné ‰kole a EI SEI si zvy‰uje kvalifikaci

‰est zamûstnancÛ. PraÏská teplárenská a.s.

sponzorovala rovnûÏ dva uãnû oboru elektro.

Jazykové kurzy nav‰tûvuje 47 zamûstnancÛ.

V roce 1998 spoleãnost vynaloÏila na krytí

osobních nákladÛ 420 mil. Kã. Z toho na mzdy

zamûstnancÛ a odmûny orgánÛ spoleãnosti

312,3 mil. Kã, tj. 73,6 %. Náklady zamûstnava-

tele na zákonné sociální zabezpeãení a zdravot-

ní poji‰tûní ãinily 25,3 % a ostatní sociální

náklady pak 1,1 %.

PrÛmûrn˘ mûsíãní v˘dûlek na jednoho za-

mûstnance dosáhl 18 860 Kã, coÏ pfiedstavuje

zv˘‰ení o 15,7 % proti roku 1997. Vykázan˘

nárÛst prÛmûrného v˘dûlku byl ovlivnûn v˘raz-

n˘m sníÏením poãtu zamûstnancÛ s nízk˘mi

v˘dûlky.

Pfiední místo v sociální politice patfiilo 

prevenci zdraví zamûstnancÛ. Jednalo se o pre-

ventivní vy‰etfiení na tuberkulózu a oãní vy‰et-

fiení. 

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I

VZDùLANOSTNÍ STRUKTURA ZAMùSTNANCÒ
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KOMUNIKACE S VE¤EJNOSTÍ, HUMANI-
TÁRNÍ A SPONZORSKÉ AKTIVITY

PraÏská teplárenská a.s. tvofií v˘znamnou 

ãást infrastruktury hlavního mûsta Prahy 

a pfiedmûtem svého podnikání zasahuje do

Ïivota velké ãásti obyvatel mûsta. Spoleãnost

má pochopitelnû zájem tuto v˘sadní pozici

udrÏet rozvíjením korektních vztahÛ s vnûj‰ím

okolím, jejichÏ cílem je posílení vûdomí sounáleÏi-

tosti spoleãnosti s mûstem a budování loajálního

postoje zákazníkÛ ke spoleãnosti jako ke svému

dodavateli tepla a domácí pohody. K naplÀování

tûchto cílÛ je vyuÏívána fiada komunikaãních

programÛ, které byly zpracovány individuálnû

tak, aby oslovily jednotlivé cílové skupiny. 

V zájmu zlep‰ení pfiístupu vefiejnosti k informa-

cím o na‰í spoleãnosti jsme v roce 1998 

pfiestûhovali Informaãní stfiedisko do pfiízemí

administrativní budovy v Hole‰ovicích. 

Náv‰tûvníci mohou i nadále bezplatnû vyuÏívat

poradensk˘ch sluÏeb a získávat ‰iroké 

spektrum informací, pfiedev‰ím o cenové politi-

ce spoleãnosti, v˘znamn˘ch projektech, 

úsporách energií, spoleãensk˘ch aktivitách

a podobnû.

Zájemci mohou i nadále získávat aktuální

informace o na‰í spoleãnosti z na‰ich interne-

tovsk˘ch stránek na adrese www.ptas.cz, kde

jsou informace prÛbûÏnû doplÀovány a aktuali-

zovány.

V roce 1998 jsme vydali jiÏ 6. roãník Zpravo-

daje. Tû‰í nás neustále se zvy‰ující poãet zájemcÛ

o tento ãasopis, kter˘ je urãen pro zamûstnance

i vefiejnost.

JiÏ zavedenou tradicí se pro na‰i spoleãnost

stala úãast na odborn˘ch v˘stavách a veletrzích.

V roce 1998 jsme se zúãastnili veletrhÛ Prago-

therm a Aquatherm, odborné v˘stavy pfii konfe-

renci Teplárenské dny v Pardubicích a 6. Meziná-

rodní konference a v˘stavy EEWB – Úspory 

energie 98.

V roce 1998 jsme uspofiádali pod zá‰ti-

tou starosty Prahy 11 v˘tvarnou a literární

soutûÏ Teplíãko 1998. Tato soutûÏ probûhla

poprvé v roce 1996 a setkala se znaãn˘m 

zájmem praÏsk˘ch dûtí. Tentokrát jsme ji zor-

ganizovali na JiÏním Mûstû, kde bude v násle-

dujících dvou letech realizován jeden z nejv˘-

znamnûj‰ích projektÛ na‰í spoleãnosti 

– Pfiipojení JiÏního Mûsta na tepeln˘ napájeã

Mûlník – Praha.

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I



V¯ZNAMNÉ INVESTIâNÍ AKCE

ROKU 1998 Investiãní v˘stavba v roce

1998 pokraãovala v souladu se strategick˘mi

plány spoleãnosti a znamenala pfiedev‰ím po-

kraãování, pfiípadnû dokonãování nejdÛleÏitûj-

‰ích projektÛ. Tûmi jsou stavby znamenající

rozvoj pravobfieÏní propojené soustavy. K ukon-

ãení dospûl projekt „BIVOJ“, neboli rekonstruk-

ce a modernizace teplárny Male‰ice II. Projekt

je v zásadû dokonãen a v prÛbûhu zaãátku roku

1999 probíhá zku‰ební provoz tohoto zafiízení.

Pokraãoval i rozvoj projektu „Zásobování tep-

lem JiÏního Mûsta“. U jednotliv˘ch staveb soubo-

ru je dokonãováno vefiejnoprávní projednání

a byla zahájena vlastní v˘stavba souboru. Dále

bûhem roku pokraãovaly rekonstrukce boilerov˘ch

stanic JiÏního Mûsta a byl pfiepojen okruh kotelny

3 BK 5 na okruh 3 BK 4.

Dal‰ími v˘znamn˘mi projekty spoleãnosti,

které byly zahájeny v prÛbûhu roku, jsou napo-

jování nov˘ch odbûrÛ vût‰ího rozsahu, získáva-

n˘ch jako souãást nové v˘stavby na území

hlavního mûsta Prahy.

V¯BùR V¯ZNAMN¯CH INVESTIâNÍCH AKCÍ

V ROCE 1998
(v tis. Kã)

Modernizace a rekonstrukce 

v teplárnû Male‰ice II (BIVOJ) 892 796

Zásobování teplem JiÏního Mûsta 

ze soustavy Mûlník – Praha 35 307

Pfiepojení oblasti Vysoãan 

na teplárenskou soustavu 11 465

Redistribuce z teplárny Male‰ice 

do teplárny Michle 22

Rekonstrukce tepeln˘ch sítí

a pfiedávacích stanic 62 230

Pfiípojky nov˘ch odbûrÛ 112 358

¤ídicí systémy, optické kabely, soffware 11 434

Rekonstrukce a modernizace zdrojÛ 9 972

Mûfiení tepla 12 624

Stroje a zafiízení nezahrnuté do rozpoãtu 4 134

Celkem 1 152 342

20 21

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I

V oblasti sponzoringu spolupracujeme

s mûstsk˘mi ãástmi obvodních úfiadÛ a s na‰i-

mi v˘znamn˘mi odbûrateli, které podporujeme

v jejich charitativních nebo neziskov˘ch ãinnos-

tech. Zamûfiujeme se pfiedev‰ím na podporu

aktivního vyuÏívání volného ãasu dûtí a mláde-

Ïe, a znaãná ãást na‰ich sponzorsk˘ch aktivit

byla orientována na nemocné a tûlesnû postiÏe-

né dûti i dospûlé.
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KOMENTÁ¤ K FINANâNÍM

V¯SLEDKÒM K 1. 1. 1998 probûhla ve spo-

leãnosti v˘razná organizaãní zmûna. Z dfiívûj‰ího di-

vizního uspofiádání se pfie‰lo na hospodafiení

úsekové pfii centralizaci nûkter˘ch rozhodovacích

ãinností, zejména v oblasti finanãního fiízení.

První impuls k tomuto kroku pfiineslo praktické

zru‰ení dotací cen tepla pro domácnosti a nut-

nost nastavení takov˘ch cen pro odbûratele PraÏ-

ské teplárenské a.s., které budou v konkurenci

dotovan˘ch cen elektfiiny a plynu pfiijatelné zejmé-

na pro obyvatelstvo. Stanovenou podmínku bylo

moÏné splnit pouze v˘razn˘mi zásahy do kalkula-

cí cen, zejména v nákladové oblasti.

Tato skuteãnost umoÏnila dÛslednû regulo-

vat v prÛbûhu roku zejména stálé náklady, neboÈ

tzv. „nejteplej‰í zima za uplynul˘ch 200 let”, byla

pro oblast teplárenského podnikání absolutnû

nepfiíznivá.

Finanãní situace firmy byla v prÛbûhu roku

1998 stabilizovaná, bûÏná likvidita byla v kaÏdém

okamÏiku zabezpeãena a oproti minul˘m letÛm

byl naopak zefektivnûn tok finanãních prostfiedkÛ,

kter˘ ve sv˘ch dÛsledcích znamenal znaãn˘ pfií-

nos do finanãního hospodafiení spoleãnosti.

Splnûním v‰ech investiãních zámûrÛ vãetnû

dokonãení rekonstrukce kotlÛ teplárny Male‰ice

II, bylo moÏné vyuÏít i daÀov˘ch efektÛ, vypl˘vají-

cích z dokonãení této technologické investice,

a tím v˘raznû pfiispût k tvorbû zisku po zdanûní,

dokonce ve vy‰‰ím objemu oproti pfiedchozím

letÛm.

P R A Î S K Á T E P L Á R E N S K Á A . S .  S E T R V A L E

O R I E N T U J E N A B E Z P E â N É A S P O L E H L I V É

P O S K Y T O V Á N Í S L U Î E B Z Á K A Z N Í K Ò M ,  

Z P Ò S O B E M M A X I M Á L N ù · E T R N ¯ M

K Î I V O T N Í M U P R O S T ¤ E D Í

A Z A K O N K U R E N C E S C H O P N É C E N Y .
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TRÎBY A V¯NOSY

V¯NOSY

V˘nosy podle hlavních ãinností 

v porovnání let 1997 a 1998 

(v mil. Kã):

1997 1998 rozdíl

Teplo vã. kondenzátu 3 821 3 825 4

Elektfiina 225 150 -75

Ostatní 678 634 -44

V˘nosy celkem 4 724 4 609 -115

Prodej tepla proti pfiedchozímu roku stagnoval, a to

zejména z dÛvodÛ reáln˘ch klimatick˘ch podmínek.

V prÛbûhu roku 1998 byla prÛmûrná teplota v top-

ném období 5,13 °C, aãkoliv v˘roba, a tím i rozpo-

ãet prodeje byl nastaven na 4,09 °C. Dále pokraão-

val trend úsporného chování odbûratelÛ, zvlá‰È ve

dnech, kdy se venkovní teploty pohybují v rozmezí 

5–10 °C. SníÏení trÏeb z prodeje elektfiiny souvisí

s odstavením a rekonstrukcí dvou kotlÛ v teplárnû

Male‰ice II. Ostatní trÏby meziroãnû mírnû poklesly.

NÁKLADY

Rozhodující nákladové poloÏky mûly v roce 1998 

následující rozloÏení :

(v mil. Kã)

1997 1998  Index

V˘robní náklady celkem 3 122 2 948 0,94

Z toho: palivo 1 488 1 417 0,95

materiál 125 143 1,14

nákup energie vã.

pfiikoupeného tepla 894 933 1,04

sluÏby 615 455 0,74

Osobní náklady 456 420 0,92

Odpisy hmotného

investiãního majetku 389 425 1,09

Ostatní náklady 387 348 0,90

DaÀ z pfiíjmÛ 94 140 1,49

Náklady celkem 4 448 4 281 0,96

Z porovnání jednotliv˘ch sloÏek ve struktufie ná-

kladÛ vypl˘vají tyto poznatky:

■ palivové náklady vãetnû pfiikoupeného tepla

(z velké ãásti ze soustavy Mûlník – Praha) 

zÛstaly prakticky beze zmûny

■ v˘razn˘ch úspor bylo dosaÏeno v poloÏce 

stál˘ch nákladÛ, na nichÏ se nejvíce podílely 

sluÏby, jmenovitû pak dodavatelsky 

provádûné opravy

■ sníÏení poãtu pracovníkÛ mûlo vliv na úsporu 

osobních nákladÛ

■ do‰lo ke sníÏení ostatních nákladÛ díky 

úsporám podnikové reÏie

■ sníÏením celkov˘ch nákladÛ byl poloÏen základ 

k dosaÏení pfiedpokládaného hospodáfiského 

v˘sledku pfii stagnaci trÏeb.

Spoleãnosti se podafiilo utlumit i nûkteré inflaãní

dopady zejména vy‰‰ích vstupÛ paliva, energií

a sluÏeb.

ZISK A JEHO POUÎITÍ

V roce 1998 vytvofiila PraÏská teplárenská a.s.

úhrnn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním

468 mil. Kã. Jednotlivé ãinnosti se na celkovém

hospodáfiském v˘sledku podílejí v porovnání 

s pfiedchozím rokem následujícím zpÛsobem:

(v mil. Kã)

1997 1998 Rozdíl

Provozní hospodáfisk˘ 

v˘sledek 330 482 152

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

z finanãních operací 27 -6 -33

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

z mimofiádné ãinnosti 13 -8 -21

Hospodáfisk˘ 

v˘sledek celkem 370 468 98

DaÀ z pfiíjmÛ 

z bûÏné ãinnosti 93 141 48

DaÀ z pfiíjmÛ 

z mimofiádné ãinnosti 1 -1 -2

Zisk po zdanûní 

za úãetní období 276 328 52TT



BILANCE

AKTIVA

(v mil. Kã)

1997 1998 +/-

Investiãní majetek 5 613 6 211 598

Finanãní investice 574 190 -384

Pohledávky celkem 810 857 47

Zásoby 62 57 -5

Finanãní majetek 73 438 365

Ostatní aktiva 8 13 5

Aktiva celkem 7 140 7 766 626

PASIVA

(v mil. Kã)

1997 1998 +/-

Základní jmûní 4 148 4 148 –

Bankovní úvûry 

a v˘pomoci 827 933 106

Kapitálové 

fondy 80 80 –

Fondy ze zisku 476 489 13

Krátkodobé 

závazky 284 575 291

Dlouhodobé 

závazky 0 1 1

Zisk 912 1 067 155

Ostatní 413 473 60

Pasiva celkem 7 140 7 766 626

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I

P R A Î S K Á T E P L Á R E N S K Á A . S .  S E V R O C E
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D O R E K O N S T R U K C E A M O D E R N I Z A C E T E C H -

N O L O G I C K ¯ C H Z A ¤ Í Z E N Í T A K ,  A B Y S P L ≈ O V A LY
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Z Á K O N A O O C H R A N ù O V Z D U · Í .



BANKOVNÍ ÚVùRY A V¯POMOCI

(v tis. Kã)

31. 12. 97 31. 12. 98

Celkem 826 558 932 579

Bankovní úvûry 

dlouhodobé 182 558 800 000

BûÏné bankovní úvûry 344 000 132 579

Krátkodobé finanãní 

v˘pomoci 300 000 –

Ze stavu k 31. 12. 1997 byly postupnû 

v prÛbûhu roku 1998 splaceny Konsolidaãní ban-

ce dlouhodobé bankovní úvûry z pfiedchozích let 

aÏ na 1 279 tis. Kã. Úvûr bude doplacen v prÛbûhu

roku 1999. Na úãtu krátkodob˘ch finanãních 

v˘pomocí byla k 31. 12. 1997 pfieúãtována 

obligace vydaná v roce 1993, splacená 

v kvûtnu 1998. Ve IV. ãtvrtletí 1998 byly realizo-

vány stfiednûdobé úvûry ve v˘‰i 800 mil. Kã 

splatné v prÛbûhu pûti let.

STAV A V¯VOJ POHLEDÁVEK A ZÁVAZKÒ

(v tis. Kã)
31. 12. 97 31. 12. 98 Index

Krátkodobé 

pohledávky 

Celkem 793 811 840 520 1,06

z toho 

Pohledávky 

z obchodního 

styku 761 359 712 084 0,94

v tom: 

po splatnosti 232 225 148 029 0,64

DaÀové 

pohledávky státu 30 889 127 030 4,11

Na rÛst pohledávek celkem má vliv 

daÀová pohledávka z titulu uplatnûného odpo-

ãtu DPH v prosinci 1998, kdyÏ pohledávky

z obchodního styku klesají. V˘razn˘ pokles 

zaznamenaly také pohledávky po splatnosti.

(v tis. Kã)

31. 12. 97 31. 12. 98 Index

Krátkodobé

závazky

Celkem 284 079 574 501 2,02

v tom: 

Závazky 

z obchodního

styku 205 343 447 299 2,18

Závazky 

k zamûstnancÛm 35 698 55 004 1,54

Na rÛst závazku v obchodním styku mají 

rozhodující vliv pozastávky faktur v investiãní 

v˘stavbû, vystavené k 31. 12. 1998.

Mezi rokem 1997 a 1998 do‰lo k nárÛstu aktiv

a pasiv celkem o 626 mil. Kã. Na stranû aktiv

vzrostl investiãní majetek spoleãnosti o 598 mil. Kã

pfiedev‰ím uvedením dvou zrekonstruovan˘ch

kotlÛ teplárny Male‰ice II do provozu. Ve finanãních

investicích klesly pÛjãky ve skupinû, které byly

k 31. 12. 1998 postupnû splaceny, naopak

vzrostl finanãní majetek uloÏením finanãních

prostfiedkÛ do likvidních cenn˘ch papírÛ.

Ve struktufie pasiv nedo‰lo s v˘jimkou krátko-

dob˘ch závazkÛ k v˘raznûj‰ím odchylkám oproti

roku 1997. Mírnû vzrostly bankovní úroky

a v˘pomoci, kdyÏ se zmûnila pfiedev‰ím jejich

struktura, jak je zfiejmé z následující tabulky.

Z P R Á V A O â I N N O S T I S P O L E â N O S T I
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Rozpoãet na rok 1999 stanovuje v hlavních uka-

zatelích tyto hodnoty (údaje jsou uvedeny v porov-

nání se skuteãností roku 1998):

1998           1999

Vyrobené teplo 

z vlastních zdrojÛ (v TJ) 11 473 11 606

Pfiikoupené teplo ze 

soustavy Mûlník Praha (v TJ) 5 983 6 800

Prodané teplo (v TJ) 15 890 17 000

Vyrobená elektfiina

(v MWh) 224 274 252 429

Prodaná elektfiina 

(v MWh) 152 083 173 237

PrÛmûrn˘ poãet 

pracovníkÛ 1 366 1 119

Rozpoãet pfiedpokládá nárÛst v˘roby v soustavû

Mûlník – Praha, po pfiipojení prvních kotelen na JiÏ-

ním Mûstû koncem roku 1999. NárÛst prodeje

tepla vychází z uzavfien˘ch odbûratelsk˘ch diagra-

mÛ s jednotliv˘mi odbûrateli vztaÏen˘ch k pûtileté

prÛmûrné teplotû.

V ukazatelích „vyrobená elektfiina” a „proda-

ná elektfiina” je respektován vliv probíhající re-

konstrukce teplárny Male‰ice II. Jak je zfiejmé

z prognózovaného sníÏení pfiepoãteného stavu

pracovníkÛ, bude v prÛbûhu roku 1999 dokonãe-

na zapoãatá restrukturalizace spoleãnosti, jejímÏ

cílem je dosaÏení v˘konnostních parametrÛ

na jednoho pracovníka, dosahovan˘ch v zemích

Evropské unie.

Finanãní rozpoãet pfiedpokládá v porovnání

s dosaÏenou skuteãností roku 1998 tyto

hodnoty:

FINANâNÍ ROZPOâET

(v mil. Kã)

1998 1999

TrÏby za teplo 3 825 4 159

TrÏby za energii 150 176

Ostatní trÏby 634 434

V˘nosy celkem 4 609 4 769

V˘robní náklady 2 948 3 126

Osobní náklady 420 397

Odpisy 425 463

Finanãní náklady 74 126

Ostatní náklady 274 195

Náklady celkem 4 141 4 307

Zisk pfied zdanûním 468 462



V prosinci 1998 pfiijalo pfiedstavenstvo PraÏské

teplárenské a.s. stfiednûdob˘ plán na období

1999 aÏ 2004. Podnikání spoleãnosti bude vy-

cházet ze strategick˘ch cílÛ, promítnut˘ch do

tohoto plánu. Rozhodujícími parametry splnûní

plánu vãetnû dosaÏení ãistého zisku je zvût‰e-

ní obratu, sniÏování stál˘ch nákladÛ, udrÏení

stávajících zákazníkÛ, zv˘‰ení podílu spoleã-

nosti na trhu s teplem získáním nov˘ch zákaz-

níkÛ a dosaÏení pfiedpokládaného v˘voje cen

tepla.

V roce 1999 budou dokonãeny práce na rein-

Ïen˘ringu spoleãnosti, které by mûly naplnit

strategii pfiijatou v loÀském roce, tj. pfiejít 

na fiízení spoleãnosti podle cílÛ a organizování

podle procesÛ. K 1. ãervenci bude zavedena

nová organizaãní struktura spoleãnosti, která

bude vycházet z anal˘zy hlavních a podpÛrn˘ch

procesÛ. Vedle úseku generálního fieditele bu-

dou ãtyfii základní organizaãní linie, které zavr-

‰í procesy v oblasti zaji‰tûní dodávky energií,

vztahu k trhu, správy a vytváfiení zdrojÛ a fi-

nanãního fiízení.

Jednou z hlavních zmûn je slouãení dvou

v˘robních úsekÛ v jeden celek, kter ˘ bude

rozdûlen územnû do nûkolika v˘robních

oblastí.

Zmûna organizace pfiinese vedle sníÏení

o cca 200 pracovníkÛ i v˘razné sníÏení ná-

kladÛ.

V roce 1999 bude provedena procesní

anal˘za dcefiiné spoleãnosti Energotrans a.s.

s cílem optimalizovat vzájemné vztahy a vyu-

Ïít spoleãn˘ch ãinností ke sníÏení zejména

stál˘ch nákladÛ.

Pro rok 1999 spoleãnost oãekává prodej

tepla ve v˘‰i 17 milionÛ GJ a prodej elektfiiny 

173 tis. MWh. V rámci skupiny je plánován pro-

dej tepla témûfi 18 milionÛ GJ a prodej elektfiiny

více neÏ 1,5 milionu MWh.

V‰echny plánované údaje, zejména mnoÏství

prodaného tepla a hospodáfisk˘ v˘sledek, jsou

silnû závislé na klimatick˘ch podmínkách, 

pfiiãemÏ zásadní vliv má v˘voj poãasí v zimním

období. Pfii zpracování rozvojov˘ch plánÛ nicménû

spoleãnost vychází z pfiedpokladu, Ïe dlouhodobé

prÛmûry zimních teplot budou i v dal‰ím období

nemûnné.

StûÏejními strategick˘mi cíli jsou zv˘‰ení

podílu spoleãnosti na relevantním trhu teplem 

v Praze a zaji‰tûní alespoÀ ‰edesátiprocentního

podílu kogenerace na v˘robû tepla. Plnûní tûchto

cílÛ je základní podmínkou pro trvalé zvy‰ování

rentability vlastního jmûní spoleãnosti.

K dosaÏení tûchto nároãn˘ch cílÛ je tfieba

pokraãovat v pfiestavbû cenové strategie, aby byla

zabezpeãena jak vysoká rentabilita prodeje, tak

plná konkurenceschopnost na‰ich produktÛ 

a sluÏeb. Souãasnû je tfieba na‰e sluÏby dále

pfiená‰et blíÏe k zákazníkovi, abychom jako

v˘sledn˘ produkt nenabízeli polotovar – teplo 

„na vstupu do objektu“, ale to, co zákazník

ve skuteãnosti poÏaduje – pfiimûfienou tepelnou

pohodu za optimální cenu.

Ke zv˘‰ení podílu tepla, vyrobeného v ko-

generaci spoleãnû s energií elektrickou, jsou

nezbytné finanãnû nároãné investice. Jednou

z nich je v souãasnosti probíhající v˘stavba 

tepeln˘ch sítí a stanic, umoÏÀující pfiepojení

plynov˘ch kotelen sídli‰È JiÏního Mûsta na

soustavu zásobovanou teplem z elektrárny Mûlník I

a teplárny Male‰ice II. Investiãní náklad na

tuto akci pfiesáhne ãástku 1 miliardy korun.

V souãasnosti je plánováno dokonce roz‰ífiení

tohoto projektu. Kromû ekonomick˘ch v˘hod

pro spoleãnost i zákazníka pfiiná‰í projekt i v˘-

razné zlep‰ení kvality ovzdu‰í v lokalitû JiÏní

Mûsto. Dále je zvaÏováno zv˘‰ení moÏnosti

v˘roby elektrické energie v teplárnû Male‰ice II.

Zámûry aplikovat v rÛzn˘ch lokalitách kogene-

raãní zdroje s palivem zemní plyn jsou ve fázi

studií proveditelnosti. Realizace je závislá na

dal‰ím v˘voji relací cen paliv a elektrické ener-

gie.

Investice, které se budou realizovat v roce

1999 a v následujících letech, jsou spolu s po-

kraãující restrukturalizací skupiny základním pilí-

fiem jejího oãekávaného rÛstu, stejnû jako rÛstu

budoucích v˘nosÛ spoleãnosti.
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ZÁKLADNÍ VIZE SPOLEâNOSTI

DO ROKU 2004
PLÁNOVANÉ CÍLE:
– V roce 2004 dosáhnout celkového obratu 

nejménû 6,2 miliard Kã a vytvofiit ãist˘ zisk 

nejménû 1,25 miliardy Kã.

– V roce 2004 pokr˘vat nejménû 39 % relevant-

ního trhu s teplem na celém území hlavního 

mûsta Prahy, pfiiãemÏ podíl kogenerace na jeho 

v˘robû by mûl b˘t nejménû 60 %.

– V roce 2004 dosáhnout v prodeji tepla 

nejménû 17 750 TJ/rok a trÏeb z prodeje tepla

ve v˘‰i 5,65 miliard Kã.

– V lokalitách, vhodn˘ch pro zásobování teplem 

ze soustav CZT zv˘‰it svÛj podíl na trhu s tep-

lem minimálnû na 40 %, v lokalitách s velk˘mi 

sídli‰tními celky a pfiedpokládanou novou bu-

doucí v˘stavbou bytového i komerãního charak-

teru dosáhnout podílu na trhu minimálnû 60 %.

– Zv˘‰it produktivitu práce, optimalizovat poãet 

zamûstnancÛ – do roku 2001 sníÏit stav 

pracovníkÛ na koneãn˘ch 900 osob.

– Minimalizovat náklady údrÏby na spodní hranici 

technologické únosnosti.

JAK TùCHTO CÍLÒ DOSÁHNOUT: 
– Intenzivním získáváním nov˘ch zákazníkÛ 

zv˘‰it podíl na trhu s teplem v oblastech 

s existujícími sítûmi PraÏské teplárenské a.s.

a v jejich technicko-ekonomickém dosahu 

nejménû o 10 %.

– UdrÏet stávající zákazníky zaji‰tûním 

kompletního zákaznického servisu i formou

vytváfiení strategick˘ch aliancí, s maximálním

pfiijateln˘m poklesem spotfieby tepla vlivem 

úspor na stranû odbûratele o 6,5 % za celé

období.

– KaÏdoroãním postupn˘m nárÛstem nov˘ch 

odbûratelÛ v celkové v˘‰i prokazatelného 

nárÛstu odbûru tepla 1935 TJ za celé období.

– Zajistit maximální ziskovost ceny zadodávku 

tepla pfii zachování její konkurenceschopnosti.

Pro dosaÏení cílÛ spoleãnosti do roku 2004

je zpracována Marketingová strategie, Obchodní

strategie, Investiãní strategie a strategie Propa-

gace a Public Relations. Do konce roku 1999

bude v návaznosti na cíle Stfiednûdobého plánu

zpracován podrobn˘ Marketingov˘ plán vãetnû

akãního programu.

N A P R A H U N O V É H O T I S Í C I L E T Í B U D E

P R A Î S K Á T E P L Á R E N S K Á A . S .  U S I L O V A T

O D O S A Î E N Í P A R A M E T R Ò S R O V N A T E L N ¯ C H

S M O D E R N Í M I T E P L Á R E N S K ¯ M I

S P O L E â N O S T M I V Z E M Í C H E V R O P S K É U N I E .



Dozorãí rada v uplynulém období dohlíÏela

v souladu se sv˘m zákonn˘m posláním na v˘kon

pÛsobnosti pfiedstavenstva a uskuteãÀování

podnikatelské ãinnosti. Pozornost vûnovala

zejména ekonomick˘m v˘sledkÛm spoleãnosti,

investiãní ãinnosti a pokynÛm valné hromady.

Peãlivû sledovala hospodáfiské v˘sledky spoleã-

nosti a analyzovala je. Podrobnû se seznamovala

s rozborem pohledávek vãetnû opatfiení k jejich

sniÏování. Konstatovala klesající trend zejména

u stárnoucích pohledávek. Dále se seznámila

s podnikatelsk˘mi zámûry spoleãnosti a snahou

úãelnû omezit majetek, kter˘ nepotfiebuje ke své

hlavní v˘robní ãinnosti. Pfii tom nezjistila Ïádné

skuteãnosti, které by nasvûdãovaly o nedobrém

uskuteãÀování podnikatelské ãinnosti.

Seznámila se s hodnocením oprav v roce 1998

a plnûním plánu investiãní v˘stavby. Zvlá‰tní po-

zornost byla vûnována rozhodujícím investicím do

hmotného majetku. Mezi nû patfií retrofit teplárny

Male‰ice, zaji‰Èující ekologizaci v˘roby elektfiiny

a tepla v tomto zdroji, stav projektu JiÏní Mûsto,

kter˘ mûní systém dodávek tepla pro velk˘ okruh

zákazníkÛ a zámûr na v˘stavbu nové v˘robní ka-

pacity v Elektrárnû Hole‰ovice. Dozorãí rada oce-

Àuje pfiípravu spoleãnosti na omezení rizik

milénia. Vítá vznik vnitfiního auditu, kter˘ pfiispûje

k prohloubení vnitfiní kontroly spoleãnosti a tím

i jistoty, Ïe spoleãnost uskuteãÀuje svou ãinnost

v souladu s právními pfiedpisy. Na návrh pfiedsta-

venstva projednala a schválila zmûnu auditorské

spoleãnosti vybrané k ovûfiení roãní závûrky. Audit

vykonává spoleãnost KPMG âeská republika Au-

dit, spol. s r.o.

V prÛbûhu minulého období dozorãí rada schválila

pravidla pro zfiízení a pouÏívání sociálního fondu.

Zajímala se o postup restrukturalizace spoleãnos-

ti, v˘sledky kolektivního vyjednávání. Byla pravi-

delnû informována o vyfiizování podan˘ch

stíÏností. Doporuãila pfiedstavenstvu projednat na

valné hromadû systém odmûÀování ãlenÛ orgánÛ.

Dozorãí rada provedla kontrolu plnûní pokynÛ mi-

nulé valné hromady, zejména ve vztahu na v˘pla-

tu dividend.

Pfii své kontrolní ãinnosti neshledala Ïádné 

nesrovnalosti. V souladu s § 201 Obchodního 

zákoníku je moÏno konstatovat, Ïe v prÛbûhu 

jednání dozorãí rady nevznikly rozdílné názory

a závûry k projednávané problematice mezi ãleny

dozorãí rady zvolen˘mi zamûstnanci a ostatními

ãleny.

V závûru uplynulého období dozorãí rada vûnovala

pozornost úãetní závûrce spoleãnosti za rok 1998.

Peãlivû ji pfiezkoumala a ztotoÏnila se s v˘rokem

auditora, Ïe ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû

zobrazuje stav spoleãnosti a její hospodáfiské

v˘sledky. Dozorãí rada rovnûÏ pfiezkoumala návrh

na rozdûlení zisku. Na základû provedeného

pfiezkoumání, jakoÏ i dosaÏen˘ch hospodáfisk˘ch

v˘sledkÛ doporuãuje valné hromadû schválit

pfiedstavenstvem pfiedloÏen˘ návrh na rozdûlení

zisku po zdanûní v celkové v˘‰i 327 842 762 Kã

v ãlenûní:

Pfiídûl do rezervního fondu 16 395 160

Pfiídûl do sociálního fondu 8 918 548

Nerozdûlen˘ zisk 

z minul˘ch let 130 593 710

Návrh na v˘platu dividend 352 569 545

Návrh na v˘platu tantiém 2 000 000

Zbyl˘ nerozdûlen˘ zisk 78 553 219  

V P R A Z E D N E 2 0 .  4 .  1 9 9 9
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Pfiedstavenstvo PraÏské teplárenské a.s. v soula-

du s ãl. 12 stanov spoleãnosti svolalo fiádnou val-

nou hromadu, která probûhla dne 18. ãervna 1999

v sídle spoleãnosti.

PROGRAM JEDNÁNÍ

1. Schválení jednacího fiádu fiádné valné hromady

2. Volba pfiedsedy valné hromady, zapisovatele, 

dvou ovûfiovatelÛ a skrutátorÛ

3. Zpráva o hospodafiení spoleãnosti, roãní úãetní 

závûrce za rok 1998, ovûfiené auditorem, návrh

na rozdûlení zisku

4. Zpráva dozorãí rady, vyjádfiení k roãní úãetní zá-

vûrce a stanovisko k návrhu na rozdûlení zisku

5. Schválení roãní úãetní závûrky a návrhu na roz-

dûlení zisku a pravidel pro v˘platu dividend

6. Stanovení v˘‰e odmûn orgánÛ spoleãnosti

7. Zmûny v orgánech spoleãnosti

8. Zmûna stanov spoleãnosti

9. Závûr

ZÁVùRY Z JEDNÁNÍ

Valná hromada PraÏské teplárenské a.s.

schválila Zprávu o hospodafiení spoleãnosti 

za rok 1998.

Valná hromada schválila pfiedloÏenou roãní

úãetní závûrku za rok 1998.

Valná hromada schválila Zprávu dozorãí rady,

jejíÏ souãástí je vyjádfiení dozorãí rady k roãní

úãetní závûrce a k návrhu na rozdûlení zisku.

Valná hromada schválila návrh na rozdûlení

zisku za rok 1998 vãetnû návrhu Pravidel na v˘-

platu dividend.

NÁVRH NA ROZDùLENÍ ZISKU:
(V Kâ)
Zisk po zdanûní 327 842 762 
Pfiídûl do rezervního fondu 16 395 160 
Pfiídûl do sociálního fondu 8 918 548 
Zisk po obligatorním uÏití 302 529 054 
Nerozdûlen˘ zisk 
z minul˘ch let 130 593 710 
Zisk k rozdûlení celkem 433 122 764 
Reinvestice 0 
Dividendy 352 569 545 
Dividenda na 1 akcii
(pfied zdanûním) 85 
Tantiemy 2 000 000 
Nerozdûlen˘ zisk 78 553 219 

PRAVIDLA PRO V¯PLATU DIVIDEND ZA ROK 1998:
Nárok na v˘platu dividend za rok 1998 mají

v souladu s Burzovními standardy Burzy cenn˘ch

papírÛ Praha, a.s. v‰ichni akcionáfii PraÏské teplá-

renské a.s. zapsaní ve v˘pisu ze SCP ke dni 

18. 7. 1999, pfiípadnû jejich dûdici po prokázání

pfiíslu‰ného nároku.

Valná hromada dále schválila návrh usnese-

ní na stanovení v˘‰e odmûn ãlenÛ orgánÛ spoleã-

nosti. âlenové pfiedstavenstva a dozorãí rady

akciové spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. ma-

jí nárok na odmûnu za v˘kon své ãinnosti. Pro rok

1998 se schvaluje v˘‰e odmûny v souhrnném vy-

jádfiení 3 168 000 Kã. Pro rok 1999 je stanove-

na maximální v˘‰e odmûny 3 500 000 Kã.

ZpÛsob vyplácení odmûny v prÛbûhu roku je

v kompetenci pfiedstavenstva a dozorãí rady.

Pfiedstavenstvo ani akcionáfii nepfiednesli

Ïádné návrhy t˘kající se zmûn v orgánech spoleã-

nosti.

Valná hromada dále schválila návrh na zmû-

nu stanov spoleãnosti. Jedná se pfieváÏnû o texto-

vé úpravy a jedinou podstatnou zmûnou je zmûna

pfiedmûtu podnikání – doplnûní o nové ãinnosti.

Ve‰keré zmûny schválené valnou hromadou byly

zaznamenány v notáfiském zápisu, kter˘ byl vyho-

toven v zákonem stanoveném termínu a rovnûÏ

tak návrh na zápis tûchto zmûn byl na základû

návrhu proveden u Krajského obchodního soudu

v Praze po obdrÏení notáfiského zápisu do 5 dnÛ.

Plné znûní stanov bylo uloÏeno do sbírky listin

a dále do obchodního rejstfiíku, a to do 5 dnÛ

ode dne konání valné hromady.

I N F O R M A C E Z V A L N É H R O M A D Y
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Auditorská zpráva pro akcionáfie spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.

Ovûfiili jsme informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. za rok 1998. 

Rozsah na‰í práce byl omezen pouze na potvrzení toho, Ïe informace uvedené ve v˘roãní zprávû jsou

v souladu s konsolidovanou úãetní závûrkou.

Dne 7. dubna 1999 jsme vydali následující auditorskou zprávu k roãní konsolidované úãetní závûrce 

spoleãnosti:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené konsolidované úãetní závûrky spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. 

k 31. prosinci 1998. Za konsolidovanou úãetní závûrku je odpovûdné pfiedstavenstvo spoleãnosti. 

Na‰í odpovûdností je vyjádfiit na základû auditu v˘rok o této konsolidované úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Komofie auditorÛ âeské republiky a auditorsk˘mi

smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky. Tyto smûrnice poÏadují, abychom audit naplánovali 

a provedli tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné

nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrové ovûfiení podkladÛ prokazujících údaje a informace uvedené v konso-

lidované úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních zásad a v˘znamn˘ch odhadÛ

uãinûn˘ch spoleãností a zhodnocení celkové prezentace konsolidované úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni,

Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

Podle na‰eho názoru, konsolidovaná úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû zobrazuje 

majetek, závazky a vlastní jmûní spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. k 31. prosinci 1998 a v˘sledek 

hospodafiení za rok 1998 v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky.“

V Praze, dne 23. dubna 1999

KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o. Ing. Franti‰ek Dostálek

Licence ãíslo 71 Dekret ãíslo 176

âeská repub l ika  Aud i t ,  spo l .  s  r.o .



K O N S O L I D O V A N Á R O Z V A H A ( V T I S .  K â )

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

Aktiva 10 283 907 12 786 586 12 937 013 13 330 778 14 795 427

A. Pohledávky za upsané 

vlastní jmûní – 79 680 4 581 4 581 4 347

B. Stálá aktiva 8 979 387 10 848 712 11 403 442 12 315 350 13 212 816

B.I. Nehmotn˘ investiãní majetek 45 901 36 901 29 217 19 118 83 789

B.II. Hmotn˘ investiãní majetek 8 669 626 10 489 515 11 047 099 11 883 523 12 940 519

B.III. Finanãní investice 263 860 322 296 327 126 412 709 188 508

B.IV. Aktivní konsolidaãní rozdíl – – – – –

B.V. Cenné papíry v ekvivalenci – – – – –

C. ObûÏná aktiva 1 296 218 1 824 154 1 516 669 992 524 1 569 715

C.I. Zásoby 147 776 115 987 63 587 65 697 152 489

C.II. Dlouhodobé pohledávky – 58 20 768 16 511 16 091

C.III. Krátkodobé pohledávky 938 856 1 094 353 1 035 583 810 811 952 779

C.IV. Finanãní majetek 209 586 613 756 396 731 99 505 448 356

D. Ostatní aktiva – pfiechodné 

úãty aktiv 8 302 34 040 12 321 18 323 8 549

Pasiva 10 283 907 12 786 586 12 937 013 13 330 778 14 795 427

A. Vlastní jmûní 6 765 259 7 525 287 7 640 145 7 726 899 7 880 547

A.I. Základní jmûní 3 727 188 4 147 877 4 147 877 4 147 877 4 147 877

A.II. Kapitálové fondy 2 281 333 2 330 857 1 967 328 1 967 328 1 967 328

A.III. Fondy ze zisku 400 532 457 654 482 516 494 073 507 172

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek 

minul˘ch let 150 893 245 111 955 370 847 209 942 573

A.V. HV za úãetní období 

bez men‰inov˘ch podílÛ 205 313 343 788 87 054 270 412 315 597

A.V.1. HV bûÏného úãetního 

období (+/-) 205 313 343 788 87 054 270 412 315 597

A.V.2. Podíl na HV v ekvivalenci (+/-) – – – – –

A.VI. Pasivní konsolidaãní rozdíl – – – – –

A.VII. Konsolidaãní rezervní fond – – – – –

B. Cizí zdroje 2 511 466 4 134 956 4 247 973 4 473 420 5 804 619

B.I. Rezervy 133 903 338 893 477 657 399 151 323 453

B.II. Dlouhodobé závazky 300 394 300 171 299 998 – 677

B.III. Krátkodobé závazky 600 858 844 928 547 508 501 832 1 084 574

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 1 476 311 2 650 964 2 922 810 3 572 437 4 395 915

C. Ostatní pasiva

– pfiechodné úãty pasiv 69 522 148 323 168 604 191 218 173 691

D. Men‰inové vlastní jmûní 937 660 978 020 880 291 939 241 936 570

D.I. Men‰inové základní jmûní 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

D.II. Men‰inové kapitálové fondy 763 571 784 070 784 070 784 070 784 070

D.III. Men‰inové ziskové fondy 

vãetnû nerozdûleného zisku 

minul˘ch let 10 275 3 583 7 561 7 461 7 449

D.IV. Men‰inov˘ hospodáfisk˘ v˘sledek

bûÏného úãetního období 13 814 40 367 -61 340 -2 290 -4 949

K O N S O L I D O V A N Á Ú â E T N Í Z Á V ù R K A



K O N S O L I D O V A N ¯ V ¯ K A Z Z I S K Ò A Z T R Á T ( V T I S .  K â )

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

I. TrÏby za prodej zboÏí 2 310 2 597 2 645 2 253 3 915

A. Náklady vynaloÏené 

na prodané zboÏí 1 985 2 273 2 069 1 822 3 558

+ Obchodní marÏe 325 324 576 431 357

II. V˘roba 4 418 164 5 445 371 5 958 717 5 452 934 5 656 076

B. V˘robní spotfieba 3 263 220 3 667 341 3 997 647 3 649 446 3 560 378

+ Pfiidaná hodnota 1 155 269 1 778 354 1 961 646 1 803 919 2 096 055

C. Osobní náklady 310 839 394 619 455 076 484 508 526 214

E. Odpisy N a HIM 350 527 506 114 736 675 768 988 805 756

IV.+V. Zúãtování rezerv, opravn˘ch poloÏek 

a ãas. rozli‰ení provozních v˘nosÛ 111 494 26 305 125 060 343 357 237 786

G.+H. Tvorba rezerv, opravn˘ch poloÏek 

a ãasové rozli‰ení 

provozních nákladÛ 146 220 230 962 373 556 189 427 163 225

III.+VI.

–VII. Dal‰í provozní v˘nosy 54 692 16 892 31 015 33 537 67 469

D.+F.

+I.–J. Dal‰í provozní náklady 77 077 51 157 94 117 98 422 111 146

* Konsolidovan˘ provozní HV 436 792 638 699 458 297 639 468 794 969

VIII. aÏ

XIV.–XV. Finanãní v˘nosy 192 801 188 648 281 846 133 523 54 630

K.+L.+M.

+N.+O.

+R.1–P. Finanãní náklady 405 021 450 647 661 455 510 789 465 251

* Konsolidovan˘ HV 

z finanãních operací -212 220 -261 999 -379 609 -377 266 -410 621

R.2. OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ 

z bûÏné ãinnosti 2 255 19 738 8 854 6 199 40 093

** Konsolidovan˘ HV za bûÏ. ãinnost 222 317 356 962 69 834 256 003 344 255

XVI. Mimofiádné v˘nosy -1 998 5 054 3 717 24 654 4 225

S.+T.1. Mimofiádné náklady 1 192 16 742 5 418 12 552 37 832

Zúãtování pasivního 

konsolidovaného rozdílu – – – – –

Zúãtování aktivního 

konsolidovaného rozdílu – – – – –

T.2. OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ – -38 881 42 419 -17 –

* Konsolidovan˘ mimofiádn˘ HV -3 190 27 193 -44 120 12 119 -33 607

*** Konsolidovan˘ HV za úãetní období 

bez podílu ekvivalence 219 127 384 155 25 714 268 122 310 648

z toho: – HV bûÏného úãetního období 

bez men‰inov˘ch podílÛ 205 313 343 788 87 054 270 412 315 597

– Men‰inov˘ HV bûÏného 

úãetního období 13 814 40 367 -61 340 -2 290 -4 949

Podíl na HV v ekvivalenci – – – – –

**** Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ 

v˘sledek za úãetní období 219 127 384 155 25 714 268 122 310 648
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1. CHARAKTERISTIKA MATE¤SKÉ SPOLEâNOSTI A SLOÎENÍ KONSOLIDAâNÍHO CELKU

ZaloÏení a charakteristika matefiské spoleãnosti

PraÏská teplárenská a.s. byla zaloÏena jednorázovû Fondem národního majetku âeské republiky jako jedi-

n˘m zakladatelem dne 27. dubna 1992 vyãlenûním ze státního podniku âeské energetické závody Praha

a byla zapsána do obchodního rejstfiíku ke dni 1. kvûtna 1992.

Vlastnické podíly rozhodujících akcionáfiÛ

Hlavními akcionáfii spoleãnosti k 31. prosinci 1998 jsou:

Elektrárny Opatovice, a.s. 47,41 %

Hlavní mûsto Praha 25,62 %

GESO Beteiligungs und Beratungs – AG 21,55 %

Sídlo spoleãnosti

PraÏská teplárenská a.s.

Partyzánská 7, Praha 7

âeská republika

SloÏení konsolidaãního celku PraÏská teplárenská a.s.

Následující tabulka uvádí dcefiiné spoleãnosti, které vstupují do konsolidaãního celku PraÏská teplárenská a.s.,

podíl matefiské spoleãnosti na jejich vlastním jmûní a pouÏitou konsolidaãní metodu.

Název a sídlo spoleãnosti Podíl na vlastním jmûní Metoda konsolidace

Matefiská spoleãnost

PraÏská teplárenská a.s. 

Partyzánská 7, 170 05 Praha 7

Dcefiiná spoleãnost

Energotrans a.s. 

Partyzánská 7, 170 05 Praha 7 70,65 % plná

V následujícím pfiehledu jsou uvedeny dcefiiné spoleãnosti a pfiidruÏené podniky, ve kter˘ch matefiská spo-

leãnost vlastní pfiímo nebo nepfiímo prostfiednictvím dcefiiného podniku více neÏ 20 % podílu na jejich zá-

kladním jmûní. Tyto spoleãnosti nevstupují do konsolidaãního celku, protoÏe jejich obraty jsou vzhledem

k matefiské spoleãnosti nev˘znamné.

Název a sídlo spoleãnosti Podíl na vlastním jmûní Úãetní hodnota (v tis. Kã)

Dcefiiné spoleãnosti

Termonta Praha a.s. 

Partyzánská 7, 170 05 Praha 7 100 % 36 368

Elektrárna Hole‰ovice a.s.

Partyzánská 7, 170 05 Praha 7 65,99 % 8 000

PfiidruÏen˘ podnik

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s.

Za tratí 197, 196 00 Praha 9 35,21 % 25 000

Úãetní závûrky k 31. prosinci 1998 spoleãností PraÏská teplárenská a.s., Energotrans a.s., Termonta Praha

a.s. a Elektrárna Hole‰ovice a.s. byly ovûfiovány spoleãností KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o. 
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Úãetní závûrka spoleãnosti FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. je ovûfiována spoleãností Deloitte & Touche

spol. s r.o.

Úãetní období v‰ech spoleãností konãí 31. 12. 1998.

Hodnotové údaje jsou uvádûny v tisících Kã.

2. ÚâETNÍ METODY A OBECNÉ ÚâETNÍ ZÁSADY

(a) Hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní majetek

Hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní majetek je ocenûn pofiizovacími cenami. Pofiizovací ceny jsou cenami histo-

rick˘mi. Jako hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní majetek je poãínaje úãetním obdobím roku 1998 klasifikován

majetek v pofiizovací cenû nad 40 000 Kã s dobou Ïivotnosti del‰í neÏ 12 mûsícÛ.

Hmotn˘ majetek v pofiizovací cenû do 20 000 Kã je povaÏován za zásoby a je úãtován v plné hodnotû do

nákladÛ v okamÏiku vydání do spotfieby. Hmotn˘ majetek v pofiizovací hodnotû od 20 000 Kã do 40 000

korun je poãínaje rokem 1998 povaÏován za drobn˘ hmotn˘ investiãní majetek a je odpisován 100 %

do nákladÛ v okamÏiku uvedení do provozu. Nehmotn˘ majetek v pofiizovací cenû do 40 000 Kã je úãtován

v plné hodnotû do nákladÛ v okamÏiku pofiízení.

Investiãní majetek pofiízen˘ vlastní ãinností se oceÀuje ve vlastních nákladech.

Finanãní investice jsou ocenûny cenami pofiízení.

V následujícím textu jsou uvedeny metody a doby odpisování podle jednotliv˘ch skupin majetku:

(aa) PraÏská teplárenská a.s.

Pozemky, umûlecká díla, pfiedmûty z drah˘ch kovÛ a finanãní investice se neodpisují. Hmotn˘ investiãní

majetek je odpisován podle odpisového plánu:

zrychlenû

majetek uveden˘ do pouÏívání od 1. ledna 1993 do 31. 12. 1994 a
■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0
■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 1 obor JKPOV 391 s koeficientem 5,0

majetek uveden˘ do pouÏívání od 1. ledna 1995 a

■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0

■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 1 obor SKP 33.2 s koeficientem 5,0

rovnomûrnû

ostatní hmotn˘ investiãní majetek zafiazen˘ do

odpisové skupiny s roãní odpisovou sazbou %

1 28,6

2 13,4

3 6,9

4 3,4

5 2,25

Software je odpisován rovnomûrnû s roãní odpisovou sazbou 25 %.

Pfiedmûty nabyté po skonãení pronájmu s následnou koupí majetku s pofiizovací cenou niÏ‰í neÏ 40 000 Kã 

se odpisují ve v˘‰i 100 % pofiizovací hodnoty do nákladÛ v momentû zafiazení do evidence na úãet 

drobného hmotného investiãního majetku.
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(ab) Energotrans a.s.

Majetek Metoda Doba odpisování

Budovy Rovnomûrná 30 – 45 let

Stroje a pfiístroje Rovnomûrná 4 – 15 let

Automobily Rovnomûrná 4 roky

Ostatní nehmotná aktiva Rovnomûrná 8 let

Software Rovnomûrná 4 roky

(b) Zásoby

Zásoby materiálu jsou oceÀovány v pofiizovacích cenách. Pofiizovací cena zahrnuje cenu pofiízení materiálu,

celní poplatky, skladovací poplatky pfii dopravû a dopravné za dodání na první místo skladování. Zásoby

materiálu na skladû jsou ocenûny cenami zji‰tûn˘mi váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem z pofiizovacích cen

nebo z vlastních nákladÛ.

Zásoby vytvofiené vlastní ãinností se oceÀují vlastními náklady v úrovni pfiím˘ch nákladÛ.

(c) ZpÛsob stanovení opravn˘ch poloÏek a rezerv

Spoleãnosti vytváfiejí opravné poloÏky k finanãním investicím, k zásobám materiálu a nedokonãené v˘roby,

k investiãnímu majetku a k rizikov˘m pohledávkám. Rezervy jsou vytváfieny na opravy hmotného investiãní-

ho majetku, ke kurzov˘m ztrátám, na náhrady ‰kod zpÛsoben˘ch exhalacemi a na rizika spojená s otevfie-

n˘mi soudními spory.

K finanãním investicím je vytváfiena opravná poloÏka v pfiípadû rizika znehodnocení vkladu do spoleãnosti.

K zásobám materiálu je vytváfiena opravná poloÏka v pfiípadech, kdy je skladová cena podstatnû vy‰‰í neÏ

je cena obvyklá na trhu. Jednotlivé skladové poloÏky se posuzují individuálnû.

K investiãnímu majetku je vytváfiena opravná poloÏka u nepouÏívaného majetku, jehoÏ trÏní cena je v˘raznû

niÏ‰í neÏ je ocenûní v úãetnictví.

Opravné poloÏky a odpisy pohledávek se vytváfiejí v souladu s ustanovením zákona 586/1992 o daních

z pfiíjmÛ ve znûní pozdûj‰ích novel a zákona 593/1992 Sb. o rezervách pro zji‰tûní základu danû z pfiíjmÛ

ve znûní pozdûj‰ích novel. Spoleãnosti dále vytváfiejí opravné poloÏky k pohledávkám nad rámec zákona.

Pohledávky jsou posuzovány individuálnû.

Spoleãnosti vytváfiejí zákonnou rezervu na opravy hmotného investiãního majetku na základû rozpoãtÛ

v souladu se zákonem 593/1992 Sb. ve znûní pozdûj‰ích novel. V souladu s vnitfiní smûrnicí jsou rezervy

vytváfieny ve ãtyfilet˘ch cyklech.

(d) Pfiepoãty cizích mûn

(da) PraÏská teplárenská a.s.

PraÏská teplárenská a.s. pouÏívá pro pfiepoãet cizích mûn pevn˘ kurz k prvnímu pracovnímu dni v pololetí

a pro pfiepoãty krátkodob˘ch bankovních úvûrÛ denní kurz âNB. V prÛbûhu roku se úãtuje pouze o realizo-

van˘ch kurzov˘ch ziscích a ztrátách.

(db) Energotrans a.s.

Transakce provádûné bûhem roku jsou uskuteãÀovány kurzem („âNB“), kter˘ je platn˘ ke dni vzniku úãet-

ního pfiípadu.

K O N S O L I D O V A N Á Ú â E T N Í Z Á V ù R K A



Majetek a závazky, vyjádfiené v cizí mûnû, se pfiepoãítávají na ãeskou mûnu kurzem stanoven˘m v kurzov-

ním lístku âNB, a to v úãetnictví ke dni uskuteãnûní úãetního pfiípadu a v úãetní závûrce ke dni jejího 

sestavení.

Aktiva a pasiva v zahraniãní mûnû obou spoleãností jsou k rozvahovému dni pfiepoãítávána podle oficiální-

ho kurzu âNB. Nerealizované kurzové zisky a ztráty se vykazují v rozvaze, na nerealizované kurzové ztráty

se tvofií rezerva, pokud nejsou kurzová rizika kryta zaji‰Èovacími instrumenty.

3. PRAVIDLA KONSOLIDACE

Pfii konsolidaci byla pouÏita obecnû platná pravidla pro konsolidaci vyhlá‰ená MF âR ve znûní Opatfiení 

MF âR ã.j. 281/73570/93, kter˘m se stanoví postupy pro provedení konsolidace úãetní závûrky. 

Souãástí konsolidovaného celku je pouze matefiská a dcefiiná spoleãnost.

Kapitálové fondy spoleãnosti Energotrans a.s. pfiedstavují bezúplatnû nabyt˘ rozestavûn˘ pfiivadûã tepla

z Mûlníka do Prahy po datu akvizice 70,65 % podílu ve spoleãnosti Energotrans a.s. Pfii konsolidaci 

s tûmito fondy bylo naloÏeno následovnû:

1) 29,35 % kapitálov˘ch fondÛ bylo vylouãeno proti men‰inov˘m podílÛm ve spoleãnosti Energotrans a.s.,

2) 70,65 % kapitálov˘ch fondÛ, které by bûÏn˘m postupem byly porovnány s hodnotou finanãních investic,

vylouãeny nebyly a pfiedstavují rozdíl, o kter˘ jsou kapitálové fondy v konsolidované bilanci vy‰‰í oproti ka-

pitálov˘m fondÛm v matefiské spoleãnosti pfied konsolidací.

ZdÛvodnûní: tento postup byl pouÏit proto, Ïe v okamÏiku nabytí 70,65 % podílu cena finanãních investic

nezahrnovala kapitálové fondy dcefiiné spoleãnosti.

4. FINANâNÍ INVESTICE

Ve‰keré finanãní investice skupiny jsou v drÏení matefiské spoleãnosti.

(a) Vklady

Spoleãnost vlastnick˘ poãet nominální pfiijaté 1998 1997 

podíl akcií hodnota dividendy úãetní hodnota úãetní hodnota

Termonta Praha a.s. 100 % 39 970 39 970 – 36 368 36 368

Elektrárna Hole‰ovice a.s.* 65,99 % 8 000 8 000 – 8 000 8 000

âeská teplárenská s.r.o. 51 % x x – – 255

FinTherm Praha 

– KWH Pipe a.s. 35,21 % 2 500 25 000 – 25 000 25 000

Obecní dvÛr a.s. 24,86 % – – – – 359

Penzijní fond Energie a.s. 4,5 % – – – – 2 700

Celkem vklady 50 470 72 970 – 69 368 72 682

* V roce 1998 byla projektová pfiíprava kogeneraãního zdroje na v˘robu elektfiiny a tepla v oblasti Hole‰ovi-

ce dovedena po územní rozhodnutí. V roce 1998 byla vytvofiena opravná poloÏka ve v˘‰i 8 000 tis. Kã k fi-

nanãní investici – vklad do Elektrárny Hole‰ovice a.s. DÛvodem pro tvorbu opravné poloÏky je riziko

spojené s rozhodnutím pfiedstavenstva Elektrárny Hole‰ovice a.s. odsunout rozhodnutí o zapoãetí stavby

a zahájení její realizace pozdûji, jakmile vnûj‰í rámcové podmínky umoÏní pfiesnûj‰í a spolehlivûj‰í kalkula-

ci ekonomick˘ch pfiínosÛ projektu.
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(b) PÛjãky

Spoleãnost úroková sazba 1998 1997

úãetní hodnota úãetní hodnota

FinTherm Praha 

– KWH Pipe a.s. – investiãní PRIBOR + 2,5 % 19 000 58 625

Termonta Praha a.s. 3 mûs. PRIBOR + 1 % 3 000 4 000

Celkem 22 000 62 625

PÛjãka Termontû Praha a.s. je kryta záruãní smûnkou.

(c) Jiné finanãní investice

1998 1997 

Spoleãnost typ úroková poãet nominální úãetní úãetní

investice sazba kusÛ hodnota hodnota hodnota

OKD, a.s. obligace 14,5 % 6 000 60 000 62 802 62 802

IPB, a.s. obligace 11,125 % – – – 20 320

VÍTKOVICE, a.s. obligace 13,5 % 2 218 40 000 40 538 40 538

PovodÀové dluhopisy obligace pohyblivá

dle op. MF 1 000 1 000 1 000 1 000

Státní dluhopisy obligace 9,4 % – – – 151 842

ZEZ Praha, a.s. úvûr 3 mûs. 

PRIBOR + 2 % x x 800 900

Celkem jiné 

finanãní investice 105 140 277 402

5. KRÁTKODOB¯ FINANâNÍ MAJETEK

Spoleãnost typ poãet nominální 1998 1997 

majetku kusÛ hodnota úãetní hodnota úãetní hodnota

COMMERZBANK AG smûnky 1 20 176 20 000 –

COMMERZBANK AG smûnky 1 51 194 50 000 –

COMMERZBANK AG smûnky 1 100 809 100 000 –

COMMERZBANK AG smûnky 1 60 221 60 000 –

Citibank a.s. smûnky 1 20 184 20 000 –

Citibank a.s. smûnky 1 50 183 50 000 –

IPB, a.s smûnky 1 34 256 34 000 –

Deutsche Bank AG depocertifikát 1 50 422 50 000 –

Celkem 8 387 445 384 000 –

6. MAJETEK ZATÍÎEN¯ ZÁSTAVNÍM PRÁVEM NEBO VùCN¯M

B¤EMENEM

Dle zástavních smluv mezi Komerãní bankou, a.s., a Energotransem a.s. jsou pozemky a nemovitosti elektrár-

ny Mûlník I zastaveny. Zástava zaji‰Èuje úvûry u Komerãní banky, a.s., jejichÏ v˘‰e k 31. 12. 1998 ãiní

3 253 336 tis. Kã.

Zástavním právem je zatíÏena depozitní smûnka COMMERZBANK AG v hodnotû 20 000 tis. Kã. Touto zá-

stavou je zaji‰tûn úvûr Elektrárny Hole‰ovice a.s. Vûcné bfiemeno je uvaleno na 7 blokov˘ch kotelen v zÛ-

statkové hodnotû 25 175 tis. Kã.
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7. VLASTNÍ JMùNÍ

1997 1998 Rozdíl (1998 – 1997)

Základní jmûní 4 147 877 4 147 877 –

Kapitálové fondy 1 967 328 1 967 328 –

Fondy ze zisku 494 073 507 172 13 099

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 847 209 942 573 95 364

Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného období 270 412 315 597 45 185

Vlastní jmûní 7 726 899 7 880 547 153 648

V roce 1996 do‰lo ke sníÏení hodnoty kapitálov˘ch fondÛ, které vypl˘vá ze zmûny postupÛ úãtování dle

opatfiení MF âR ã. j. 281/66 191/96, na základû které byl zru‰en úãet 415 – OceÀovací rozdíly

z kapitálov˘ch úãastí. Na základû této zmûny postupÛ úãtování byl oceÀovací rozdíl v rámci skupiny ve v˘‰i

360 000 tis. Kã zahrnut do hospodáfiského v˘sledku minul˘ch let. Z tohoto dÛvodu není moÏno uvaÏovat

s touto ãástkou pro pfiípadné rozdûlení. Její rozdûlení by bylo reálné pouze v pfiípadû prodeje podílu spoleã-

nosti za cenu rovnající se pÛvodnímu oceÀovacímu rozdílu.

8. REZERVY

Zákonné rezervy Rezervy na ‰kody Rezervy na ‰kody Rezervy 

na opravy HIM zpÛsobené exhalacemi ze soudních sporÛ celkem

ZÛstatek k 1. 1. 1998 398 950 201 – 399 151

Tvorba 135 104 1 637 7 674 144 415

âerpání 220 031 82 – 220 113

ZÛstatek k 31. 12. 1998 314 023 1 756 7 674 323 453

9. POHLEDÁVKY A ZÁVAZKY

Z celkov˘ch krátkodob˘ch pohledávek ãiní obchodní pohledávky 791 701 tis. Kã, ze kter˘ch

68 241 tis. Kã pfiedstavují pohledávky 180 dní po lhÛtû splatnosti. Opravná poloÏka na pochybné pohle-

dávky k 31. prosinci 1998 ãinila 43 214 tis. Kã.

Z celkov˘ch krátkodob˘ch závazkÛ ãiní obchodní závazky 894 975 tis. Kã, ze kter˘ch 13 564 tis. Kã pfied-

stavují závazky 180 dní po lhÛtû splatnosti. V‰echny tyto závazky vznikly z titulu pozastávky platby z dÛvo-

du vad a nedodûlkÛ ze strany dodavatele.

10. BANKOVNÍ ÚVùRY

(a) Dlouhodobé bankovní úvûry

Spoleãnost (v tis. Kã)

PraÏská teplárenská a.s. 800 000 

Energotrans a.s. 3 253 336 

Celkem 4 053 336 

(b) Krátkodobé bankovní úvûry

Spoleãnost (v tis. Kã)

PraÏská teplárenská a.s. 132 579

Energotrans a.s. 210 000

Celkem 342 579
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11. ZAMùSTNANCI A VEDOUCÍ PRACOVNÍCI

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ a vedoucích pracovníkÛ a osobní náklady (v tis. Kã) za rok 1997 a 1998:

1997 Poãet Mzdové Sociální a zdravotní Sociální 

zamûstnancÛ náklady poji‰tûní náklady

Zamûstnanci 1 737 324 317 113 418 8 731

Vedoucí pracovníci 25 25 159 8 805 –

Celkem 1 762 349 476 122 223 8 731

1998 Poãet Mzdové Sociální a zdravotní Sociální 

zamûstnancÛ náklady poji‰tûní náklady

Zamûstnanci 1 721 364 036 124 584 9 345

Vedoucí pracovníci 15 19 637 4 394 –

Celkem 1 736 383 673 128 978 9 345

12. ODMùNY A PÒJâKY âLENÒM STATUTÁRNÍCH A DOZORâÍCH ORGÁNÒ

V prÛbûhu roku 1998 obdrÏeli ãlenové statutárních a dozorãích orgánÛ ve srovnání s rokem 1997 násle-

dující pÛjãky a odmûny kromû základního platu:

Pfiedstavenstvo Dozorãí rada

1997 1998 1997 1998

Poãet ãlenÛ 8 8 7 10

Vyplacené tantiémy – 980 – 520

Ostatní plnûní 2 454 2 598 1 624 1 620

13. INFORMACE O V¯ROBNÍM SORTIMENTU

Spoleãnosti skupiny vyrábûjí elektrickou energii a teplo. Ostatní trÏby pfiedstavují rÛzné druhy sluÏeb. Pro-

deje elektrické energie a tepla byly následující (v tis. Kã):

Produkt Rok TrÏby v tuzemsku Celkem

Elektrická energie 1997 1 290 741 1 290 741

1998 1 363 467 1 363 467

Teplo 1997 3 866 797 3 866 797

1998 3 875 959 3 875 959

Celkem 1997 5 157 538 5 157 538

1998 5 239 426 5 239 426

Prodej elektrické energie a tepla se v prÛbûhu roku mimo území âeské republiky neuskuteãnil.
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14. MOÎNÉ BUDOUCÍ ZÁVAZKY

(a) Neukonãené soudní spory

Spoleãnost PraÏská teplárenská a.s. má moÏné budoucí závazky plynoucí ze soudních sporÛ v celkové v˘‰i

7 764 tis. Kã. Rizika vzniku závazkÛ z neukonãen˘ch soudních sporÛ jsou v plné v˘‰i kryta vytvofienou rezervou.

Spoleãnost Energotrans a.s. vede soudní spory se spoleãnostmi, které si nárokují celkovou ãástku

10 773 tis. Kã jako náhradu za zpÛsobené ‰kody. V roce 1998 spoleãnost poskytla 750 tis. Kã jako ãás-

teãnou úhradu nárokované ãástky.

(b) MoÏné závazky ze záruk PraÏské teplárenské a.s.:

Vûfiitel Popis záruky Hodnota Mûna

Komerãní banka, a.s. Avalované smûnky Energotransu a.s. 10 000 DEM

Komerãní banka, a.s. Avalované smûnky Energotransu a.s. 320 000 Kã

Citibank a.s. Krátkodobé pÛjãky Energotransu a.s. 1 900 USD

Energotrans a.s. Záruka za zálohu zaplacenou firmû 

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. 15 000 Kã

Energotrans a.s. Záruka za splnûní dodávky firmu 

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. 4 945 Kã

Citibank a.s. Záruka za úvûr F. Mace‰ka 5 100 Kã
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B ù Î N Á Ú â E T N Í Z Á V ù R K A

Z P R Á V A A U D I T O R A

Auditorská zpráva pro akcionáfie spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s.

Ovûfiili jsme informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. za rok 1998. 

Rozsah na‰í práce byl omezen pouze na potvrzení toho, Ïe informace uvedené ve v˘roãní zprávû jsou

v souladu s úãetní závûrkou.

Dne 18. bfiezna 1999 jsme vydali následující auditorskou zprávu k roãní úãetní závûrce spoleãnosti:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. k 31. prosinci 1998. 

Za úãetní závûrku je odpovûdné pfiedstavenstvo spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit na základû 

auditu v˘rok o této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Komofie auditorÛ âeské republiky a auditorsk˘mi

smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky. Tyto smûrnice poÏadují, abychom audit naplánovali 

a provedli tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti.

Audit zahrnuje v˘bûrové ovûfiení podkladÛ prokazujících údaje a informace uvedené v úãetní závûrce. 

Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních zásad a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch spoleãností

a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje 

pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

Podle na‰eho názoru, úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû zobrazuje majetek, závazky

a vlastní jmûní spoleãnosti PraÏská teplárenská a.s. k 31. prosinci 1998 a v˘sledek hospodafiení 

za rok 1998 v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky.“

V Praze, dne 23. dubna 1999

KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o. Ing. Franti‰ek Dostálek

Licence ãíslo 71 Dekret ãíslo 176

âeská repub l ika  Aud i t ,  spo l .  s  r.o .



R O Z V A H A ( V T I S .  K â )

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 6 168 147 7 315 443 6 859 492 7 140 342 7 765 876

A. Pohledávky 

za upsané vlastní jmûní – – 79 680 4 581 4 347

B. Stálá aktiva 5 010 037 5 580 773 5 474 040 6 186 291 6 400 983

B.I. Nehmotn˘ investiãní majetek 45 723 36 550 28 964 18 786 82 843

B.II. Hmotn˘ investiãní majetek 4 139 454 4 660 927 4 916 950 5 593 796 6 128 632

B.III. Finanãní investice 824 860 883 296 528 126 573 709 189 508

B.III.1.

+B.III.2. Podílové cenné papíry 

a vklady v podnicích 418 970 417 220 62 232 70 982 62 368

B.III.3.

+B.III.4.

+B.III.5 Ostatní finanãní investice 405 890 466 076 465 894 502 727 127 140

C. ObûÏná aktiva 1 142 498 1 622 907 1 373 960 945 188 1 352 004

C.I. Zásoby 147 776 115 987 60 108 62 308 57 214

C.II. Dlouhodobé pohledávky – 58 20 768 16 511 16 091

C.III. Krátkodobé pohledávky 849 079 943 084 926 000 793 811 840 520

C.IV. Finanãní majetek 145 643 563 778 367 084 72 558 438 179

D. Ostatní aktiva 15 612 32 083 6 911 4 282 8 542

PASIVA

PASIVA CELKEM 6 168 147 7 315 443 6 859 492 7 140 342 7 765 876

A. Vlastní jmûní 4 912 815 5 596 042 5 462 428 5 616 274 5 784 488

A.I. Základní jmûní 3 727 188 4 147 877 4 147 877 4 147 877 4 147 877

A.II. Kapitálové fondy 443 672 443 862 80 333 80 333 80 333

A.III. Fondy ze zisku 400 617 449 032 464 319 476 116 489 246

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek 

minul˘ch let 126 079 274 224 535 219 636 024 739 189

A.V. Hospodáfisk˘ v˘sledek 

bûÏného úãetního období 215 259 281 047 234 680 275 924 327 843

B. Cizí zdroje 1 185 884 1 586 510 1 250 464 1 419 788 1 831 210

B.I.1. Zákonné rezervy 17 748 124 107 268 837 308 950 314 023

B.I.2.

+B.I.3. Jiné rezervy 6 685 11 466 450 201 9 430

B.II. Dlouhodobé závazky 300 000 300 000 300 000 – 677

B.III. Krátkodobé závazky 448 140 611 290 312 534 284 079 574 501

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 413 311 539 647 368 643 826 558 932 579

B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 413 311 539 647 368 643 182 558 800 000

B.IV. 2.

+B.IV. 3. Krátkodobé bankovní úvûry 

a v˘pomoci – – – 644 000 132 579

C. Ostatní pasiva 69 448 132 891 146 600 104 280 150 178
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V ¯ K A Z Z I S K Ò A Z T R Á T ( V T I S .  K â )

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

I. TrÏby za prodej zboÏí 2 310 2 597 2 645 2 253 3 915

A. Náklady vynaloÏené 

na prodané zboÏí 1 985 2 273 2 069 1 822 3 558

+ Obchodní marÏe 325 324 576 431 357

II. V˘kony 3 578 828 4 156 635 4 635 712 4 327 455 4 310 664

II.1. TrÏby za prodej 

vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 3 546 146 4 114 298 4 596 060 4 298 108 4 299 141

II.2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch

zásob vlastní v˘roby – 1 648 676 -1 132

II.3. Aktivace 32 682 40 689 38 976 30 479 11 523

B. V˘konová spotfieba 2 661 131 2 837 351 3 232 932 3 122 227 2 948 000

+ Pfiidaná hodnota 918 022 1 319 608 1 403 356 1 205 659 1 363 021

C. Osobní náklady 298 945 375 691 428 187 455 940 419 607

D. Danû a poplatky 24 605 22 018 27 469 21 579 17 350

E. Odpisy nehmotného 

a hmotného invest. majetku 296 499 371 117 378 503 389 182 425 077

III.+VI. Jiné provozní v˘nosy 49 228 17 745 27 380 33 397 66 393

F.+I. Jiné provozní náklady 44 951 28 873 38 496 39 919 70 439

IV.+V. Zúãtování rezerv, opravn˘ch 

poloÏek a ãasového rozli‰ení 

provozních v˘nosÛ 111 494 4 005 37 890 168 564 147 786

G.+H. Tvorba rezerv, opravn˘ch 

poloÏek a ãasového rozli‰ení 

provozních nákladÛ 36 750 114 812 242 912 171 427 163 225

Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 376 994 428 847 353 059 329 573 481 502

VIII.+IX.+X.

+XIII.+XIV. Finanãní v˘nosy 219 926 214 404 302 698 158 973 75 818

K.+N.+

O.+R.1. Finanãní náklady 374 904 382 858 382 461 228 546 193 991

XI.+XII. Zúãtování rezerv a opravn˘ch 

poloÏek do finanãních v˘nosÛ – 4 419 10 889 8 750 –

L.+M. Tvorba rezerv a zúãtování 

opravn˘ch poloÏek 

do finanãních nákladÛ 4 419 19 638 2 – 8 000

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

z finanãních operací -7 574 -24 716 60 492 27 028 -5 689

R.2. OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ 

za bûÏnou ãinnost 2 255 -8 718 5 343 5 041 20 997

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

za bûÏnou ãinnost 215 342 253 892 278 840 263 709 334 332

XVI. Mimofiádné v˘nosy 647 4 989 3 575 24 611 3 986

S.+T.1. Mimofiádné náklady 730 16 715 5 316 12 413 10 475

T.2. OdloÏená daÀ 

z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti – -38 881 42 419 -17 –

Mimofiádn˘ hosp. v˘sledek -83 27 155 -44 160 12 215 -6 489

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

za úãetní období 215 259 281 047 234 680 275 924 327 843
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P ¤ Í L O H A K Ú â E T N Í Z Á V ù R C E Z A R O K 1 9 9 8

1. OBECNÉ ÚDAJE

1 . 1 Z A L O Î E N Í A C H A R A K T E R I S T I K A S P O L E â N O S T I

PraÏská teplárenská a.s. („PT a.s.“) byla zaloÏena jednorázovû Fondem národního majetku âeské republiky

jako jedin˘m zakladatelem dne 27. dubna 1992 vyãlenûním ze státního podniku âeské energetické závody

Praha a byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného u Obvodního soudu pro Prahu 1 ke dni 1. 5. 1992.

Sídlem spoleãnosti je Partyzánská 7, Praha 7.

Vlastnické podíly rozhodujících akcionáfiÛ PraÏské teplárenské a.s. k 31. 12. 1998: 

Název spoleãnosti Podíl v %

Elektrárny Opatovice, a.s. 47,41

Hlavní mûsto Praha 25,62

GESO Beteiligungs und Beratungs – AG 21,55

Hlavním pfiedmûtem podnikání spoleãnosti je v˘roba a rozvod tepla a elektfiiny. Pfiedmûtem podnikání je

dále pfiedev‰ím ovûfiování mûfiidel, mûfiení emisí a imisí, projektová ãinnost ve v˘stavbû, provádûní staveb

a udrÏovacích prací na nich, nakládání s odpady, hostinská ãinnost a dal‰í.

PraÏská teplárenská a.s. vytváfií ekonomické seskupení úãetních jednotek, patfií k ní dcefiiné spoleãnosti:

Energotrans a.s. (Partyzánská 7, 170 05 Praha 7)

Termonta Praha a.s. (Partyzánská 7, 170 05 Praha 7)

Elektrárna Hole‰ovice a.s. (Partyzánská 7, 170 05 Praha 7)

a pfiidruÏen˘ podnik:

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. (Za tratí 197, 196 00 Praha 9).

Od 1. 1. 1998 bylo zru‰eno divizní organizaãní uspofiádání spoleãnosti. Spoleãnost je ãlenûna na:

Úsek generálního fieditele

Finanãní úsek

Technick˘ úsek

Obchodní úsek

V˘robní úsek v˘chod – oblasti pfiipojené na tepeln˘ napájeã z Mûlníka (Male‰ice, Michle, Tfieboradice

a ãásteãnû JiÏní Mûsto)

V˘robní úsek západ – samostatné v˘robní zdroje (Veleslavín, Hole‰ovice, Juliska a ãásteãnû JiÏní Mûsto).

46 47

B ù Î N Á Ú â E T N Í Z Á V ù R K A



1 . 2 Z M ù N Y V O B C H O D N Í M R E J S T ¤ Í K U

Do obchodního rejstfiíku byly v prÛbûhu úãetního období zapsány následující zmûny v orgánech spoleãnosti:

1.2.1 P¤EDSTAVENSTVO

Dne 19. 6. 1998 rezignoval na funkci ãlena pfiedstavenstva Ing. Jifií Seifert.

Dne 19. 6. 1998 byl valnou hromadou zvolen Richard J. Lappin ãlenem pfiedstavenstva.

1.2.2 DOZORâÍ RADA

Dne 19. 6. 1998 ukonãil svoje pÛsobení ve funkci pfiedsedy dozorãí rady Ing. Oleg Tome‰, CSc.

Dne 19. 6. 1998 byl valnou hromadou zvolen Ing. Jifií Seifert ãlenem dozorãí rady.

Dne 28. 8. 1998 byl zvolen Ing. Jifií Seifert pfiedsedou dozorãí rady.

1 . 3 S T A T U T Á R N Í A D O Z O R â Í O R G Á N Y

1.3.1 P¤EDSTAVENSTVO

Pfiedseda: Ing. Lubo‰ Pavlas

1. místopfiedseda: Ing. Petr ·vec

2. místopfiedseda: Ing. Franti‰ek Hejãl

âlenové: Dr. jur. Christof Regelmann

Richard J. Lappin

1.3.2 DOZORâÍ RADA

Pfiedseda: Ing. Jifií Seifert

Místopfiedseda: Dipl.-Vw. Siegmund Messmer

âlenové: Ale‰ Simandl

Oldfiich ·tolfa

Jan Vidím

Ing. Jifií Du‰ek

2. ÚâETNÍ METODY A OBECNÉ ÚâETNÍ ZÁSADY

2 . 1 Z P Ò S O B Y O C E N ù N Í

Hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní majetek je ocenûn pofiizovacími cenami. Pofiizovací ceny jsou cenami histo-

rick˘mi. Jako hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní majetek je poãínaje úãetním obdobím roku 1998 klasifikován

majetek v pofiizovací cenû nad 40 000 Kã s dobou Ïivotnosti del‰í neÏ 12 mûsícÛ.

Hmotn˘ majetek v pofiizovací cenû do 20 000 Kã je povaÏován za zásoby a je úãtován v plné hodnotû

do nákladÛ v okamÏiku vydání do spotfieby. Hmotn˘ majetek v pofiizovací hodnotû od 20 000 Kã do

40 000 Kã je poãínaje rokem 1998 povaÏován za drobn˘ hmotn˘ investiãní majetek a je odpisován 100 %

do nákladÛ v okamÏiku uvedení do provozu. Nehmotn˘ majetek v pofiizovací cenû do 40 000 Kã je úãtován

v plné hodnotû do nákladÛ v okamÏiku pofiízení.

Pozemky ve vlastnictví PraÏské teplárenské a.s. byly ocenûny v souladu s vyhlá‰kou ã. 393/1991 Sb.

Investiãní majetek pofiízen˘ vlastní ãinností se oceÀuje ve vlastních nákladech.

Finanãní investice jsou ocenûny cenami pofiízení.

Zásoby materiálu jsou oceÀovány v pofiizovacích cenách. Pofiizovací cena zahrnuje cenu pofiízení materiálu,

celní poplatky, skladovací poplatky pfii dopravû a dopravné za dodání na první místo skladování. 
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Zásoby materiálu na skladû jsou ocenûny cenami zji‰tûn˘mi váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem z pofiizova-

cích cen nebo z vlastních nákladÛ.

Zásoby vytvofiené vlastní ãinností se oceÀují vlastními náklady v úrovni pfiím˘ch nákladÛ.

2 . 2 Z P Ò S O B S E S T A V E N Í O D P I S O V É H O P L Á N U A P O U Î I T É O D P I S O V É

M E T O D Y P ¤ I S T A N O V E N Í Ú â E T N Í C H O D P I S Ò

Pozemky, umûlecká díla, pfiedmûty z drah˘ch kovÛ a finanãní investice se neodpisují. Hmotn˘ investiãní

majetek je odpisován podle odpisového plánu:

zrychlenû

majetek uveden˘ do pouÏívání od 1. ledna 1993 do 31. 12. 1994 a
■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0

■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 1 obor JKPOV 391 s koeficientem 5,0

majetek uveden˘ do pouÏívání od 1. ledna 1995 a

■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0
■ zafiazen˘ do odpisové skupiny 1 obor SKP 33.2 s koeficientem 5,0

rovnomûrnû

ostatní hmotn˘ investiãní majetek zafiazen˘ do

odpisové skupiny s roãní odpisovou sazbou v %

1 28,6

2 13,4

3 6,9

4 3,4

5 2,3

Software je odpisován rovnomûrnû s roãní odpisovou sazbou 25 %.

Pfiedmûty nabyté po skonãení pronájmu s následnou koupí majetku s pofiizovací cenou niÏ‰í neÏ 40 000 Kã

se odpisují ve v˘‰i 100 % pofiizovací hodnoty do nákladÛ v momentû zafiazení do evidence na úãet drobné-

ho hmotného investiãního majetku.

2 . 3 Z P Ò S O B S T A N O V E N Í O P R A V N ¯ C H P O L O Î E K A R E Z E R V

Spoleãnost vytváfií opravné poloÏky k finanãním investicím, k zásobám materiálu a nedokonãené v˘roby,

k investiãnímu majetku a k rizikov˘m pohledávkám. Rezervy jsou vytváfieny na opravy hmotného investiãní-

ho majetku, ke kurzov˘m ztrátám, na náhrady ‰kod zpÛsoben˘ch exhalacemi a na rizika spojená s otevfie-

n˘mi soudními spory.

K finanãním investicím je vytváfiena opravná poloÏka v pfiípadû rizika znehodnocení vkladu do spoleã-

nosti.

K zásobám materiálu je vytváfiena opravná poloÏka v pfiípadech, kdy je skladová cena podstatnû vy‰‰í neÏ

je cena obvyklá na trhu. Jednotlivé skladové poloÏky se posuzují individuálnû.

K investiãnímu majetku je vytváfiena opravná poloÏka u nepouÏívaného majetku, jehoÏ trÏní cena je v˘raznû

niÏ‰í neÏ je ocenûní v úãetnictví.
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Opravné poloÏky a odpisy pohledávek se vytváfiejí v souladu s ustanovením zákona 586/1992 o daních

z pfiíjmÛ ve znûní pozdûj‰ích novel a zákona 593/1992 Sb. o rezervách pro zji‰tûní základu danû z pfiíjmÛ

ve znûní pozdûj‰ích novel. Spoleãnost dále vytváfií opravné poloÏky k pohledávkám nad rámec zákona. Po-

hledávky jsou posuzovány individuálnû.

Spoleãnost vytváfií zákonnou rezervu na opravy hmotného investiãního majetku na základû rozpoãtÛ v sou-

ladu se zákonem 593/1992 Sb. ve znûní pozdûj‰ích novel. V souladu s vnitfiní smûrnicí jsou rezervy vytvá-

fieny ve ãtyfilet˘ch cyklech.

2 . 4 Z P Ò S O B V ¯ P O â T U O D L O Î E N É D A N ù

PraÏská teplárenská a.s. je souãástí skupiny podnikÛ a úãtuje tedy o odloÏené dani z titulu rozdílu mezi

úãetními a daÀov˘mi odpisy investiãního majetku.

2 . 5 P ¤ E P O â T Y C I Z Í C H M ù N

PraÏská teplárenská a.s. pouÏívá pro pfiepoãet cizích mûn pevn˘ kurz k prvnímu pracovnímu dni v pololetí

a pro pfiepoãty krátkodob˘ch bankovních úvûrÛ denní kurz âNB. V prÛbûhu roku se úãtuje pouze o realizo-

van˘ch kurzov˘ch ziscích a ztrátách.

Aktiva a pasiva v zahraniãní mûnû jsou k rozvahovému dni pfiepoãítávána podle oficiálního kurzu âNB. Ne-

realizované kurzové zisky a ztráty se vykazují v rozvaze, na nerealizované kurzové ztráty se tvofií rezerva,

pokud nejsou kurzová rizika kryta zaji‰Èovacími instrumenty.

3. ZMùNA ÚâETNÍCH METOD A POSTUPÒ

V souvislosti s legislativní zmûnou dolní hranice pro hodnocení hmotného investiãního majetku do‰lo ke

zmûnû evidence majetku. Hmotn˘ majetek v hodnotû od 20 000 do 40 000 Kã je úãetní jednotkou pova-

Ïován za drobn˘ hmotn˘ investiãní majetek a je v okamÏiku zafiazení do pouÏívání odepisován 100 % do

nákladÛ. Tato zmûna ovlivÀuje zÛstatek na úãtu drobného hmotného investiãního majetku a strukturu ná-

kladÛ v poloÏce odpisy (zv˘‰ení oproti pfiedchozím obdobím).

V prÛbûhu úãetního období nedo‰lo k Ïádn˘m dal‰ím v˘znamn˘m zmûnám úãetních metod a postupÛ, kte-

ré by mûly vliv na hospodáfisk˘ v˘sledek spoleãnosti.
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4. DOPL≈UJÍCÍ ÚDAJE K ROZVAZE

4 . 1 I N V E S T I â N Í M A J E T E K

4.1.1 P¤EHLED P¤ÍRÒSTKÒ A ÚBYTKÒ HMOTNÉHO INVESTIâNÍHO MAJETKU (V TIS. Kâ)

Budovy Stroje, Dopravní Inventáfi Drobn˘ Pozemky Umûlecká Pofiízení Zálohy Celkem

a stavby pfiístroje prostfiedky hmotn˘ díla hmotn˘ch 

a zafiízení investiãní investic

majetek

Pofiizovací 

ceny

zÛstatek 

k 1. 1. 98 5 570 174 3 078 928 65 333 1 963 309 740 589 348 405 152 271 901 10 134 697

pfiírÛstky 437 151 902 164 12 974 – 9 274 2 572 – 61 784 176 054 1 601 973

úbytky 44 202 18 418 4 964 197 19 8 554 144 – – 76 498

pfieúãtování 4 299 -4 220 -96 17 – – – 348 494 270 972 619 466

zÛstatek 

k 31. 12. 98 5 967 422 3 958 454 73 247 1 783 9 564 734 607 204 118 442 176 983 11 040 706

Oprávky* –

zÛstatek 

k 1. 1. 98 2 671 256 1 809 243 55 444 1 181 309 – – – – 4 537 433

odpisy 161 132 235 360 2 457 209 9 274 – – – – 408 432

oprávky 

k úbytkÛm 15 233 15 833 4 791 169 19 – – – – 36 045

oprávky 

k novû 

zji‰tûnému maj. – 160 – – – – – – – 160

pfieúãtování -5 374 5 449 -81 6 – – – – – –

zÛstatek 

k 31. 12. 98 2 811 781 2 034 379 53 029 1 227 9 564 – – – – 4 909 980

zÛstatková 

hodnota 

k 1. 1. 98 2 898 918 1 269 685 9 889 782 – 740 589 348 405 152 271 901 5 597 264

zÛstatková 

hodnota 

k 31. 12. 98 3 155 641 1 924 075 20 218 556 – 734 607 204 118 442 176 983 6 130 726

* V tabulce jsou uvádûny oprávky a zÛstatková cena bez vlivu opravné poloÏky k majetku.

TrÏní cena majetku nakoupeného po skonãení pronájmu s následnou koupí byla odhadnuta na 11 180 tis. Kã.

Na úãet investic byly v roce 1998 proúãtovány úroky z úvûrÛ ve v˘‰i 33 158 tis Kã.
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4.1.2 HMOTN¯ INVESTIâNÍ MAJETEK S ODLI·N¯M TRÎNÍM OCENùNÍM

Majetek s niÏ‰í trÏní hodnotou neÏ je zÛstatková cena a opravná poloÏka k majetku

Z provádûné anal˘zy nemovitostí ve vlastnictví PraÏské teplárenské a.s. vyplynulo nadhodnocení nûkter˘ch

nevyuÏívan˘ch budov v úãetní evidenci. V roce 1997 byla vytvofiena opravná poloÏka k investiãnímu majet-

ku ve v˘‰i 3 469 tis. Kã z dÛvodu v˘raznû niÏ‰í trÏní ceny nepouÏívan˘ch nemovitostí neÏ je jejich ocenûní

v úãetnictví. V roce 1998 bylo z této opravné poloÏky ãerpáno 1 375 tis. Kã ve prospûch v˘nosÛ z dÛvodu

sníÏení zÛstatkové ceny pfiedmûtného majetku. ZÛstatek k 31. 12. 1998 ãiní 2 094 tis. Kã.

Pfiehled majetku, k nûmuÏ byla tvofiena opravná poloÏka je uveden v následující tabulce (v tis. Kã):

Úãetní zÛstatková Odhadnutá trÏní Vytvofiená opravná 

cena hodnota poloÏka

vrátnice Michle 75 – 75

strusková jímka Hole‰ovice 883 – 883

ocelová hala RMT 12 Hole‰ovice 264 – 264

ocelová hala RMT 12 Hole‰ovice 264 – 264

teplárna Veleslavín 608 – 608

Celkem 2 094 – 2 094

4.1.3 P¤EHLED P¤ÍRÒSTKÒ A ÚBYTKÒ NEHMOTNÉHO INVESTIâNÍHO MAJETKU (V TIS. Kâ)

Software Pofiízení nehmotn˘ch Zálohy Celkem

investic

Pofiizovací ceny

zÛstatek k 1. 1. 98 53 269 909 100 54 278

pfiírÛstky 78 472 – – 78 472

úbytky 20 – – 20

pfieúãtování – 30 100 130

zÛstatek k 31. 12. 98 131 721 879 – 132 600

Oprávky

zÛstatek k 1. 1. 98 35 492 – – 35 492

odpisy 14 285 – – 14 285

oprávky k úbytkÛm 20 – – 20

pfieúãtování – – – –

zÛstatek k 31. 12. 98 49 757 – – 49 757

zÛstatková hodnota 

k 1. 1. 98 17 777 909 100 18 786

zÛstatková hodnota 

k 31. 12. 98 81 964 879 – 82 843
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4 . 2 M A J E T E K N E U V E D E N ¯ V R O Z V A Z E

4.2.1 NAJAT¯ MAJETEK

K 31. 12. 1998 pouÏívá spoleãnost pronajat˘ majetek s následnou koupí v celkové hodnotû

32 997 tis. Kã. Do konce roku 1998 bylo na splátkách uhrazeno 28 348 tis. Kã, na rok 1999 pfiipadají

splátky ve v˘‰i 4 083 tis. Kã a po roce 1999 bude uhrazeno 566 tis. Kã. V pfieváÏné vût‰inû jde o pronaja-

té osobní a nákladní automobily, v malé mífie je zastoupena kanceláfiská technika jako jsou kopírky, poãíta-

ãe, faxy apod.

4.2.2 DROBN¯ MAJETEK (V TIS. Kâ)

Rok Drobn˘ hmotn˘ majetek Drobn˘ nehmotn˘ majetek

Stav k 31. 12. Pofiízeno v roce Stav k 31. 12. Pofiízeno v roce

1997 57 325 7 011 27 168 3 727

1998 57 255 2 280 6 760 1 328

4 . 3 M A J E T E K Z A T Í Î E N ¯ Z Á S T A V N Í M P R Á V E M N E B O V ù C N ¯ M B ¤ E M E N E M

Zástavním právem je zatíÏena depozitní smûnka COMMERZBANK AG v hodnotû 20 000 tis. Kã. Touto zá-

stavou je zaji‰tûn úvûr Elektrárny Hole‰ovice a.s.

Vûcné bfiemeno je uvaleno na sedm blokov˘ch kotelen v zÛstatkové hodnotû 25 175 tis. Kã. V tûchto ob-

jektech se nacházejí trafostanice PraÏské energetiky a.s. PraÏská teplárenská a.s. je povinna zajistit pfií-

stup k majetku cizího subjektu.

4 . 4 P R O N Á J E M M A J E T K U

Spoleãnost pronajímá nevyuÏité prostory, reklamní plochy a pozemky. Za rok 1998 bylo na nájemném pfii-

jato 49 867 tis. Kã.
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4 . 5 F I N A N â N Í I N V E S T I C E

4.5.1 VKLADY (V TIS. Kâ) 

Spoleãnost Vlastnick˘ Stav PfiírÛstek Úbytek Stav Dividendy Poãet Nominální

podíl k 1. 1. 98 v roce v roce k 31. 12. 98 v roce kusÛ hodnota

úãetní 1998 1998 úãetní 1998

hodnota hodnota

Energotrans a.s. 70,64 % 1 000 – – 1 000 – 361 000 361 000

Termonta Praha a.s. 100 % 36 368 – – 36 368 – 39 970 39 970

Elektrárna 

Hole‰ovice a.s.* 65,99 % 8 000 – – 8 000 – 8 000 8 000

âeská teplárenská s.r.o. 51 % 255 – 255 – – x x

Celkem vklady v podnicích 

s rozhodujícím vlivem 45 623 – 255 45 368 – 408 970 408 970

FinTherm 

Praha KWH Pipe a.s. 35,21 % 25 000 – – 25 000 – 2 500 25 000

Obecní dvÛr a.s. 24,86 % 359 – 359 – – – –

Celkem vklady 

v podnicích 

s podstatn˘m vlivem 25 359 – 359 25 000 – 2 500 25 000

Penzijní fond Energie a.s. 4,5 % 2 700 – 2 700 – – – –

Ostatní vklady 2 700 – 2 700 – – – –

Celkem vklady 73 682 – 3 314 70 368 – 411 470 433 970

* V roce 1998 byla projektová pfiíprava kogeneraãního zdroje na v˘robu elektfiiny a tepla v oblasti Hole‰ovi-

ce dovedena po územní rozhodnutí. V roce 1998 byla vytvofiena opravná poloÏka ve v˘‰i 8 000 tis. Kã k fi-

nanãní investici – vklad do Elektrárny Hole‰ovice a.s. DÛvodem pro tvorbu opravné poloÏky je riziko

spojené s rozhodnutím pfiedstavenstva Elektrárny Hole‰ovice a.s. odsunout rozhodnutí o zapoãetí stavby

a zahájení její realizace pozdûji, jakmile vnûj‰í rámcové podmínky umoÏní pfiesnûj‰í a spolehlivûj‰í kalkula-

ci ekonomick˘ch pfiínosÛ projektu.

Poznámka: Rozdíl mezi nominální hodnotou vkladÛ a úãetním stavem k 31. 12. 98 je dán oceÀovacím roz-

dílem z kapitálov˘ch úãastí. Dle opatfiení MF z roku 1996 nejsou jiÏ vklady vedeny v cenû uznané pro oce-

nûní vkladu, ale ve skuteãné cenû pofiízení.

4.5.2 PÒJâKY PODNIKÒM VE SKUPINù (V TIS. Kâ)

Spoleãnost Úroková ZÛstatek ZÛstatek Pfiijat˘ 

sazba k 1. 1. 98 k 31. 12. 98 úrok 

za rok 1998

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. 

– investiãní PRIBOR + 2,5 % 58 625 19 000 10 094

Energotrans a.s. 17,50 % 160 000 – 27 689

Termonta Praha a.s. 3 mûs. PRIBOR + 1 % 4 000 3 000 683

Celkem 222 625 22 000 38 466

PÛjãka Termontû Praha a.s. je kryta záruãní smûnkou.
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4.5.3 JINÉ FINANâNÍ INVESTICE (V TIS. Kâ)

Spoleãnost Typ Úroková Stav PfiírÛstek Úbytek Stav V˘nosy Poãet Nominální 

investice sazba k 1. 1. 98 v roce v roce k 31. 12. 98 v roce kusÛ hodnota

– úãetní 1998 1998 – úãetní 1998 

hodnota hodnota (úroky)

OKD, a.s. obligace 14,5 % 62 802 – – 62 802 6 528 6 000 60 000

IPB, a.s. obligace 11,125 20 320 – 20 320 – 1 348 – –

VÍTKOVICE, a.s. obligace 13,5 40 538 – – 40 538 4 050 2 218 40 000

PovodÀové 

dluhopisy obligace pohyblivá dle op. MF 1 000 – – 1 000 94 1 000 1 000

Státní dluhopisy obligace 9,4 % 151 842 – 151 842 – 1 319 – –

ZEZ Praha, a.s. úvûr 3 mûs. PRIBOR + 2 % 900 – 100 800 144 x x

Celkem jiné 

finanãní investice 277 402 – 172 262 105 140 13 483

Úvûr ZEZ Praha a.s. je kryt zástavní smlouvou k nemovitostem.

4 . 6 K R Á T K O D O B ¯ F I N A N â N Í M A J E T E K ( V T I S .  K â )

Spoleãnost Typ Stav PfiírÛstek Úbytek Stav V˘nosy Poãet Nominální

majetku k 1. 1. 98 v roce v roce k 31. 12. 98 z úrokÛ kusÛ hodnota

– úãetní 1998 1998 – úãetní v roce 

hodnota hodnota 1998

COMMERZBANK AG smûnky – 20 000 – 20 000 – 1 20 176

COMMERZBANK AG smûnky – 50 000 – 50 000 – 1 51 194

COMMERZBANK AG smûnky – 100 000 – 100 000 – 1 100 809

COMMERZBANK AG smûnky – 60 000 – 60 000 – 1 60 221

Citibank a.s. smûnky – 20 000 – 20 000 – 1 20 184

Citibank a.s. smûnky – 50 000 – 50 000 – 1 50 183

IPB, a.s. smûnky – 34 000 – 34 000 – 1 34 256

Deutsche Bank AG depocertifikát – 50 000 – 50 000 – 1 50 422

Celkem – 384 000 – 384 000 – 8 387 445
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4 . 7 Z Á S O B Y

V celkové hodnotû zásob materiálu je obsaÏena zásoba paliva v hodnotû 26 885 tis. Kã.

K zásobám ostatního materiálu v celkové hodnotû 33 919 tis. Kã eviduje spoleãnost zÛstatek opravné po-

loÏky k zásobám materiálu ve v˘‰i 3 675 tis. Kã, která se tvofií z dÛvodu podstatnû vy‰‰í skladové ceny

neÏ je cena obvyklá na trhu. V prÛbûhu roku 1998 byla vytvofiena opravná poloÏka k zásobám materiálu

v hodnotû 3 337 tis. Kã a zároveÀ do‰lo k ãerpání opravné poloÏky k zásobám materiálu vytvofiené v pfied-

chozích letech v hodnotû 3 695 tis Kã.

Dále je evidována opravná poloÏka k nedokonãené v˘robû kompaktních stanic z dÛvodu ukonãení ãinnosti

stfiediska dílny Libu‰ín a následného rizika nerealizování nedokonãené v˘roby. V prÛbûhu roku 1998 neby-

lo z opravné poloÏky vytvofiené v pfiedchozích letech ãerpáno ve prospûch v˘nosÛ a její zÛstatek 

k 31. 12. 1998 ãiní 197 tis. Kã.

4 . 8 P O H L E D Á V K Y

4.8.1 KRÁTKODOBÉ POHLEDÁVKY ZA ODBùRATELI (V TIS. Kâ)

Rok Pohledávka Z toho po splatnosti déle neÏ 180 dní

1997 717 934 66 392

1998 630 734 66 501

BûÏnû pouÏívaná splatnost je 14 dní od data vystavení faktury.

V roce 1998 byla vytvofiena opravná poloÏka k pohledávkám v souladu se zákonem o daních z pfiíjmÛ ve v˘‰i

12 873 tis. Kã a opravná poloÏka nad rámec zákona ve v˘‰i 2 600 tis. Kã. V prÛbûhu roku byla opravná po-

loÏka ãerpána ve prospûch v˘nosÛ v souladu s realizovan˘mi úhradami. K 31.12.98 ãiní zÛstatek zákonné

opravné poloÏky k pohledávkám 40 461 tis. Kã a zÛstatek opravné poloÏky nad rámec zákona 2 753 tis. Kã.

4.8.2 ZAPLACENÉ PROVOZNÍ ZÁLOHY (V TIS. Kâ)

Rok Krátkodobé Dlouhodobé Celkem

1997 77 029 6 973 84 002

1998 114 882 2 656 117 538

PfieváÏná vût‰ina záloh je placena na dodávky plynu, elektfiiny, vody a stoãného.
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4.8.3 SMùNKY (V TIS. Kâ)

Spoleãnost Typ Stav Pfievod PfiírÛstek Úbytek Stav Poãet Nominální

majetku k 1. 1. 98 v roce v roce k 31. 12. 98 kusÛ hodnota

– úãetní 1998 1998 – úãetní

hodnota hodnota

Zátka krátkodobé 268 – – 268 – – –

Technometra krátkodobé 1 136 – – 1 136 – – –

PePe krátkodobé – – 930 130 800 4 800

PePe dlouhodobé – – 1 505 – 1 505 8 1 505

Pivovar Holba 

Hanu‰ovice dlouhodobé 13 430 -750 – 750 11 930 10 11 930

Pivovar Holba 

Hanu‰ovice krátkodobé – 750 – – 750 2 750

Celkem 14 834 – 2 435 2 284 14 985 24 14 985

Smûnkami spoleãnosti PePe byly uhrazeny pohledávky za teplo. Smûnkami Pivovaru Holba Hanu‰ovice byly

uhrazeny obligace Moravskoslezsk˘ch pivovarÛ.

4.8.4 POHLEDÁVKY VE SKUPINù (V TIS. Kâ)

1995 1996 1997 1998

Spoleãnost Krátkod. Dlouhod. Krátkod. Dlouhod. Krátkod. Dlouhod. Krátkod. Dlouhod.

pohledávky pohledávky pohledávky pohledávky pohledávky pohledávky pohledávky pohledávky

z obchodního z obchodního z obchodního z obchodního

styku styku styku styku

zÛstatek zÛstatek zÛstatek zÛstatek zÛstatek zÛstatek zÛstatek zÛstatek

k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12. k 31. 12.

Energotrans a.s. 20 220 200 000 58 587 200 000 63 809 160 000 133 412 –

Termonta Praha a.s. 115 1 255 100 – 231 4 000 218 3 000

FinTherm Praha –

KWH Pipe a.s. 6 402 92 625 14 172 85 625 6 815 58 625 8 002 19 000

Celkem 26 737 293 880 72 859 285 625 70 855 222 625 141 632 22 000

Dlouhodobé pohledávky ve skupinû pfiedstavují poskytnuté úvûry.

4.8.5 POHLEDÁVKY ZA UPSANÉ VLASTNÍ JMùNÍ

Na úãtu pohledávky za upsané vlastní jmûní eviduje spoleãnost ãástku 4 347 tis. Kã. Jedná se o dosud

nezapsané pozemky z nav˘‰ení základního jmûní spoleãnosti, které probûhlo v roce 1995.
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4 . 9 Z Á V A Z K Y

4.9.1 ZÁVAZKY PO SPLATNOSTI

PraÏská teplárenská a.s. vykazuje závazky po splatnosti star‰í neÏ 180 dní v hodnotû 13 564 tis. Kã.

V‰echny tyto závazky vznikly z titulu pozastávky platby z dÛvodu vad a nedodûlkÛ ze strany dodavatele.

4.9.2 ZÁVAZKY VE SKUPINù (V TIS. Kâ)

1995 1996 1997 1998

Spoleãnost Krátkodobé závazky Krátkodobé závazky Krátkodobé závazky Krátkodobé závazky

z obchodního styku z obchodního styku z obchodního styku z obchodního styku

zÛstatek k 31. 12. zÛstatek k 31. 12. zÛstatek k 31. 12. zÛstatek k 31. 12.

Energotrans a.s. 116 588 5 586 21 384 12 055

Termonta Praha a.s. 4 258 8 492 27 059 12 636

FinTherm Praha – 

KWH Pipe a.s. 189 – – –

Celkem 121 035 14 078 48 443 24 691

Dlouhodobé závazky PraÏská teplárenská a.s. k 31. 12. 1998 vÛãi spoleãnostem ve skupinû nemá.

4 . 1 0 B A N K O V N Í Ú V ù R Y A D L U H O P I S Y

4.10.1 EMITOVANÉ DLUHOPISY

K 27. 5. 1993 bylo emitováno 3 000 ks dluhopisÛ v nominální hodnotû 100 tis. Kã. Dluhopisy byly splat-

né k 27. 5. 1998 s pevnou úrokovou sazbou 17,5 % p. a. a k tomuto datu byly splaceny. Za rok 1998 ãi-

nily úroky 21 000 tis. Kã.

4.10.2 DLOUHODOBÉ BANKOVNÍ ÚVùRY (V TIS. Kâ)

Splátkov˘ kalendáfi

Banka Úroková Úrok ZÛstatek 1999 2000 2001 2002 dal‰í období

sazba za rok 1998 k 31. 12. 98

IPB, a.s.* PRIBOR – 300 000 62 500 125 000 125 000 125 000 62 500

Deutsche Bank AG 13,5 % – 500 000 – – – – 500 000

Celkem – 800 000 62 500 125 000 125 000 125 000 562 500

* V souladu se smlouvou byl bankovní úvûr u IPB, a.s., dne 4. 1. 1999 zv˘‰en o 200 000 tis. Kã. 

Ve splátkovém kalendáfii jsou uvádûny splátky z celé hodnoty úvûru. Úroky z úvûru jsou zaji‰tûny FRA 

obchodem s Citibank a.s. -250 000 tis. Kã od 20. 4. 1999 do 19. 10. 1999 úroková sazba 11,3 % 

a 250 000 tis. Kã od 20. 4. 1999 do 19. 10. 1999 úroková sazba 10,97 %.
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4.10.3 KRÁTKODOBÉ BANKOVNÍ ÚVùRY (V TIS. Kâ)

Banka Úroková sazba Úrok za rok 1998 ZÛstatek k 31. 12. 98

âSOB, a.s. PRIBOR – 130 000

Citibank a.s. PRIBOR + 0,5 % – 1 300

Konsolidaãní banka a.s.

– zbytková ãást dlouhodobého úvûru 13,5 % 306,6 1 279

Celkem 306,6 132 579

4 . 1 1 R E Z E R V Y ( V T I S .  K â )

Zákonné Rezervy Rezervy Rezervy

rezervy na ‰kody na ‰kody celkem

na opravy HIM zpÛsobené ze soudních

exhalacemi sporÛ

ZÛstatek k 1. 1. 98 308 950 201 – 309 151

Tvorba 135 104 1 637 7 674 144 415

âerpání 130 031 82 – 130 113

ZÛstatek k 31. 12. 98 314 023 1 756 7 674 323 453

Z kurzov˘ch pfiepoãtÛ k 31. 12. 1998 nevyplynula ãástka, která by v˘znamn˘m zpÛsobem ovlivnila hospo-

dáfisk˘ v˘sledek pfií‰tích období, z toho dÛvodu nebyla vytváfiena rezerva na kurzové ztráty.

4 . 1 2 Z Á K L A D N Í J M ù N Í

Registrované základní jmûní ke dni 31. 12. 1998 ãinilo 4 147 877 tis. Kã., tj. 4 147 877 ks akcií s nomi-

nální hodnotou 1 000 Kã na jednu akcii. Akcie spoleãnosti byly do konce roku 1997 obchodovatelné 

na hlavním trhu. Od 1. 1. 1998 jsou akcie spoleãnosti pfiefiazeny na vedlej‰í trh v souvislosti se zmûnou

hodnocení trhu podle velikosti obratu prodejÛ cenn˘ch papírÛ.
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B ù Î N Á Ú â E T N Í Z Á V ù R K A

4 . 1 3 H O S P O D Á ¤ S K ¯ V ¯ S L E D E K A F O N D Y Z E Z I S K U

4.13.1 P¤EHLED ROZDùLENÍ ZISKU (V TIS. Kâ)

Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 636 024

Zisk roku 1997 275 924

Nerozdûlen˘ zisk k 1. 1. 1998 celkem 911 948

Rozdûlení zisku z pfiedchozích let 172 759

z toho: – dividendy 149 324

– tantiémy 1 500

– pfiídûl do rezervního fondu 13 796

– pfiídûl do sociálního fondu 8 139

Nerozdûlen˘ zisk k 31. 12. 1998 739 189

V ãástce 739 189 tis. Kã je obsaÏen nerozdûlen˘ zisk z pfiedchozích let ve v˘‰i 130 594 tis. Kã a ãástka

608 595 tis. Kã urãená rozhodnutím valn˘ch hromad na reinvestice.

V roce 1998 byly vyplaceny dividendy za rok 1997 ve v˘‰i 149 108 tis. Kã a dále dividendy z pfiedchozích

období ve v˘‰i 4 671 tis. Kã.

4.13.2 FONDY ZE ZISKU (V TIS. Kâ)

Zákonn˘ rezervní fond Sociální fond

ZÛstatek k 1. 1. 1998 468 526 7 590

Pfiídûly fondÛm 13 796 8 139

âerpání fondÛ – 8 805

ZÛstatek k 31. 12. 1998 482 322 6 924

Pfiídûly z hospodáfiského v˘sledku do tûchto fondÛ se provádûjí na základû rozhodnutí pfiedstavenstva

a odsouhlasení valnou hromadou akcionáfiÛ.
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4 . 1 4 D O H A D N É Ú â T Y

Spoleãnost na konci úãetního období vytváfií dohadné úãty. Jedná se o náklady a v˘nosy vûcnû náleÏející

do úãetního období, ke kter˘m do data roãní uzávûrky nedo‰ly faktury.

Dohadné úãty aktivní v ãástce 2 214 tis. Kã obsahují ke konci roku nevyfakturované vyúãtování sluÏeb

souvisejících v pfieváÏné mífie s pronájmy.

Na dohadn˘ch úãtech pasivních je proúãtována ãástka 38 565 tis. Kã t˘kající se proveden˘ch, do konce

roku nevyfakturovan˘ch investiãních prací. V provozní oblasti byla vytvofiena dohadná poloÏka v hodnotû

95 116 tis. Kã. Nejvût‰í poloÏky v této ãástce jsou opravy a udrÏování cca 29 mil. Kã, vodné a stoãné cca

27 mil. Kã, dodávka elektfiiny cca 22 mil. Kã a dohadná poloÏka na pohyblivou sloÏku mzdy vztahující se

k roku 1998 cca 14 mil. Kã.

5. DOPL≈UJÍCÍ ÚDAJE K V¯KAZU ZISKÒ A ZTRÁT

5.1. V¯NOSY Z BùÎNÉ âINNOSTI PODLE HLAVNÍCH âINNOSTÍ (V TIS. Kâ)

V˘nosy z ãinnosti 1995 1996 1997 1998

Prodej tepla 3 667 602 4 097 778 3 820 972 3 824 945

V˘roba elektrické energie 287 215 256 575 225 191 150 467

Ostatní 444 988 662 861 653 229 629 164

V˘nosy celkem 4 399 805 5 017 214 4 699 392 4 604 576

Vzhledem k charakteru v˘roby nemá spoleãnost v˘nosy realizované v zahraniãí.

Prodej tepla oproti pfiedchozímu roku stagnoval, a to zejména z dÛvodÛ nepfiízniv˘ch klimatick˘ch podmínek.

V prÛbûhu roku 1998 byla prÛmûrná teplota v topném období 5,1 °C, aãkoliv v˘roba a tím i rozpoãet prode-

je byl nastaven na 4,09 °C. Kromû tohoto vlivu dál pokraãovala tendence úsporného chování odbûratelÛ.

SníÏení trÏeb z prodeje elektfiiny souvisí s odstavením a rekonstrukcí 2 kotlÛ v teplárnû Male‰ice II.
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5 . 2 D A N ù Z P ¤ Í J M Ò

5.2.1 V¯POâET DA≈OVÉHO ZÁKLADU

1995 1996 1997 1998

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

za úãetní období pfied zdanûním 392 612 412 080 369 866 468 148

Pfiipoãitatelné poloÏky 68 833 57 487 42 677 53 491

Odpoãitatelné poloÏky 58 907 135 897 177 931 131 098

Základ danû 402 538 333 670 234 612 390 541

DaÀ 165 041 130 131 91 499 136 689

Sleva na dani 5 877 493 13 699 17 442

DaÀová povinnost 159 164 129 638 77 800 119 247

Placené zálohy danû 85 490 108 082 93 188 106 494

Závazek z danû z pfiíjmÛ 73 674 21 556 -15 388 12 753

5.2.2 DODATEâNÁ DA≈OVÁ P¤IZNÁNÍ A PENÁLE

Z provádûn˘ch interních kontrol správnosti úãtování a oprávnûnosti vykazování nákladov˘ch poloÏek vyply-

nula nutnost podání dodateãného pfiiznání k dani z pfiíjmÛ za rok 1996 ve v˘‰i 12 tis. Kã a za rok 1997 

ve v˘‰i 49 tis. Kã.

Z dodateãného pfiiznání za roky 1996 a 1997 bylo vymûfieno penále 83 tis. Kã.

5.2.3 ODLOÎENÁ DA≈

Za období roku 1998 byl proúãtován odloÏen˘ daÀov˘ závazek ve v˘‰i 20 997 tis. Kã z titulu rozdílu úãet-

ních a daÀov˘ch odpisÛ za rok 1998. V˘razn˘ rozdíl mezi úãetními a daÀov˘mi odpisy v roce 1998 vypl˘vá

pfiedev‰ím ze zafiazení rekonstrukce teplárny Male‰ice do pouÏívání na konci úãetního období. 

K 31. 12. 1998 vykazuje úãet odloÏené danû pasivní zÛstatek 24 037 tis. Kã, kter˘ odpovídá rozdílu mezi

úãetní zÛstatkovou hodnotou a daÀovou zÛstatkovou hodnotou investiãního majetku.

5. 3 OSOBNÍ NÁKLADY (V TIS. Kâ KROMù ÚDAJE POâET ZAMùSTNANCÒ)
PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ a fiídících pracovníkÛ a osobní náklady jsou následující:

PrÛmûrn˘ Mzdové náklady

poãet a odmûny orgánÛ spol.

1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998

Zamûstnanci 1 962,9 1 798 1 666 1 358 259 642 289 515 309 360 294 823

Vedení spol. 

(bez pfiedst.) 17,8 17,25 18 8 14 371 23 463 19 850 14 328

Pfiedstav.* 5,2 4,5 4,5 4 1 919 1 896 1 968 1 968

Doz. rada * 3,5 4 3,4 4,6 642 852 1 300 1 200

Celkem 1 989,4 1 823,75 1 691,9 1 374,6 276 574 315 726 332 478 312 319
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Sociální a zdravotní Sociální 

zabezpeãení náklady 

1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998

Zamûstnanci 90 899 100 511 108 267 100 092 3 377 3 739 8 248 4 660

Vedení spol. 

(bez pfiedst.) 4 842 8 211 6 947 2 536 – – – –

Pfiedstavenstvo* – – – – – – – –

Dozorãí rada * – – – – – – – –

Celkem 95 741 108 722 115 214 102 628 3 377 3 739 8 248 4 660

* Ve v˘‰e uveden˘ch poãtech nejsou zahrnuti ãlenové pfiedstavenstva a dozorãí rady, ktefií jsou zároveÀ

zamûstnanci PraÏské teplárenské a.s.

6. OSTATNÍ DOPL≈UJÍCÍ ÚDAJE

6 . 1 Z Á V A Z K Y N E U V E D E N É V Ú â E T N Í Z Á V ù R C E

6.1.1 ZÁVAZKY SOUVISEJÍCÍ S V¯STAVBOU

Investiãní v˘stavba v roce 1999 je plánována v hodnotû 1 278 490 tis. Kã a v dal‰ích letech z akcí, které

nebudou dokonãeny do konce roku 1999, v hodnotû 714 319 tis. Kã. Nejv˘znamnûj‰í investiãní akcí je pfii-

pojení oblasti JiÏního Mûsta na tepeln˘ napájeã z Mûlníka.

6 . 2 M O Î N É B U D O U C Í Z Á V A Z K Y

6.2.1 NEUKONâENÉ SOUDNÍ SPORY (V TIS. Kâ)

Pfiedmût sporu:

– náhrady ‰kod 1 661

– náhrada za neoprávnûn˘ majetkov˘ prospûch 36

– náhrada z nájemní smlouvy 2 840

– náhrada za vûcné bfiemeno 514

– vydání pozemku 1 474

– náhrady z reklamací dodávky nebo zúãtování 1 144

– úrok z prodlení 5

Celkem 7 674

Rizika vzniku závazkÛ z neukonãen˘ch soudních sporÛ jsou v plné v˘‰i kryta vytvofienou rezervou.
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6.2.2 EKOLOGICKÉ AKCE

6.2.2.1 ODPADY

V roce 1998 bylo v rámci PraÏské teplárenské a.s. vyprodukováno 18 druhÛ nebezpeãn˘ch odpadÛ 

– 69 790 tun a 7 druhÛ ostatních odpadÛ – 1 464 tun. Náklady na jejich zne‰kodnûní ãinily 9 791 tis. Kã

za popeloviny a 620 tis. korun za dal‰í nebezpeãné odpady a 506 tis. Kã za odpady klasifikované jako

ostatní. Lze pfiedpokládat, Ïe náklady na zne‰kodÀování popelovin budou ãinit v roce 1999 cca 10 mil. Kã,

ostatní náklady na odpadové hospodáfiství v roce 1999 budou pravdûpodobnû obdobné jako v roce 1998.

6.2.2.2 ZNEâI·ËOVÁNÍ OVZDU·Í

Poplatky za zneãi‰Èování ovzdu‰í ãinily v roce 1998 – 10 333 tis. Kã. V roce 1999 budou poplatky za zne-

ãi‰tûní dle v˘poãtÛ ãinit 4 970 tis. Kã.

6.2.2.3 EKOLOGICKÉ AKCE PROVEDENÉ V RÁMCI PROVOZÒ PRAÎSKÉ TEPLÁRENSKÉ A.S. V ROCE 1998
Teplárna Michle – ãi‰tûní záchytn˘ch jímek transformátorÛ a spoleãného Lapolu 36 tis. Kã

– úprava vodomûrné soustavy v ‰achtû „Chodovská“ 29 tis. Kã

– údrÏba analyzátorÛ spalin 12 tis. Kã

– ãi‰tûní staré ekologické zátûÏe (zaolejované podlahy provozu) 44 tis. Kã

– likvidace vegetace v koleji‰ti vleãky, úprava terénu 17 tis. Kã

Teplárna Hole‰ovice – likvidace náletov˘ch dfievin, úprava terénu 516 tis. Kã

V˘topna Zbraslav – úprava terénu, odstranûní stafiiny a kfiovin 44 tis. Kã

V˘topna Tfieboradice – oprava nátûru stáãení chemikálií 6 tis. Kã

6.2.2.4 EKOLOGICKÉ AKCE V¯ZNAMNù OVLIV≈UJÍCÍ ÚROVE≈ EMISÍ V HLAVNÍM MùSTù PRAZE

– retrofit Teplárna Male‰ice II – celkem investovaná ãástka byla 913 560 tis. Kã. Akce ukonãena v roce 1998.

– V˘topna Invalidovna plynofikace K1 – v roce 1998 investováno 1 524 tis. Kã.

Na plynofikaci kotle K2 je pro rok 1999 rozpoãtována ãástka 2 090 tis. Kã.

– napojení oblasti Vysoãan – celkov˘ rozpoãet 221 759 tis. Kã. V roce 1998 bylo investováno 9 020 tis. Kã.

– dávkování STOPKORU v kotelnách LL15 a LL17 v roce 1998 za 170 tis. Kã,

– rekonstrukce kontinuálního mûfiení emisí v roce 1999 rozpoãtováno 300 tis. Kã,

– magnetická úprava vody v roce 1999 rozpoãtováno 246 tis. Kã,

– mûfiení odpadních vod v Teplárnû Hole‰ovice rok 1999 – rozpoãet na 170 tis. Kã,

– úprava parkovi‰tû v areálu Teplárny Hole‰ovice – rozpoãet na 1 500 tis. Kã.

6.2.2.5 P¤ÍPOJKY NA CENTRÁLNÍ ZÁSOBOVÁNÍ TEPLEM PRAÎSKOU TEPLÁRENSKOU A.S.
Akce ukonãené v roce 1998

Pfiípojky realizované v oblastech v˘robního úseku v˘chod – v roce 1998 skuteãnû investováno 59 035 tis. Kã.

Pfiípojky realizované v oblastech v˘robního úseku západ – v roce 1998 skuteãnû investováno 24 433 tis. Kã.

Pfiípojka sídli‰tû Hloubûtín v roce 1998 – skuteãnû investováno 86 700 tis. Kã.

Akce plánované na rok 1999

Pfiípojka CESARO Vysoãany – rozpoãtováno 1 498 tis. Kã.

Pfiípojka státní zdravotní ústav + 19 pfiedávacích stanic – rozpoãtováno 35 363 tis. Kã.

Pfiípojka Davídkova – rozpoãtováno 460 tis. Kã.

Pfiípojka Stfielniãná – rozpoãtováno 2 470 tis. Kã.

Pfiípojka VS âimická – rozpoãtováno 6 200 tis. Kã.
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6.2.3 POJI·TùNÍ

V prÛbûhu úãetního období vypovûdûla PraÏská teplárenská a.s. stávající pojistné smlouvy a prostfiednic-

tvím brokerské spoleãnosti Respect a.s. uzavfiela centrální pojistnou smlouvu na Ïivelní poji‰tûní, poji‰tûní

pro pfiípad pfieru‰ení provozu, poji‰tûní pro pfiípad odcizení, poji‰tûní strojÛ, poji‰tûní elektroniky a poji‰tûní

odpovûdnosti. ¤ídicím pojistitelem je IPB poji‰Èovna, a.s. (40 %), soupojistiteli jsou âeská Kooperativa

poji‰Èovna, a.s. (35 %) a âesko-rakouská poji‰Èovna, a.s. (25 %). Dále byla v prÛbûhu úãetního období pro-

stfiednictvím brokerské spoleãnosti Respect a.s. uzavfiena s âeskou Kooperativou poji‰Èovnou, a.s. pojist-

ná smlouva na poji‰tûní motorov˘ch vozidel a úrazové poji‰tûní pfiepravovan˘ch osob.

6.2.4 MOÎNÉ ZÁVAZKY ZE ZÁRUK (V TIS. Kâ)

Vûfiitel Popis záruky Hodnota Mûna

Komerãní banka, a.s. Avalované smûnky Energotransu a.s. 10 000 DEM

Komerãní banka, a.s. Avalované smûnky Energotransu a.s. 320 000 Kã

Citibank a.s. Krátkodobé pÛjãky Energotransu a.s. 1 900 USD

Energotrans a.s. Záruka za zálohu zaplacenou firmû 

FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. 15 000 Kã

Energotrans a.s. Záruka za splnûní dodávky 

firmû FinTherm Praha – KWH Pipe a.s. 4 945 Kã

Citibank a.s. Záruka za úvûr F. Mace‰ka 5 100 Kã

6 .3 T R A N S A K C E S E S P O L E â N O S T M I S P O D S TAT N ¯ M

A R O Z H O D U J Í C Í M V L I V E M (V TIS. Kâ)

Spoleãnost TrÏby Nákupy

teplo sluÏby úroky pfiefakt. ostatní investice teplo opravy sluÏby ostatní

Energotrans a.s. – 15 680 27 689 886 340 39 840 698 161 10 2 627 20

Termonta a.s. 371 201 683 137 340 101 923 – 21 507 344 85

FinTherm

Praha – KWH Pipe a.s. 242 5 912 10 094 488 – – – 95 10 –

7. V¯ZNAMNÉ UDÁLOSTI, KTERÉ NASTALY PO UZÁVùRCE

7 . 1  Z M ù N A O R G A N I Z A â N Í S T R U K T U R Y S P O L E â N O S T I

V PraÏské teplárenské a.s. pokraãují pfiípravy ke zmûnû organizaãní struktury s cílem dosáhnout procesní-

ho fiízení spoleãnosti.
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P ¤ E H L E D O P E N ù Î N Í C H T O C Í C H –  C A S H F L O W ( V T I S .  K â )

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

P. Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních

ekvivalentÛ na zaãátku úãetního období 374 003 145 643 563 778* 367 084 72 558

PenûÏní toky z hlavní v˘dûleãné 

ãinnosti (provozní ãinnost)

Z. Úãetní zisk nebo ztráta z bûÏné 

ãinnosti pfied zdanûním 215 259 281 047 413 551 356 601 475 813

A.1. Úpravy o nepenûÏní operace

(A.1.1 aÏ A.1.5) 218 019 537 723 588 113 336 714 453 152

A.1.1. Odpisy stál˘ch aktiv (+) s v˘jimkou 

zÛstatkové ceny prodan˘ch stál˘ch aktiv, 

odpis pohledávek (+), a dále umofiování 

opravné poloÏky k nabytému majetku (+/–) 297 990 371 413 384 795 395 092 436 699

A.1.2. Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek, rezerv 

a zmûna zÛstatkÛ pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv 

a pasiv (+/-) s v˘jimkou: ãas. rozli‰ení úrokÛ, 

kurzov˘ch rozdílÛ aktivních a pasivních,

vztahujících se k závazkÛm v cizí mûnû

z titulu pofiízení investiãního majetku -76 060 166 862 220 217 -27 454 42 715

A.1.3. Zisk (ztráta) z prodeje stál˘ch aktiv 

(+/-) vãetnû oceÀovacích rozdílÛ z kapitálov˘ch 

úãastí (vyúãtování do v˘nosÛ, do nákladÛ) -3 911 -552 -4 604 -22 069 -24 222

A.1.4. V˘nosy z dividend a podílÛ na zisku s v˘jimkou 

podnikÛ, jejichÏ pfiedmûtem ãinnosti je investiãní 

ãinnost (investiãní spoleãnosti a fondy) (-) – – -15 969 -29 292 -13 339

A.1.5. Vyúãtované nákladové úroky s v˘jimkou kapitali-

zovan˘ch úrokÛ a vyúãtované v˘nosové úroky (-) – – 3 674 20 437 11 299

A.* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied 

zdanûním, zmûnami pracovního kapitálu 

a mimofiádn˘mi poloÏkami (Z+A.1) 433 278 818 770 1 001 664 693 315 928 965

A.2. Zmûna potfieby pracovního 

kapitálu (A.2.1 aÏ A.2.3) 583 -150 042 -302 552 411 300 -154 914

A.2.1. Zmûna stavu pohledávek 

z provozní ãinnosti (+,-) -355 646 -94 063 -110 343 170 663 -58 009

A.2.2. Zmûna stavu krátkodob˘ch 

závazkÛ z provozní ãinnosti (+,-) 257 883 163 150 -239 638 236 575 -99 454

A.2.3. Zmûna stavu zásob (+,-) 8 146 31 789 47 429 4 062 2 549

A.** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 

pfied zdanûním a mimofiádn˘mi 

poloÏkami (A.*+ A.2) 433 861 668 728 699 112 1 104 615 774 051

A.3. V˘daje z plateb úrokÛ s v˘jimkou 

kapitalizovan˘ch úrokÛ (-) – – -73 088 -84 621 -83 075

A.4. Pfiijaté úroky s v˘jimkou podnikÛ, 

jejichÏ pfiedmûtem ãinnosti 

je investiãní ãinnost 

(investiãní spoleãnosti a fondy) (+) – – 74 356 57 957 49 640

A.5. Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou 

ãinnost a za domûrky danû 

za minulé období (-) – – -181 756 -125 103 -91 925

* Poãáteãní stav roku 1996 je pfiepoãítán na novû platnou metodiku roku 1996.
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A.6. Pfiíjmy a v˘daje spojené 

s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady, 

které tvofií mimofiádn˘ v˘sledek 

vãetnû uhrazené splatné danû 

z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti (+,-) – – 260 1 229 -3 646

A.*** âist˘ penûÏní tok z provozní 

ãinnosti (A. **+A.3 aÏ A.6) 433 861 668 728 518 884 954 077 645 045

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti

B.1. V˘daje spojené s pofiízením 

stál˘ch aktiv (-) -1 045 322 -604 596 -585 719 -1 155 744 -620 708

B.2. Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv (+) 99 284 32 296 28 686 25 378 65 526

B.3. PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m 

osobám (-,+) – – 1 255 63 000 200 625

B.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se 

k investiãní ãinnosti (B.1 aÏ B.3) -946 038 -572 300 -555 778 -1 067 366 -354 557

PenûÏní toky z finanãní ãinnosti

C.1. Zmûna stavu dlouhodob˘ch, 

popfi. krátkodob˘ch závazkÛ (+,-) 352 022 126 336 -171 004 -92 085 225 878

C.2. Dopady zmûn vlastního jmûní 

na penûÏní prostfiedky 

(C.2.1 aÏ C.2.6) -68 205 -55 547 -4 765 -118 444 -164 084

C.2.1. Zv˘‰ení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních 

ekvivalentÛ z titulu zv˘‰ení základního jmûní 

nebo rezervního fondu vãetnû sloÏen˘ch 

záloh na zv˘‰ení (+) – – – – –

C.2.2. Vyplacení podílu na vlastním 

jmûní spoleãníkÛm (-) – – – – –

C.2.3. PenûÏní dary a dotace do vlastního 

jmûní a dal‰í vklady penûÏních 

prostfiedkÛ spoleãníkÛ a akcionáfiÛ (+) – – – – –

C.2.4. Úhrada ztráty spoleãníky (+) – – – – –

C.2.5. Pfiímé platby na vrub fondÛ (-) -4 843 -5 865 -4 765 -5 937 -8 805

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku 

vãetnû zaplacené sráÏkové danû vztahující 

se k tûmto nárokÛm a vãetnû fin. vypofiádání 

se spoleãníky vefiejné obchodní spoleãnosti 

a komplementáfii v komanditní spoleãnosti (-) -63 362 -49 682 – -112 507 -155 279

C.3. Pfiijaté dividendy a podíly na zisku 

s v˘jimkou podnikÛ, jejichÏ pfiedmûtem 

ãinnosti je investiãní ãinnost 

(investiãní spoleãnosti a fondy) (+) – – 15 969 29 292 13 339

C.*** âist˘ penûÏní tok vztahující 

se k finanãní ãinnosti (C.1+C.2+C.3) 283 817 70 789 -159 800 -181 237 75 133

F. âisté zv˘‰ení resp. sníÏení 

penûÏních prostfiedkÛ 

a ekvivalentÛ (A.***+B.***+C.***) -228 360 167 217 -196 694 -294 526 365 621

R. Stav penûÏních prostfiedkÛ 

a penûÏních ekvivalentÛ 

na konci období (P+ /-F) 145 643 312 860 367 084 72 558 438 179
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