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JSME MODERNI SPOLECNOSTI
A VYHLEDAVANYM PARTNEREM

S DLOUHOLETOU TRADICI.

ZAJISTUJEME HOSPODARNE

A SETRNE K ZIVOTNIMU
PROSTREDI TEPELNOU POHODU
OBYVATELUM A ORGANIZACIM,

ZEJMENA NA UZEMI PRAHY.



TePLo v srRDCI EVROPY
PRAZSKA TEPLARENSKA A.S. JE NA SKLONKU DVACATEHO STOLETI NEJVETSI
TEPLARENSKOU SPOLECNOSTI v CESKE REPUBLICE, A TO JAK POCTEM
OBJEKTU ZASOBOVANYCH TEPELNOU ENERGII, TAK | POCTEM PROVOZOVANYCH

TEPLAREN A VYTOPEN, ALE | ROZSAHEM TEPELNYCH SiTi.

TEPLO A SVETLO NA DOSAH RUKY
TEPELNA ENERGIE, VYRABENA VE VICE JAK STOVCE TEPELNYCH ZDROJU
SPOLECNOSTI, PRINASIi PoHOoODU DO 250 000 PRAZSKYCH DOMACNOSTI,
V DESITKACH PRUMYSLOVYCH PODNIKU VYTVARI ZAKLADNI PODMINKY
PRO JEJICH VYROBU, STOVKAM ZDRAVOTNICKYCH, SKOLSKYCH, SPRAVNICH,
KULTURNICH A SPORTOVNICH ZARIZENI UMOZNUJE PLNENI JEJICH POSLANI.

ELEKTRICKA ENERGIE DODAVANA DO PRAZSKE ELEKTRIZACNI SOUSTAVY
Z TEPLAREN MALESICE, MICHLE A VELESLAVIN POMAHA KRYT

MISTNI SPOTREBU.

STO LET VE SLUZBACH MESTA
PRAZSKA TEPLARENSKA A.S. SE V ROCE 1997 HRDE PRIHLASILA
KE STOLETE TRADICI PRUMYSLOVE ENERGETIKY V PRAZE.
POCATEK TETO TRADICE SE DATUJE OD ZARI ROKU 1897, KDY BYLA
PRAZSKYM MAGISTRATEM USTAVENA KANCELAR ELEKTRICKYCH PODNIKU
KRALOVSKEHO HLAVNiIHO MESTA PRAHY. PRAZSKA TEPLARENSKA A.S.

S| TETO TRADICE VAZIi A NAVAZUJE NA NI SVOJi SOUCASNOU CINNOSTI.

HoOSPODARNE A SETRNE K ZIVOTNIMU PROSTREDI
JEDNOU ZE ZAKLADNICH ZASAD STRATEGIE ROZVOJE PRAZSKE TEPLARENSKE A.S.
JE TRVALE ZVYSOVANiI HOSPODARNOSTI NA VSECH USECICH CINNOSTI
SPOLECNOSTI SOUCASNE SE ZAVADENIM TAKOVYCH OPATRENI A REALIZACI
TAKOVYCH INVESTICNICH ZAMERU, JEJICHZ SMYSLEM JE MINIMALIZOVAT DOPADY

CINNOSTI SPOLECNOSTI NA ZIVOTNI PROSTREDI.

TEPLO N A DOSAH R UKY
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Instalovany vykon tepelny

Trzby za teplo

Prodej tepla

z toho bytovy odbér
nebytovy odbér

Dodavka ze zdrojl celkem
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UVvoDNi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
A GENERALNIHDO REDITETLE

Vazené damy a panové,

je mi potéSenim uvést jménem predstavenstva
Prazské teplarenské a.s. vyro¢ni zpravu
za rok 1998.

Mohu s uspokojenim konstatovat, Ze rok 1998
byl pro nasi spolecnost rokem Uspésnym. Cile,
které byly formulovany ve strednédobém planu

a v ronim rozpoctu, byly naplnény. PrestozZe uply-
nuly rok byl z hlediska klimatickych podminek

pro obchod s tepelnou energii nepfiznivy, dosah-
la nasSe spolecnost zisku po zdanéni ve vysi
327,8 milionu K¢. Tento pozitivni vysledek byl
ovlivnén predevsim Uspésné probihajici reorgani-
zaci spolec¢nosti a snizovanim nakladd zejména

v oblasti Gdrzby zafizeni a poskytovani sluzeb.
Navic je tfeba ocenit, Ze tohoto vysledku bylo dosa-
Zeno za podminek, kdy vyroba v Ceské republice
celkové poklesla a vyrazné se zménilo chovani
nasich zakaznikd, vedenych snahou o co nejvétsi
Uspory, a s tim souvisejici omezovani odbéru tepla.

Stale se musime vyrovnavat s disledky nekon-
cepéniho postupu statni spravy pfi napravé cen
energii. Zatimco ceny elektrické energie a zemni-
ho plynu pro doméacnosti nevyjadfuji skuteéné na-
klady a jejich naprava podle dostupnych scénaru
jesté dlouho potrva, cena nasi tepelné energie

z dalkového vytapéni prestala byt v pribéhu roku
dotovana. Pro nas to znamena ne zcela rovné
podminky pfi prosazovani se na trhu s teplem.
Nardst ceny tepelné energie pro domacnosti
oproti roku 1997 neprekrocCil 3,9 %. Dafi se nam
udrzet konkurenceschopnou cenu tepelné ener-
gie i pro primyslové podniky a ostatni zakazniky.

Na trhu s teplem zaujimame vyznamné misto

a zabezpecujeme zhruba 35 % potreby tepla

v Praze. Spole¢né s teplem vyrabime elektrickou
energii, predevsSim kogeneracné. Elektrickou ener-
gii prodavame vyhradné Prazské energetice, a.s.
Nami dodana elektricka energie pokryva asi 3 %
spotreby Prahy.

V roce 1998 nase spolecnost investovala témér
1,2 miliardy K&. Zaméfili jsme se pfedevsim na in-
vestice do rekonstrukci a modernizace naSich zafi-
zeni, tak, abychom splnili zpfisnéné emisni limity
predepsané novelou zakona o ochrané ovzdusi,
ktera vstoupila v platnost k 1. lednu 1999.



UvoDbNi

SLOVDO PREDSEDY

PREDSTAVENSTVA

AL GENERALNIHO REDITELE

0d konce roku 1998 vSechny nase vyrobni zdroje
spliuji poZzadované emisni limity. Nejvétsi stavbou
byla rekonstrukce teplarny MaleSice. Tato investice
pfinese vyrazné zlepSeni Zivotniho prostredi

v okoli teplarny.

Dale jsme zahdjili realizaci vyznamného teplaren-
ského projektu, kterym je postupné prebudovani
nékolika desitek blokovych kotelen v oblasti
Jizniho Mésta, Krée a Modfan na predavaci stani-
ce, které budou pfipojeny na teplarenskou sou-
stavu zasobovanou teplem prevazné z elektrarny
Mélnik I. a teplarny MaleSice, nové téz z dokonce-
né Spalovny MaleSice. Propojenim celé soustavy
zasobované z kogeneracnich zdroju

dosahneme zvyseni podilu kombinované vyroby
elektrické energie a tepla, ¢imz budeme moci
udrzet konkurenceschopnou cenu tepla a soucas-
né omezeni emisi z pdvodnich kotelen prispéje ke
zlepSeni zZivotniho prostiedi v hlavnim mésté.

Stale vice se soustfedujeme na zlepsovani vzta-
hu k zakaznikim a rozsSifovani nabidky poskytova-
nych sluzeb.

Vazeni pratelé, mam také prvni moznost prezen-
tovat vysledky roéni prace pfi spravé a fizeni
spole¢nosti novym predstavenstvem, které se

v prabéhu prvniho pololeti soustredilo predevsim
na doreseni dusledkd zruseni divizniho usporada-
ni pred rokem 1998. V rdmci projektu nazvaného
,PT 2000“ jsme zahdjili reorganizaci spole¢nosti
a reinzenyring procesu s cilem sniZit naklady

a zvySit vwkonnost a pripravit spole¢nost na vstup
do nového tisicileti.

Reorganizace spoleénosti jiz vedla ke sniZzeni
poctu zaméstnancli o 19 % a ke zvySeni pridané
hodnoty na zaméstnance o 40 %. Rozvoj spolec-
nosti neni mozny bez podpory Sirokého okruhu
zaméstnancu. K tomu vytvafime odpovidajici moti-
vadni prostfedi a socialni program. Urovef odmé-
Anovani fadi nasi spoleénost na predni misto

v Praze i v odvétvi. Silnou strankou spole¢nosti
jsou kvalifikovani pracovnici a schopny manage-
ment. Podporou dal$iho vzdélavani sledujeme
zlepSeni dovednosti podporujicich naplnéni stano-
venych cilQ.

Nasi snahou je vylepsSit postaveni spoleénosti na
trhu s teplem a zvysit jeji podil na trhu

s elektrickou energii. Nase souc¢asna pozice
na trhu, realizované investicni projekty i zplisob
spravy a fizeni spole¢nosti davaji dobry zaklad

k zajisténi rGstu dividend v nejblizSim obdobi.

Béhem péti let chceme dosahnout parametru
srovnatelnych s modernimi evropskymi spolec-
nostmi.

Zavérem mi dovolte podékovat vSem zaméstnan-
clim za dosazené vysledky a koleglim z predsta-
venstva za kvalitni vykon pfi spravé a fizeni
spolec¢nosti.

ING. LuBoS PAvLAs
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

A GENERALNI REDITEL




PRrRepsTAVENSTVO I

ING. LuBoS PavLas,
predseda
predstavenstva,

41 let, vysokoskolské
vzdélani v oboru
elektrotechniky,
generalni feditel
Prazské teplarenské a.s.

ING. PETR SvEC,

1. mistopredseda
predstavenstva,

41 let, vysokoskolské
vzdélani v oboru
energetické stroje

a zafizeni, autorizovany
inZenyr v oboru
technického zafizeni
budov, naméstek
priméatora hlavniho
mésta Prahy, Magistrat
hlavniho mésta Prahy

VRCHOLOVYCH

ING. FRANTISEK HEJCL,
2. mistopredseda
predstavenstva,

51 let, vysokoSkolské
vzdélani v oboru
elektrotechniky,
finanéni Feditel
Elektraren Opatovice, a.s.

DR. JUR. CHRISTOF
REGELMANN,

Glen predstavenstva,
39 let, vysokoskolské
vzdélani pravniho
sméru, reditel pravniho
a spravniho odboru
ESAG Drazdany

RICHARD LAPPIN,
¢len predstavenstva,
43 let, vysokoskolské
vzdélani v oboru
strojirenstvi, manazer
pro Ceskou republiku
National Power

ORGANU

Zmeény ve slozZeni predstavenstva,

ke kterym doslo v priibéhu roku 1998

K 1. 1. 1998 byl do funkce generalniho feditele
Prazské teplarenské a.s. jmenovan Ing. Lubos$
Pavlas, ktery byl sou¢asné zvolen i pfedsedou
predstavenstva Prazské teplarenské a.s.

Ke dni 31. 1. 1998 odstoupil z funkce ¢lena
predstavenstva Dipl. Ing. Dr. Joachim—Heinrich
Stamer, na jeho misto byl s G¢innosti

k 1. 2. 1998 kooptovan Dr. jur. Christof
Regelmann. Ke dni konani valné hromady,

1. k 19. 6. 1998, rezignoval na funkci Clena
predstavenstva Ing. Jifi Seifert. Novym ¢lenem
predstavenstva byl k témuz dni valnou hromadou
zvolen Richard Lappin.
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ING. JIRi SEIFERT,
predseda dozor¢i rady,
55 let, vysokoSkolské
vzdélani v oboru
elektrotechniky, feditel
pro rozvoj Elektraren
Opatovice, a.s.

DIPL.-VW. SIEGMUND
MESSMER,
mistopredseda

dozor¢i rady,

48 let, vysokoSkolské
vzdélani ekonomického
sméru, predseda
predstavenstva GESO
Drazdany

JAN ViDim,

¢len dozoréi rady,
34 let, stredni
vSeobecné vzdélani,
tajemnik Magistratu
hlavniho mésta
Prahy

ING. JIRi DUSEK,
¢len dozorci rady,

53 let, vysokoSkolské
vzdélani — ekonomie
zemédélstvi, poradce
dozor¢i rady Fondu nar.

majetku Ceské republiky

ALES SIMANDL,
¢len dozoréi rady,
53 let, stfedosSkolské
vzdélani v oboru
strojirenstvi, vedouct
technického Gtvaru

Prazské teplarenské a.s.

OLDRICH STOLFA,
¢len dozordi rady,

61 let, stredni odborné
vzdélani v oboru méreni
a fidici technika,
predseda odboru
Prazské teplarenské a.s.

VRCHOLOVYCH ORGANU
CNOST.]I

Zmeény ve slozZeni dozorci rady,
ke kterym doslo v pribéhu roku 1998
V zavéru roku 1997 odstoupili z dozor¢i rady

Doc. Ing. Pavel PrSala, CSc. a Ing. Petr Dédecek.

Novymi €leny dozoréi rady byli jmenovani
Ing. Oleg Tomes, CSc. a Ing. Jifi DuSek.
Ing. Oleg Tomes, CSc. byl zvolen predsedou
dozoréi rady Prazské teplarenské a.s.

Dne 19. 6. 1998 ukongil Ing. Oleg Tomes, CSc.

své plsobeni ve funkci pfedsedy dozoréi rady.
Téhoz dne zvolila valnd hromada novym
¢lenem dozorci rady Ing. Jifiho Seiferta.
Dne 28. 8. 1998 byl Ing. Jifi Seifert zvolen
pfedsedou dozoréi rady.

Veskeré zmény v predstavenstvu a dozoréi
radé uskutecnéné v 1. pololeti roku 1998 byly
v souladu se stanovami spoleénosti odsouhlase-
ny na valné hromadé dne 19. ¢ervna 1998.

VEDENi spoLECNosTI N

INg. LuBoS PavLAs
generalni feditel

ING. MiLAN TROJAN
finanéni feditel

ING. MiLosLAvV CEJKOVSKY
technicky feditel

ING. VLAsTISLAV ViTU
obchodni feditel

ING. ZDENEK RYBKA
vyrobni feditel — vychod

ING. JAROSLAV KULHANEK
vyrobni feditel — zapad




ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOST.I

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO DozoRCi RADA

GENERALNI REDITEL

UTvARY
GENERALNIHO REDITELE

OBCHODNi FINANCNI
REDITEL REDITEL

VYROBNi VYROBNI
REDITEL — REDITEL —
ZAPAD VYCHOD




VLASTNICKA STRUKTURA

STRUKTURA AKCIONARU K 31. 12. 1998 N

AKCIONARI AKCIE
pocet (v %) pocet (v %)
Fyzické osoby 3001 99,04 60 424 1,46
Pravnické osoby — domaci 23 0,76 3191 875 76,95
— zahranicni 6 0,20 895 578 21,59
Celkem 3 030 100,00 4 147 877 100,00

PREHLED AKCIONARU PRAZSKE TEPLARENSKE A.S. K 31. 12. 1998 Il

NAZEV AKCIONARE PocCET AKcli (v %)
Elektrarny Opatovice, a.s. 1 966 316 47,41
Hlavni mésto Praha 1 062 849 25,62
GESO Beteiligungs und Beratungs — AG 893 750 21,55
Fond narodniho majetku Ceské republiky 161 396 3,89
Ostatni fyzické a pravnické osoby 63 566 1,53

IVIAJETKOVE PODILY V JINYCH SPOLECNOSTECH K 31. 12. 1998 Il

ZAKLADNi JMENI UGAST NA SPOLEGNOSTI HobNoTA UCASTI
SPOLECNOST (v tis. Ké) (v %) (v tis. Ké)
Termonta Praha a.s. 39 970 100,00 39 970
Energotrans a.s 511 000 70,65 361 000
Elektrarna HoleSovice a.s. 12 122 65,99 8 000
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s. 71 000 35,21 25 000

Dne 26. 11. 1998 schvélila Fadnéa valnad hromada Ceské teplarenské s.r.o. prevod celého obchodniho
podilu Prazské teplarenské a.s. v této spolecnosti, tj. 51 % zakladniho jméni v celkové hodnoté 255 000 Ké
na druhého spolec¢nika, a to v souladu se spoleéenskou smlouvou. Tim byla ukonéena Géast Prazské
teplarenské a.s. v této spolecnosti.

Na zakladé kupni smlouvy ze dne 12. 10. 1998 akcionar Prazska teplarenska a.s. prodal veskeré
akcie dcefiné spolecnosti Obecni dvlir a.s. v nominalni hodnoté 359 000 K¢.




Z PRAVA 0 CINNOST

CINNOST SPOLEEGNOSTI JE RIZENA

POTREBAMI A POZADAVKY TRHU A JEJI
PODNIKANI VYCHAZI ZE STRATEGICKYCH
CiLU, PROMITNUTYCH DO STREDNEDOBEHO
A DLOUHODOBEHO PLANU, S DURAZEM

NA TVORBU ZISKU.

SPOLECNOST.I

Rozhodujicimi aktivitami Prazské teplarenské a.s.
byly i v roce 1998 vyroba a distribuce tepla, sou-
visejici sluzby, a vyroba a prodej elektrické energie.
Spole¢nost podnika na trhu s tepelnou energii

v regionu hlavniho mésta Prahy. VeSkera ¢innost

spolecnosti je fizena potfebami a pozadavky trhu
a jeji podnikani vychazi ze strategickych cild, pro-
mitnutych do stfednédobého a dlouhodobého pla-
nu, s diirazem na tvorbu zisku.

POSTAVENi SPOLECNOSTI NA UZEMi
HLAVNiHO MESTA PRAHY Il Trh tepla
predstavuje z pohledu Prazské teplarenské a.s.
teoreticky celé Gzemi hlavniho mésta Prahy, tj.
regiony méstskych ¢asti Praha 1 az 15, v€etné
satelitnich lokalit. Prakticky vSak Ize vzhledem
ke specifice produktu, distribuce a souvisejicich
sluzeb obsluhovat pouze ty regiony, ve kterych
jsou pfimo nebo v technicko-ekonomické dosazi-
telnosti situovany tepelné zdroje a rozvodné sité
spolecnosti. | mimo tyto oblasti vSak existuje re-
alna mozZnost rozsifeni plisobnosti do dalSich
regionl a zvySeni podilu spole¢nosti na trhu, a to
formou zfizeni lokalnich zdroju tepla a ostrovnich
soustav centralizovaného zasobovani teplem.

V poslednich nékolika letech dochazi
k postupnému poklesu objemu trhu tepla,
predevsim vlivem realizace Uspornych opatfeni
v hospodareni s tepelnou energii na strané
odbératell, zejména u nebytové sféry. Vzhledem
k nepfriznivé politicko-ekonomické situaci ve
staté dochazi ke stagnaci podnikatelskych akti-
vit pfedevSim ve vyrobni sféfe. Podniky omezuji
vyrobu, nékteré podnikatelské subjekty zcela
ukongily svoji ¢innost. S tim souvisi i pokles
spotfeby a poptavky po tepelné energii. Nejvét-
§i vliv na objem dodavky tepelné energie ma
vSak vyvoj priimérné venkovni teploty v topném
obdobi roku. Vlivem podstatného zvyseni ven-
kovni pramérné teploty doSlo v roce 1998
k vyraznému poklesu objemu prodané tepelné
energie oproti rokiim predchazejicim.

MARKETINGOVE AKTIVITY A NOVE
PROJEKTY I Marketingovéa Ginnost spolegnosti
v roce 1998 byla zaméfena v prvé rfadé na trh
s teplem, které je rozhodujicim produktem spolec-
nosti a nejpodstatnéji ovliviiuje hospodarsky
vysledek. Spole¢nost zvolila zakaznickou orientaci
— to v praxi znamena postupny prechod od kon-
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cepce fizeni spolecnosti trthem ke koncepci spo-
le€nosti fizené zakaznikem. V roce 1998 byl kla-
den velky diraz na aktualni znalost trhu, vliv
konkurence, lokalni zajmy cilovych skupin obyva-
telstva a nebytové sféry a predevSim na opera-
tivni reakci na nové vzniklé aktivity tuzemskych

i zahranicnich investord. Vyhledavani novych za-
kaznik(i probihalo ve v§ech zajmovych segmen-
tech trhu, a to pfedevSim v lokalitach, kde je
dodavka tepelné energie zajiSténa z integrované
soustavy Mélnik — Praha, s vyrobou tepelné ener-
gie kogeneracnim zplsobem.

V roce 1998 byla opét ziskana pro odbér
tepla ze zdroju a siti Prazské teplarenské a.s. cela
fada novych zakaznik(. Ve starSi méstské zastavbé
bylo v podstaté dokonceno prepojeni zbyvajicich
kotelen na tuha paliva, které byly v technicko-
ekonomickém dosahu, na soustavu tepelnych siti
spolecnosti. V Praze 6 byly takto pfipojeny kotelny
v Sarecké ulici a v ulici Jugoslavskych partyzand,
v Praze 10 kotelny v ulicich Ruské a V OlSinach.
Byla dokonc¢ena rozsahla teplofikace lokality Brev-
nov pfipojenim kotelen Zakladni Skoly Bélohorska
a Materské Skoly Jilkova. Ke konci roku 1998 bylo
rovnéz ukonceno postupné pripojeni vSech objek-
t0 letiSté Kbely na soustavu tepelnych siti. Na
rdznych mistech Prahy bylo zahajeno jednani
o pfipojeni dalSich devatenacti koksovych kote-
len, které vSak jiZz do konce roku nebylo mozné
zrealizovat. Odklad realizace je obvykle zapficinén
nevyjasnénymi majetkovymi vztahy vlastnik(, Ci
momentalni insolventnosti potencialnich zakaznika.

V radmci nové vystavby v oblasti hlavniho
mésta Prahy byly marketingové aktivity zaméreny
na finanéné silné a stabilni investory. Na soustavu
tepelnych siti byl pfipojen areal Agora Flora v Pra-
ze 10, dokonéeno pripojeni souboru staveb Hvézda
Petfiny, zahajeny dodavky tepla do objekt(i BB
Centrum v Praze 4 a pro Katastralni Gfad v Praze
8. V Praze 9 byl pfipojen areal Autocentra Prosek
a Gtyfi nové objekty v oblasti Pfednadrazniho pro-
storu. V okamziku zahajeni provozu prodlouzené
trasy metra se zapocalo s dodavkami tepla do
stanice Cerny Most. Z dal$ich vyznamnych novych
odbératelll, kde byl odbér tepla zahajen v roce
1998 v plném rozsahu nebo prozatim pouze pro
temperaci stavby, Ize uvést obytny soubor Kaska-
dy Barrandov, IPS Bohdalec, PepsiCola Kolbeno-
va, Blum a Franke Kolbenova, obytny soubor
Velka Skala Bohnice, prekladisté Toptrans Hostivar
a dalsi. Celkem bylo v roce 1998 pfipojeno na
tepelné sité Prazské teplarenské a.s. 38 novych

SPOLECNOS ST,

zakaznik(l s celkovym piikonem 31,2 MWt.

Ve vétSiné téchto akcei byla investorem tepelnych
pripojek PraZska teplarenska a.s., v fadé pripadd
investovala i do vystavby pfedavacich stanic.

ZDROJE, TEPELNE SITE, PREDAVACI
sTANICE M V roce 1998 provozovala Prazska
teplarenska a.s. 90 tepelnych zdroju. Tento pocet
nezahrnuje kotelny VFN Karlov, které prestala pro-
vozovat naSe spolecnost v ¢ervnu 1998.
Instalovany tepelny vykon na kotlich, vztazeny
na 90 zdroju, Cinil 2 307,2 MW, tepelny vykon na
prahu zdrojl, pfi teploté -12 °C ¢inil 2 022,8 MWt.
Instalovany elektricky vykon v Prazské teplarenské
a.s. v roce 1998 ¢inil 138,3 MWe.

Vyrobny tepelné a elektrické energie jsou
rozdéleny do dvou vyrobnich usekii:

Vyrobni dsek zapad — provozuje 42 tepelnych
zdrojl v levobieZni ¢asti Prahy, v pfipadé teplarny
Veleslavin a teplarny HoleSovice i s kogeneraéni vy-
robou tepla a elektfiny. V tomto Gseku je provozova-
no 173,5 km tepelnych siti, z toho 138,8 km
primarnich topnych kanall a 34,7 sekundarnich
topnych kanall, a dale 707 vlastnich predavacich
stanic. DalSich 632 predavacich stanic v tomto
Useku, které jsou napojeny na tepelné systémy
Prazské teplarenské a.s., je ve vlastnictvi odbérate-
10. Podil Vyrobniho Gseku zapad na rocnim prodeji
Prazské teplarenské a.s. Cinil 35,1 %.

Vyrobni dsek vychod — provozuje 48 tepelnych
zdrojl v pravobrezni ¢asti Vitavy, z toho v teplarné
MaleSice a teplarné Michle i s kogeneraéni vyro-
bou tepla a elektfiny. Rozhodujici ¢ast Gseku tvori
propojenéa soustava zasobovani teplem Mélnik —
Praha. Dominantnim dodavatelem tepla je elekt-
rarna Mélnik |, ktera v roce 1998 pokryla 50,2 %
celkové tepelné potreby Useku. Externim dodava-
telem tepla je Spalovna Malesice, ktera pokryla
6,2 % tepelné potfeby Useku. V tomto Useku je
provozovano 406,8 km tepelnych siti, z toho
266,8 km primarnich topnych kanall a 140 km
sekundarnich topnych kanall a 967 predavacich
stanic. DalSich 373 predavacich stanic, které
jsou napojeny na tepelné systémy Prazské tepla-
renské a.s., je ve vlastnictvi odbératelll. Podil Vy-
robniho Useku vychod na roénim prodeji Prazské
teplarenské a.s. ¢inil 64,9 %.

10|11
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POROVNANiI ROCNIHO PRODEJE TEPELNE ENERGIE S VYVOJEM PRUMERNE TEPLOTY
VE VYTAPENYCH DNECH ZA OBDOBIi 1994 - 1998
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NEJVYZNAMNEJSi ODBERATELE
Tepelna energie byla dodavana pro bytovy a neby-
tovy sektor. Do bytového odbéru je zahrnuto
zasobovani témér 250 tisic bytl tepelnou ener-
gii, pficemz nejvétSimi odbérateli jsou bytova
druZstva Stavbar a Pokrok. Nebytovy odbér
pfedstavuje vice nez jednu tretinu dodavek
tepelné energie Prazské teplarenské a.s.
Mezi nejvétsi odbératele patfi napfiklad Ceska
televize, aredl Vystavisté Praha, hotely Praha,
Holiday Inn a Parkhotel, DAEWOO AVIA, a.s.,
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy a dalSi
vyznamné instituce véetné administrativné-ob-
chodnich center, budov ministerstev a Gradu.

VYROBA A PRODEJ TEPELNE ENERGIE [
Vyroba tepla probihala v souladu s klimaticky-
mi podminkami v roce 1998. Hlavni diraz byl
zaméren, s ohledem na technické moznosti,
na ekonomickou a ekologickou stranku vyroby
tepla. Proto byly voleny vyhovujici provozni
Ve Vyrobnim Gseku zapad, kde se jedna ves-
més o ostrovni soustavy s lokalnim fizenim,
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byl prostor pro volby provoznich variant omezeny.
Ve Vyrobnim Gseku vychod, pfedevsim v pro-
pojené soustavé Mélnik — Praha, méla volba
provoznich variant vyrazny vliv na hospodarsky
vysledek. Pravé v této soustavé slouzily pro volbu
optimalni varianty fizeni dva SW produkty
,DYMOS* pro operativni fizeni, ,NAMOS*

pro rocni a mésicni pfipravu provozu.

Z pohledu mérné spotreby paliva na dodavku
tepla byl splnén roéni plan na 99,1 %, z pohledu
mérné spotrfeby paliva na vyrobu elektfiny byl spl-
nén rocni plan na 98,6 %.

PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU ZA ROK 1998
(vT))

Externi prodej tepelné energie 15 890
z toho bytovy odbér 10 180
nebytovy odbér 5710
Vnitroodbéry 202
Ztraty 2 109
Dodavka ze zdroju celkem 18 201
z toho z vlastnich zdrojd 11 473
nakup z TN EME | 5 983
nakup od ostatnich 745

PRODEJ TEPLA DLE JEDNOTLIVYCH LOKALIT

12,5 % 58 %

11,4 % 6,3 %
2,7%
22,0 %
20,6 %

8,6 %
= Veleslavin m  MaleSice
== Jihozapadni = Michle
Mésto m  Treboradice
HolesSovice Jizni Mésto
m Juliska mm ostatni
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VLIV KLIMATICKYCH PODMINEK I
Pocatkem roku 1998 byla dodavka tepelné
energie pro Ustredni vytapéni trvale uskutec-
novana do 8. kvétna, poté byla v obdobi od
9. do 13. kvétna prerusSena, znovu obnovena
14. kvétna a trvale ukoncéena pred letnim
obdobim 26. kvétna na zakladé ustanoveni
vyhlasky Cislo 245/95 Sbh. Nova topna
sezona pak byla zahajena 15. zafi a bez pre-
ruSeni pokracovala do 31. prosince.

NAPLNENI ciLU vV OBLASTI PRODEJE
TEPELNE ENERGIE M Zakladni podnikatelsky
cil, stejné jako strategické zameéry Prazské tepla-
renské a.s. v oblasti prodeje tepelné energie,
nebyly v roce 1998 naplnény v planovaném
rozsahu. Dlivodem byly podstatné vySsi primérné
venkovni teploty v topném obdobi, nez jaké byly
uvazovany pfi sestaveni planu prodeje tepla. Ten
vychazel z pétiletého priimeéru venkovni teploty za
obdobi 1993 — 1997. Nesplnéni prodeje tepla se
promitlo i do vySe trZzeb za teplo.

PRODEJ TEPLA

(vTJ) (vT)) (v %)
Plan 1998 Skutecnost 1998 PInéni
18 380 15 890 86,45

TRZBY zA TEPLO

(v mil. K&) (v mil. K&) (v %)
Plan 1998 Skutecnost 1998 PInéni
4 259 3825 89,81

Castecny podil na nesplnéni planu prodeje
tepla mély i zna€né Uspory ve spotfebé tepelné
energie u odbératell. Pfestoze v pribéhu roku
1998 doslo k nartstu odbéru tepla pfipojenim
novych odbératell o celkovém instalovaném pfi-
konu vétsim nez 31 MWt, nebyly timto zvySenim
odbéru tepla pokryty zvySujici se Uspory na
strané odbératell a v nékolika pfipadech Uplné
ukonéeni odbéru tepla.

(v GJ) (v %)
Narist novych
odbéru tepla 382 936 2,30
Ukonceni odbéru
(odpojeni) -125 374 0,75
Snizeni odbéru
(Gspory) 593 513 3,57

12/13
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Hlavnim divodem rusSeni smluv na dodavku a od-
bér tepla stavajicimi zakazniky, ve svém dlsledku
znamenajici odpojeni odbéru, je zpravidla ukonce-
ni jejich podnikatelskych aktivit, respektive zasta-
veni vyroby. V mensi mife je divodem i cena za
dodavku tepla.

Na poklesu spotfeby se projevuji pfedevSim
Usporna opatreni realizovana zakazniky, snizeni
objemu vyroby, zména chovani zakaznika ade-
kvatni vyvoji prostredi, socialnich podminek apod.
Ze sledovani pribéhu dodavek Ize odvodit pozna-
tek, Ze na sniZeni odbéru tepla v disledku Setfe-
ni teplem se podili jak podnikatelsky, tak i bytovy
sektor.

S celkovou pozici Prazské teplarenské a.s.
na trhu s teplem (zce souvisi i cenovy vyvoj
produktu. Od roku 1993 se cena za dodavku
tepla kalkuluje na zakladé vymérd Ministerstva
financi Ceské republiky, kde plati v&écné usmér-
POTREBY TEPLA V PRAZE. fiovani cen, pfisné pro bytovy sektor, volnéjsi
pro nebytovy. K cenam pro bytovy sektor byla
poskytovana statni dotace piimo odbératellim,
pficemz od 1. 6. 1998 jiz tyto dotace poskyto-
vany nejsou. Od roku 1996 bylo vécné usmér-
fovani ceny pro bytovy sektor zpfisnéno
maximalnim povolenym meziro¢nim narlstem
pridmérné ceny — v roce 1996 o 3,5 %, v roce
1997 a 1998 0 3,9 %. To mélo za nasledek
opétné zvySeni rozdilu mezi bytovou a nebyto-
vou cenou — znevyhodnéni odbérateld nebytové-
ho charakteru. Primérna cena tepla ze zdroj
Prazské teplarenské a.s. v roce 1998 byla cel-
kem 240,57 KE/GJ, pricemz bytova sazba €ini-
la 235,84 KE/GJ a nebytova 248,99 KE/GJ.

NA TRHU S TEPLEM ZAUJIMA
PRAZSKA TEPLARENSKA A.S.

DOMINANTNI POSTAVENI — ZABEZPECUIJE

ZHRUBA 35 %
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VYROBA ELEKTRINY
(v MWh/mésic)
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VYROBA A PRODEJ ELEKTRINY I
Viyroba elektfiny predstavuje dopliujici soucast ¢in-
nosti spole¢nosti.

Elektfina je v Prazské teplarenské a.s vyrabé-
na ve Ctyfech kogeneracnich zdrojich. Dominantni
postaveni ma teplarna MaleSice, kde je instalovano
122 MWe, elektfina se dale vyrabi pouze v zimnim
obdobi v teplarné Michle s instalovanym vykonem
12 MWe, v teplarné Holesovice s instalovanym vy-
konem 2,5 MWe a v teplarné Veleslavin s instalova-
nym vykonem 1,8 MWe. V pfipadech HoleSovic
a Veleslavina jsou dodavky soustfedény predevsim
do obdobi s vyhodnymi cenovymi tarify. V teplarné
Veleslavin, jako jediné v Prazské teplarenské a.s.,
jsou pouZity pro vyrobu elektfiny spalovaci motory.

VYV0J ROCNIHO PRODEJE ELEKTRINY

1994 - 1998
(v GWh)
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Prodej elektrické energie v roce 1998 ¢inil
152 GWh. Proti roku 1997 doslo k poklesu prodeje
0 71 GWh. Klesajici trend prodeje elektiiny je zplso-
ben napojenim tepelnych soustav na pravém biehu
Vitavy na elektrarnu Mélnik I, ¢imz doSlo k omezeni
kogeneracnich vyrobnich kapacit tepla a elektfiny
v teplarné Malesice II. Toto omezeni je UspésSné
kompenzovano rlstem vyroby tepla a prodeje elekt-
finy z kogeneraéni vyroby v elektrarné Mélnik .

Uprzea I Na opravy a udrzovani zafi-
zeni Prazské teplarenské a.s. bylo v roce 1998
vynaloZzeno 309 126 tis. KE. Tato ¢astka, ktera
je disledkem racionalnich Gspornych opatreni,
predstavuje vyrazny pokles oproti predchazejicim
letdim.

CELKOVE NAKLADY NA UDRZBU
(v tis. K&)
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600 000
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400 000
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PREHLED NEJVYZNAMNEJSICH NAKLADOVYCH
POLOZEK NA OPRAVY A UDRZOVANI

V ROCE 1998

(v tis. KE)

generalni oprava rozvodd TUV

stanice C5 v oblasti Jizniho Mésta 4 942
generalni oprava dilen dodavatelll v TMA 4 000
generalni oprava sekundarniho topného

kanalu z vyménikové stanice 3

— lokalita Veleslavin 4 000
oprava uzaviracich armatur

na vystupu ze strojovny TMA |l 3320
generalni oprava sekundarniho

topného kanalu — lokalita MaleSice 3094
generalni oprava vyménikové stanice 20

v oblasti MaleSice 3083
generalni oprava vyménikové stanice 38

v oblasti MaleSice 2 948

OSTATNI AKTIVITY SPOLECNOSTI Il

Prazska teplarenska a.s. nabizi Siroké verejnosti,

projektovym Gstavim a firmam, soukromym podni-

kateltim, odbornym energetickym organizacim a ve-

fejnym institucim dalsi rozsahlé sluzby:

= posudky a stanoviska k rozvojovym
teplofikacnim studiim, energetickym
dokumentdm a investi¢nim zamérim obci

= formou technické pomoci navrhovani

domovnich tepelnych zafizeni véetné vypoctu

tepelnych ztrat objektud

navrhy a prakticka reseni technickych, provoz-

nich a organizacnich opatfeni v tepelnych

systémech odbératelskych zarizeni k docileni

Gspor ve spotfebé tepelné energie

= vypoCty hospodarnosti provozu tepelnych zafizeni

SPOTREBA PALIV — VYVOJ 1994 — 1998

1994
lehky topny olej v tis. t/rok 0
mazut v tis. t/rok 60
zemni plyn v mil. m3 386
uhli v tis. t/rok 629

SPOLECNOST.]I

= posudky a zavazna stanoviska k projektové
dokumentaci staveb tepelnych zafizeni cizich
investord, pfipojovanych na tepelnéa zafizeni
ve spravé Prazské teplarenské a.s.

= zajiSténi projektové dokumentace, inZenyringu
a dodavatelll staveb dle potfeby investor(
tepelnych zafizeni

= odborny provoz a servisni sluzby véetné Udrzby
pro tepelna zarizeni ve spravé a vlastnictvi jiné
osoby Ci organizace

= montaZ a opravy méfici a regulaéni techniky
na zafizeni odbératele, kalibraci méficu tepla

= Méreni emisi a imisi, poradenstvi v oblasti
ekologie.

EKOLOGICKE ASPEKTY CINNOSTI SPO-
LECNosTI I Tepelné zdroje spoleénosti, zafaze-
né mezi velké znecistovatele ovzdusi, jsou
z hlediska pInéni zakonnych emisnich limit( pro-
mérovany jedenkrat roéné akreditovanym méricim
stfediskem spole¢nosti. V roce 1998 plnily
vSechny zdroje spolecnosti zakonné emisni limity.
Investi¢ni akci mimoradného vyznamu z hlediska
ekologického efektu i aplikované technologie byla
v roce 1998 akce s pracovnim nazvem BIVOJ, jejiz

PobiL JEDNOTLIVYCH PALIV V ROCE 1998

komunalni odpad —
Spalovna MalesSice 3,5 %

uhli EME |
28,5 %
zemni
plyn
49,0 %

uhli PT a.s.
16,2 % topny olej
2,8%

1995 1996 1997 1998
0 0 0 0
47 21 7 14
407 392 342 302
624 494 336 242
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podstatou byl retrofit dvou uhelnych kotl( na niz-
kosirné ¢erné uhli. Dodavatel stavby — SES Tima-
Ce garantuje splnéni veSkerych zakonnych
emisnich limitll. Sou¢asné, zasluhou kryté uhelné
skladky paliva, je vyrazné snizen vliv prasnosti
uloZeného paliva v dané lokalité.

0Od 4. Ctvrtleti 1998 byly retrofitované kotle
postupné uvadény do zkusebniho provozu, ktery
se posunul i do 1. Ctvrtleti 1999.

Zprovoznénim této investice zdroj plné vyhovi
zakonnym emisnim limitdm, sniZi se imisni zatéz
okoli teplarny a dojde k vyraznému poklesu emisi
S0: a tuhych latek (u SO2 na cca ¢vrtinu
— 0 4 300 t/rok a u tuhych latek na cca Sestinu
— 0 800 t/rok) oproti roku 1997.

V roce 1998 ucinila spoleénost svym rozhod-
nutim dalsi vyznamny krok k ekologizaci Prahy. Po
zprovoznéni soustavy zasobovani teplem Mé&lnik —
Praha byla zahajena nejrozsahlejsi akce —
napojovani oblasti Jizniho Mésta, Krée a Mod-
fan na tuto soustavu s terminem plného ukonce-
ni v roce 2001.

Pripojenim byvalych plynovych blokovych ko-
telen v uvedenych lokalitach po jejich prestavbé
na predavaci stanice dojde k poklesu imisni zaté-
ze predevsim u emisi NO, o cca 100 t/rok.

Na zakladé ekologickych pfinosd byl zastupitel-
stvem hlavniho mésta Prahy udélen celému soubo-
ru téchto staveb statut verejné prospésné stavby.

ZAVADENi SYSTEMU QM A EMS

VE SPOLECNOSTI M Jiz nékolik let probiha po-
stupné zavadéni systému fizeni jakosti a ekologie
dle mezinarodnich norem I1SO fady 9000 a fady
14000. Tento zamér souvisi s potfebou orientace
na poZadavky zakaznik(, na podporu ochrany Zi-
votniho prostfedi a prevenci negativnich ekologic-
kych dopadd.

VYVOJ PRODUKCE EMISi A POPELOVIN
PRODUKOVANYCH ZE ZDROJU PRAZSKE
TEPLARENSKE A.S.

(v t/rok)

Druh Index
emise 1997 1998 98/97
Tuhé latky 990 125 0,127
S0: 5 947 3573 0,601
NOx 1418 1047 0,738
Cco 226 130 0,577
Popeloviny 120 202 69 800 0,581

25000 | o
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20 000
15 000
10 000
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VYVOJ POPLATKU ZA EMISE

V PRAZSKE TEPLARENSKE A.S.

(v tis. KE)

30000, L CH

SO-
tuhé

Po Gspésné certifikaci pilotniho projektu — za-

vedeni systému fizeni jakosti na Teplomérné sluzbé
v roce 1995, ktera obhospodaruje témér 8 500
méridel tepla, probéhl v prosinci 1998 audit a spo-
leénost obdrZela certifikat Lloyd’s Register Q.A.

v rozsahu ,Manufacture and servicing of heat me-
tering system including flow, pressure and tempera-
ture measuring components and procurement of
the measuring devices calibrated under Czech met-
rological accreditation“ do roku 2001.
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KULTURA SPOLECNOSTI, JEJi POSLANI

A FILOZOFIE SE VYVIiJI V PRUBEHU DOBY.
TRADICE, ZKUSENOSTI A KVALIFIKOVANI
PRACOVNICI JSOU ZARUKOU DYNAMICKEHO

ROZVOJE SPOLECNOSTI.

SPOLECNOST.I

REQENi RIZIK SPOJENYCH SE VSTUPEM

po NoveEHo TisicILETi I Prazska teplarenska a.s.
si pIné uvédomuje zavaznost rizik roku 2000 a je-
ho potencialnich vlivii na vyrobu a distribuci tepla
a elektfiny. Spoleénost prifadila feSeni rizik spoje-
nych se vstupem do nového tisicileti vysokou pri-
oritu a zajistila mu podporu nejvyssiho vedeni
spolecnosti.

Prace na oSetfeni rizik milénia byly v Prazské
teplarenské a.s. zahajeny v fijnu 1998. Za (ce-
lem komplexniho pokryti vSech oblasti potencial-
né ohroZenych rizikem milénia byl v fijnu 1998
ustanoven tym ,R 2000“ sloZeny ze zastupcl
jednotlivych Gsek( spolec¢nosti. Z iniciativy spo-
lecnosti National Power byla v prvni poloviné pro-
since 1998 ustanovena fidici komise, sloZzena
ze zastupcl spolecnosti Prazska teplarenska a.s,
Elektraren Opatovice,a.s. a Energotransu a.s.,
ktera Fidi a koordinuje cely projekt v uvedenych
spolecnostech.

Projekt byl roz€lenén do nékolika etap. V prv-
ni etapé byly vytvofeny administrativni pfedpokla-
dy pro realizaci projektu jako definovani zplsobu
fizeni, jmenovani tymd apod. V druhé etapé je na-
planovana inventarizace jednotlivych produkt(
hardwaru, softwaru, komunikace a technologic-
kych zafizeni s terminem ukonéeni 31. 1. 1999
véetné ohodnoceni miry rizika. V dalsi etapé bude
provedeno podrobné zkoumani jednotlivych pro-
duktd vlastnimi testy, vyjadrenim dodavatell, vy-
robcl a spolupracujicich organizaci.

Nasledné bude rozhodnuto o zplsobu feseni
pfipadnych problémd Gpravami softwaru, hardwa-
ru, vyménou zarizeni za kompatibilni apod. V dru-
hé poloviné roku budou zpracovany havarijni
plany a plany obnovy ¢innosti za Gc¢elem feSeni
pfipadnych mimoradnych situaci.
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Lipskié zproJE I Hiavnimi cili perso-

nalni politiky v roce 1998 bylo dale vzdélavat
a stabilizovat ve spole¢nosti schopné a vykonné
zaméstnance, usporadat personalni a socialni
oblast tak, aby byl zajiStén dlstojny odchod
zaméstnancu pfi uvoliiovani z organizacnich divod,
integrovat zaméstnance do déni spole¢nosti
a patfiéné je motivovat.

Pramérny pocet zaméstnancl Prazské tepla-
renské a.s. v roce 1998 byl 1366 osob, co?Z je
0 318 zaméstnancl méné v porovnani s rokem
1997. Technicko-hospodarskych pracovnik( bylo
celkem 525, tj. 38 %, coz oproti roku 1997 zna-
mena sniZeni o 115 pracovnikd, déinik( bylo
841, 1j. 62 %, coz predstavuje snizeni oproti roku
1997 o0 203 osob.

V roce 1998 odeslo z nasi spoleénosti
v absolutnim poc¢tu 375 zaméstnanc(, z toho
10 % do dlichodu a 62 % z divodu organizac-
nich zmén. Zbyvajicich 28 % odeslo z rliznych
osobnich dlvodd nebo jim skoncil terminovany
pracovni pomér. Fluktuace vypoCtena z takto
ocCiSténych Gdajl pak ¢ini 7,7 % za celou akcio-
letech.

Ve struktufe zaméstnancl predstavuji Zeny
21 %. Z hlediska vékové struktury prevazuji
i nadale vySsi vékové skupiny. Zaméstnanci do
30 let tvofi 8 %, 30-40 let 18 % a nad 40 let
tvoii 74 % z celkového poctu. Priimérny vék
zaméstnancl je 46 let.

VZDELANOSTNi STRUKTURA ZAMESTNANCU

vysokoskolské vzdélani
10 %

stredni
vzdélani
s maturitou stredni a nizsi
36 % vzdélani
54 %

SPOLECNOS ST,

Na vzdélavani bylo v roce 1998 ¢erpano
3 955 998 K¢ (1,28 % mzdovych nakladu).
Systém vzdélavani vybranych skupin zaméstnan-
cu absolvovalo 264 zaméstnancu. Odborné pri-
pravy technicko-hospodarskych pracovnik(i se
zGCastnilo 516 zaméstnancl, profesni pripravy
délnikl 33 zaméstnancu a povinného Skoleni
k vykonu dané profese 627 zaméstnancl. Stu-
diem pfi zaméstnani na vysoké Skole, stfedni
odborné Skole a El SEI si zvySuje kvalifikaci
Sest zaméstnancUl. Prazska teplarenska a.s.
sponzorovala rovnéz dva uéné oboru elektro.
Jazykové kurzy navstévuje 47 zaméstnancd.

V roce 1998 spole¢nost vynaloZila na kryti
osobnich naklad( 420 mil. KE. Z toho na mzdy
zaméstnancl a odmény organu spolecnosti
312,3 mil. K¢, tj. 73,6 %. Naklady zaméstnava-
tele na zakonné socialni zabezpeceni a zdravot-
ni pojisténi Cinily 25,3 % a ostatni socialni
naklady pak 1,1 %.

Primeérny mésicni vydélek na jednoho za-
méstnance dosahl 18 860 K¢, coz predstavuje
zvysSeni o 15,7 % proti roku 1997. Vykazany
narist prdmérného vydélku byl ovlivnén vyraz-
nym snizenim poctu zaméstnancl s nizkymi
vydélky.

Pfedni misto v socialni politice patfilo
prevenci zdravi zaméstnancd. Jednalo se o pre-
ventivni vySetfeni na tuberkuldézu a oéni vysSet-
feni.

VYvoJ PRUMERNYCH VYDELKU 1994 - 1998
(v K&/zam./més.)
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KOMUNIKACE S VEREJNOSTi, HUMANI-
TARNi A SPONZORSKE AKTIVITY Il
Prazska teplarenska a.s. tvofi vyznamnou
¢ast infrastruktury hlavnino mésta Prahy
a predmétem svého podnikani zasahuje do
Zivota velké ¢asti obyvatel mésta. Spolecnost
ma pochopitelné zajem tuto vysadni pozici
udrzet rozvijenim korektnich vztaht s vnéjSim
okolim, jejichZ cilem je posileni védomi sounalezi-
tosti spolec¢nosti s méstem a budovani loajalniho
postoje zakazniku ke spolecnosti jako ke svému
dodavateli tepla a domaci pohody. K naplhovani
téchto cill je vyuzivana fada komunikacnich
programd, které byly zpracovany individualné
tak, aby oslovily jednotlivé cilové skupiny.
V zajmu zlepSeni pristupu vefejnosti k informa-
cim o nasi spole¢nosti jsme v roce 1998
prestéhovali Informacni stfedisko do prizemi
administrativni budovy v HoleSovicich.
Navstévnici mohou i nadéle bezplatné vyuzivat
poradenskych sluzeb a ziskavat Siroké
spektrum informaci, predevSim o cenové politi-
ce spolecnosti, vyznamnych projektech,
Usporach energii, spoleCenskych aktivitach
a podobné.

Zajemci mohou i nadale ziskavat aktualni
informace o nasi spole¢nosti z nasSich interne-
tovskych stranek na adrese www.ptas.cz, kde
jsou informace pribézné doplhovany a aktuali-
zovany.

V roce 1998 jsme vydali jiZ 6. rocnik Zpravo-
daje. TEST nas neustale se zvySujici pocet zajemcl
o tento ¢asopis, ktery je uréen pro zaméstnance
i verejnost.

Jiz zavedenou tradici se pro nasi spoleénost
stala G¢ast na odbornych vystavach a veletrzich.
V roce 1998 jsme se zUcastnili veletrhd Prago-
therm a Aquatherm, odborné vystavy pfi konfe-
renci Teplarenské dny v Pardubicich a 6. Mezina
rodni konference a vystavy EEWB — Uspory
energie 98.

V roce 1998 jsme usporadali pod zasti-
tou starosty Prahy 11 vytvarnou a literarni
soutéZ Teplicko 1998. Tato soutéZ probéhla
poprvé v roce 1996 a setkala se znaénym
zajmem prazskych déti. Tentokrat jsme ji zor-
ganizovali na Jiznim Mésté, kde bude v néasle-
dujicich dvou letech realizovan jeden z nejvy-
znamnéjsich projektl nasi spolecnosti
— Pripojeni Jizniho Mésta na tepelny napajeé
Mé&Inik — Praha.
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V oblasti sponzoringu spolupracujeme
s méstskymi ¢astmi obvodnich Gradd a s nasi-
mi vyznamnymi odbérateli, které podporujeme
v jejich charitativnich nebo neziskovych ¢innos-
tech. Zamérujeme se predevSim na podporu
aktivniho vyuzivani volného ¢asu déti a mlade-
Ze, a znaéna ¢ast nasich sponzorskych aktivit
byla orientovana na nemocné a télesné postize-
né déti i dospélé.

VYZNAMNE INVESTICNi AKCE
ROKU 1998 MM Investicni vystavba v roce
1998 pokracovala v souladu se strategickymi
plany spole¢nosti a znamenala predevsim po-
kracovani, pfipadné dokoncovani nejdulezitéj-
Sich projektd. Témi jsou stavby znamenajici
rozvoj pravobrezni propojené soustavy. K ukon-
¢eni dospél projekt ,,BIVOJ“, neboli rekonstruk-
ce a modernizace teplarny MaleSice Il. Projekt
je v zasadé dokoncen a v prlbéhu zacatku roku
1999 probiha zkusebni provoz tohoto zafizeni.

Pokracoval i rozvoj projektu ,Zasobovani tep-
lem Jizniho Mésta“. U jednotlivych staveb soubo-
ru je dokoncovano verejnopravni projednani
a byla zahajena vlastni vystavba souboru. Déale
béhem roku pokracovaly rekonstrukce boilerovych
stanic Jizniho Mésta a byl prepojen okruh kotelny
3 BK 5 na okruh 3 BK 4.

DalSimi vyznamnymi projekty spoleénosti,
které byly zahajeny v pribéhu roku, jsou napo-
jovani novych odbérl vétsiho rozsahu, ziskava-
nych jako souc¢ast nové vystavby na Gzemi
hlavniho mésta Prahy.

SPOLECNOS ST,

VYBER VYZNAMNYCH INVESTICNICH AKCi
V ROCE 1998

(v tis. KE)

Modernizace a rekonstrukce

v teplarné Malesice Il (BIVOJ) 892 796
Zasobovani teplem Jizniho Mésta

ze soustavy Mélnik — Praha 35 307
Prepojeni oblasti Vysocan

na teplarenskou soustavu 11 465
Redistribuce z teplarny MaleSice

do teplarny Michle 22
Rekonstrukce tepelnych siti

a predavacich stanic 62 230
Pfipojky novych odbér( 112 358
Ridici systémy, optické kabely, soffware 11 434
Rekonstrukce a modernizace zdrojl 9972
Méreni tepla 12 624
Stroje a zarizeni nezahrnuté do rozpoctu 4 134
Celkem 1152 342

20|21




ZPRAVA O CINNOST

PRAZSKA TEPLARENSKA A.S.

SE TRVALE
ORIENTUJE NA BEZPECNE A SPOLEHLIVE
POSKYTOVANI SLUZEB ZAKAZNIKUM,
ZPUSOBEM MAXIMALNE SETRNYM

K ZIVOTNIMU PROSTREDI

A ZA KONKURENCESCHOPNE CENY.

SPOLECNOST.I

KOMENTAR K FINANCNIM
vYsSLEDKUM B K 1. 1. 1998 probéhla ve spo-
leGnosti vyrazna organizacni zména. Z drivéjsiho di-
vizniho usporadani se preslo na hospodareni
Usekové pri centralizaci nékterych rozhodovacich
¢innosti, zejména v oblasti finanéniho fizeni.
Prvni impuls k tomuto kroku prineslo praktické
zruseni dotaci cen tepla pro doméacnosti a nut-
nost nastaveni takovych cen pro odbératele Praz-
ské teplarenské a.s., které budou v konkurenci
dotovanych cen elektfiny a plynu pfijatelné zejmé-
na pro obyvatelstvo. Stanovenou podminku bylo
mozZné splnit pouze vyraznymi zasahy do kalkula-
ci cen, zejména v nakladové oblasti.

Tato skutecnost umoznila dusledné regulo-
vat v pribéhu roku zejména stalé naklady, nebot
tzv. ,nejteplejsi zima za uplynulych 200 let”, byla
pro oblast teplarenského podnikani absolutné
nepfrizniva.

Financ¢ni situace firmy byla v priibéhu roku
1998 stabilizovana, bézna likvidita byla v kazdém
okamZiku zabezpecena a oproti minulym letim
byl naopak zefektivnén tok financnich prostredkd,
ktery ve svych dlsledcich znamenal znacny pfi-
nos do finanéniho hospodareni spoleénosti.

Splnénim vSech investi¢nich zamérl véetné
dokonceni rekonstrukce kotlll teplarny MalesSice
I, bylo mozné vyuzit i danovych efektl, vyplyvaji-
cich z dokonceni této technologické investice,

a tim vyrazné prispét k tvorbé zisku po zdanéni,
dokonce ve vy$Sim objemu oproti pfedchozim
letim.
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TrZBY A vYNosYy N
VYNOSY
Vynosy podle hlavnich ¢innosti
v porovnani let 1997 a 1998
(v mil. K&):

1997 1998 rozdil

Teplo V€. kondenzatu 3 821 3825 4
Elektfina 225 150 -75
Ostatni 678 634 -44
Vynosy celkem 4724 4 609 -115

Prodej tepla proti predchozimu roku stagnoval, a to
zejména z dtvodU redlnych klimatickych podminek.
V pribéhu roku 1998 byla priimérna teplota v top-
ném obdobi 5,13 °C, ackoliv vyroba, a tim i rozpo-
Cet prodeje byl nastaven na 4,09 °C. Déle pokraco-
val trend Gsporného chovani odbératelll, zvlast ve
dnech, kdy se venkovni teploty pohybuji v rozmezi
5-10 °C. SniZeni trzeb z prodeje elektfiny souvisi
s odstavenim a rekonstrukci dvou kotl( v teplarné
Malesice Il. Ostatni trzby mezirocné mirné poklesly.

NAKLADY
Rozhodujici nakladové polozky mély v roce 1998
nasledujici rozlozeni :

(v mil. K&)
1997 1998 Index
Vyrobni néklady celkem 3122 2948 0,94
Z toho: palivo 1488 1417 0,95
material 125 143 1,14
nakup energie V¢.
prikoupeného tepla 894 933 1,04
sluzby 615 455 0,74
Osobni naklady 456 420 0,92
Odpisy hmotného
investicniho majetku 389 425 1,09
Ostatni naklady 387 348 0,90
Dan z pfijmi 94 140 1,49
Naklady celkem 4448 4281 0,96

Z porovnani jednotlivych sloZzek ve struktufe na-

klad(l vyplyvaji tyto poznatky:

= palivové naklady véetné prikoupeného tepla
(z velké Casti ze soustavy Mélnik — Praha)
zUstaly prakticky beze zmény

= Vyraznych Uspor bylo dosazeno v poloZce
stalych nakladl, na nichZ se nejvice podilely
sluzby, jmenovité pak dodavatelsky
provadéné opravy

SPOLECNOS ST,

= sniZzeni poctu pracovnikl mélo vliv na Gsporu
osobnich nakladd

= doSlo ke sniZeni ostatnich nakladd diky
Gsporam podnikové rezie

= snizenim celkovych naklad( byl poloZen zaklad
k dosazeni predpokladaného hospodarského
vysledku pfi stagnaci trzeb.

Spoleénosti se podafrilo utlumit i nékteré inflaéni

dopady zejména vyssich vstupd paliva, energii

a sluzeb.

ZISK A JEHO POUZITI

V roce 1998 vytvorila Prazska teplarenska a.s.
Ghrnny hospodarsky vysledek pred zdanénim
468 mil. KE. Jednotlivé ¢innosti se na celkovém
hospodarském vysledku podileji v porovnani

s predchozim rokem néasledujicim zplisobem:

(v mil. K&)

1997 1998 Rozdil
Provozni hospodarsky
vysledek 330 482 152
Hospodarsky vysledek
z finan¢nich operaci 27 -6 -33
Hospodarsky vysledek
z mimoradné ¢innosti 13 -8 21
Hospodarsky
vysledek celkem 370 468 98
Dan z pfijma
Z bézné Cinnosti 93 141 48
Dan z pfijma
z mimoradné ¢innosti 1 -1 -2
Zisk po zdanéni
za Gcetni obdobi 276 328 52TT
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BILANCE
AKTIVA
(v mil. K&)
1997 1998 +/-
Investiéni majetek 5 613 6211 598
Finanéni investice 574 190 -384
Pohledavky celkem 810 857 47
Zasoby 62 57 -5
Finanéni majetek 73 438 365
Ostatni aktiva 8 13 5
Aktiva celkem 7 140 7 766 626
PRAZSKA TEPLARENSKA A.S. SE V ROCE
1998 ZAMERILA PREDEVSIM NA INVESTICE Pasiva
DO REKONSTRUKCE A MODERNIZACE TECH- (v mil. KS)
. . ) _ 1997 1998 +/-
NOLOGICKYCH ZARIZENi TAK, ABY SPLNOVALY - —
o . ] Zakladni jméni 4 148 4 148 -
ZPRISNENE LIMITY PREDEPSANE NOVELOU Bankovni Gvéry
ZAKONA O OCHRANE OVZDUSI. a vypomoci 827 933 106
Kapitalové
fondy 80 80 -
Fondy ze zisku 476 489 13
Kratkodobé
zavazky 284 575 291
Dlouhodobé
zavazky 0 1 1
Zisk 912 1 067 155
Ostatni 413 473 60

Pasiva celkem 7 140 7 766 626
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Mezi rokem 1997 a 1998 doslo k narlistu aktiv

a pasiv celkem o 626 mil. KE. Na strané aktiv
vzrostl investiéni majetek spolecnosti 0 598 mil. K&
predevsim uvedenim dvou zrekonstruovanych
kotld teplarny MalesSice Il do provozu. Ve financnich
investicich klesly pGjcky ve skupiné, které byly

k 31. 12. 1998 postupné splaceny, naopak
vzrostl finanéni majetek uloZenim finanénich
prostfedkd do likvidnich cennych papird.

Ve struktufe pasiv nedoslo s vyjimkou kratko-
dobych zavazk( k vyrazné&jSim odchylkdm oproti
roku 1997. Mirné vzrostly bankovni Groky

a vypomoci, kdyz se zménila prfedevsim jejich
struktura, jak je zfejmé z nasledujici tabulky.

BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI

(v tis. KE)

31.12.97 31.12.98
Celkem 826 558 932 579
Bankovni Gvéry
dlouhodobé 182 558 800 000
BéZné bankovni Gvéry 344 000 132 579
Kratkodobé finanéni
vypomoci 300 000 -

Ze stavu k 31. 12. 1997 byly postupné

v prabéhu roku 1998 splaceny Konsolidacni ban-
ce dlouhodobé bankovni Gvéry z predchozich let
a7 na 1 279 tis. K&. Uvér bude doplacen v prib&hu
roku 1999. Na G¢tu kratkodobych finanénich
vypomoci byla k 31. 12. 1997 prelcétovana
obligace vydana v roce 1993, splacena

v kvétnu 1998. Ve IV. Ctvrtleti 1998 byly realizo-
vany stfednédobé Gvéry ve vysi 800 mil. K&
splatné v pribéhu péti let.

STAV A VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU
(v tis. K&)

31.12.97 31.12.98 Index
Kratkodobé
pohledavky
Celkem 793811 840520 1,06
z toho
Pohledavky
z obchodniho
styku 761359 712084 0,94
v tom:
po splatnosti 232 225 148 029 0,64
Danové
pohledavky statu 30 889 127 030 4,11

SPOLECNOS ST,

Na rust pohledavek celkem ma vliv

danova pohledavka z titulu uplatnéného odpo-
¢tu DPH v prosinci 1998, kdyZ pohledavky

z obchodniho styku klesaji. Vyrazny pokles
zaznamenaly také pohledavky po splatnosti.

(v tis. K¢)

31.12.97 31.12.98 Index
Krétkodobé
zavazky
Celkem

v tom:
Zavazky

z obchodniho
styku
Zavazky

k zaméstnancim 35 698

284 079 574 501 2,02

205 343 447 299 2,18

55 004 1,54
Na rlst zavazku v obchodnim styku maji
rozhodujici vliv pozastavky faktur v investiéni
vystavbé, vystavené k 31. 12. 1998.
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Rozpocet na rok 1999 stanovuje v hlavnich uka-
zatelich tyto hodnoty (Udaje jsou uvedeny v porov-
nani se skutec¢nosti roku 1998):

1998 1999
Vyrobené teplo
z vlastnich zdroja (v TJ) 11 473 11 606
Pfikoupené teplo ze
soustavy Mélnik Praha (vTJ) 5 983 6 800
Prodané teplo (v TJ) 15 890 17 000
Vyrobena elektfina
(v MWh) 224 274 252 429
Prodana elektfina
(v MWh) 152 083 173 237
Prdmérny pocet
pracovnikl 1 366 1119

Rozpocet predpoklada narudst vyroby v soustavé
Mélnik — Praha, po pfipojeni prvnich kotelen na Jiz-
nim Mésté koncem roku 1999. Narlst prodeje
tepla vychazi z uzavienych odbératelskych diagra-
mU s jednotlivymi odbérateli vztazenych k pétileté
primérné teploté.

V ukazatelich ,vyrobena elektfina” a ,proda-
na elektfina” je respektovan vliv probihajici re-
konstrukce teplarny MalesSice Il. Jak je zfejmé
z prognézovaného snizeni prepocteného stavu
pracovnik(ll, bude v pribéhu roku 1999 dokonce-
na zapocata restrukturalizace spole¢nosti, jejimz
cilem je dosaZeni vykonnostnich parametr(
na jednoho pracovnika, dosahovanych v zemich
Evropské unie.

Finan¢ni rozpocet predpoklada v porovnani
s dosaZzenou skutecnosti roku 1998 tyto
hodnoty:

FINANCNi ROZPOCET

(v mil. K&)

1998 1999
Trzby za teplo 3825 4 159
Trzby za energii 150 176
Ostatni trzby 634 434
Vynosy celkem 4 609 4 769
Vyrobni naklady 2 948 3126
Osobni naklady 420 397
Odpisy 425 463
Finanéni naklady 74 126
Ostatni naklady 274 195
Naklady celkem 4141 4 307

Zisk pred zdanénim 468 462



VYHLED D O RO KU
STRATEGI CKE

V prosinci 1998 prijalo prfedstavenstvo Prazské
teplarenské a.s. stfednédoby plan na obdobi
1999 az 2004. Podnikani spole¢nosti bude vy-
chazet ze strategickych cilli, promitnutych do
tohoto planu. Rozhodujicimi parametry splnéni
planu véetné dosazeni Cistého zisku je zvétSe-
ni obratu, sniZovani stalych nakladud, udrzeni
stavajicich zakaznikl, zvySeni podilu spolec-
nosti na trhu s teplem ziskanim novych zakaz-
nikll a dosazeni predpokladaného vyvoje cen
tepla.

V roce 1999 budou dokonéeny prace na rein-
Zenyringu spolec¢nosti, které by mély naplnit
strategii pfijatou v lonském roce, tj. prejit

na fizeni spole¢nosti podle cilll a organizovani
podle procesl. K 1. ¢ervenci bude zavedena
nova organizacéni struktura spolecnosti, ktera
bude vychazet z analyzy hlavnich a podplrnych
procesU. Vedle Gseku generalniho feditele bu-
dou Ctyfi zakladni organizacni linie, které zavr-
§i procesy v oblasti zajisténi dodavky energii,
vztahu k trhu, spravy a vytvareni zdrojl a fi-
nanc¢niho Ffizeni.

Jednou z hlavnich zmén je slouceni dvou
vyrobnich Gsek( v jeden celek, ktery bude
rozdélen Gzemné do nékolika vyrobnich
oblasti.

Zména organizace prinese vedle sniZzeni
0 cca 200 pracovnikd i vyrazné snizeni na-
kladd.

V roce 1999 bude provedena procesni
analyza dcefiné spoleénosti Energotrans a.s.
s cilem optimalizovat vzajemné vztahy a vyu-
Zit spole¢nych ¢innosti ke sniZzeni zejména
stalych naklad.

Pro rok 1999 spole¢nost ocekava prodej
tepla ve vySi 17 miliond GJ a prodej elektfiny
173 tis. MWh. V ramci skupiny je planovan pro-
dej tepla témér 18 miliont GJ a prodej elektfiny
vice nez 1,5 milionu MWh.

VSechny planované Gdaje, zejména mnozstvi
prodaného tepla a hospodarsky vysledek, jsou
silné zavislé na klimatickych podminkach,
pricemz zasadni vliv ma vyvoj pocasi v zimnim
obdobi. PFi zpracovani rozvojovych pland nicméné
spolec¢nost vychazi z predpokladu, Ze dlouhodobé
priméry zimnich teplot budou i v dalSim obdobi
neménné.

StéZejnimi strategickymi cili jsou zvySeni
podilu spole¢nosti na relevantnim trhu teplem

1999 A
ZAMETRY

DLOUHODTOBE
SPOLECNOST.I

v Praze a zajisténi alespon Sedesatiprocentniho
podilu kogenerace na vyrobé tepla. PInéni téchto
cilt je zakladni podminkou pro trvalé zvySovani
rentability vlastniho jméni spole¢nosti.

K dosaZeni téchto narocnych cilll je tfeba
pokracovat v prestavbé cenové strategie, aby byla
zabezpecena jak vysoka rentabilita prodeje, tak
plna konkurenceschopnost nasich produktd
a sluZeb. Soucasné je tfeba nase sluzby dale
prenaset bliZe k zakaznikovi, abychom jako
vysledny produkt nenabizeli polotovar — teplo
»nha vstupu do objektu”, ale to, co zakaznik
ve skutecnosti poZaduje — pfimérenou tepelnou
pohodu za optimalni cenu.

Ke zvySeni podilu tepla, vyrobeného v ko-
generaci spole¢né s energii elektrickou, jsou
nezbytné finanéné narocné investice. Jednou
z nich je v soucasnosti probihajici vystavba
tepelnych siti a stanic, umoZznujici prepojeni
plynovych kotelen sidlist Jizniho Mésta na
soustavu zasobovanou teplem z elektrarny Mélnik |
a teplarny MaleSice Il. Investi¢ni naklad na
tuto akci presahne ¢astku 1 miliardy korun.

V soucasnosti je planovano dokonce rozsireni
tohoto projektu. Kromé ekonomickych vyhod
pro spoleénost i zakaznika pfinasi projekt i vy-
razné zlepSeni kvality ovzdusi v lokalité Jizni
Mésto. Dale je zvazovano zvySeni moznosti
vyroby elektrické energie v teplarné Malesice |I.
Zameéry aplikovat v rGznych lokalitach kogene-
raéni zdroje s palivem zemni plyn jsou ve fazi
studii proveditelnosti. Realizace je zavisla na
dalsim vyvoji relaci cen paliv a elektrické ener-
gie.

Investice, které se budou realizovat v roce
1999 a v nasledujicich letech, jsou spolu s po-
kracujici restrukturalizaci skupiny zakladnim pili-
fem jejiho ocekavaného ristu, stejné jako rdstu
budoucich vynosl spolecnosti.
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VYHLED D O RO KU
STRATEGI CKE

NA PRAHU NOVEHO TISICILETI BUDE
PRAZSKA TEPLARENSKA A.S. USILOVAT
O DOSAZENI PARAMETRU SROVNATELNYCH

S MODERNIMI TEPLARENSKYMI

SPOLECNOSTMI V ZEMICH EVROPSKE UNIE.

1999 A
ZAMETRY

DLOUHODTOBE
SPOLECNOST.I

ZAKLADNI VIZE SPOLECNOSTI

DO ROKU 2004 I

PLANOVANE CiLE:

— V roce 2004 dosahnout celkového obratu
nejméné 6,2 miliard K¢ a vytvorit Cisty zisk
nejméné 1,25 miliardy K¢.

— V roce 2004 pokryvat nejméné 39 % relevant-
niho trhu s teplem na celém Gzemi hlavniho
mésta Prahy, pficemz podil kogenerace na jeho
vyrobé by mél byt nejméné 60 %.

— V roce 2004 dosahnout v prodeji tepla
nejméné 17 750 TJ/rok a trzeb z prodeje tepla
ve vysi 5,65 miliard KE.

— V lokalitach, vhodnych pro zasobovani teplem
ze soustav CZT zvysit sv{ij podil na trhu s tep-
lem minimalné na 40 %, v lokalitach s velkymi
sidlistnimi celky a predpokladanou novou bu-
douci vystavbou bytového i komeréniho charak-
teru dosahnout podilu na trhu miniméalné 60 %.

— ZvySit produktivitu prace, optimalizovat pocet
zaméstnancl — do roku 2001 snizit stav
pracovnik(l na konecnych 900 osob.

— Minimalizovat naklady Gdrzby na spodni hranici
technologické Unosnosti.

JAK TECHTO CiLU DOSAHNOUT:

- Intenzivnim ziskavanim novych zakaznikd
zvySit podil na trhu s teplem v oblastech
s existujicimi sitémi Prazské teplarenské a.s.
a v jejich technicko-ekonomickém dosahu
nejméné o 10 %.

— UdrZet stavajici zakazniky zajiSténim
kompletniho zakaznického servisu i formou
vytvareni strategickych alianci, s maximalnim
prijatelnym poklesem spotreby tepla vlivem
Gspor na strané odbératele o 6,5 % za celé
obdobi.

— KaZdoro¢nim postupnym narlstem novych
odbératell v celkové vysi prokazatelného
narlstu odbéru tepla 1935 TJ za celé obdobi.

— Zajistit maximalni ziskovost ceny zadodavku
tepla pfi zachovani jeji konkurenceschopnosti.

Pro dosaZeni cili spole¢nosti do roku 2004
je zpracovana Marketingova strategie, Obchodni
strategie, Investicni strategie a strategie Propa-

gace a Public Relations. Do konce roku 1999

bude v navaznosti na cile Stfrednédobého planu

zpracovan podrobny Marketingovy plan véetné
akéniho programu.



Z PRAVA DOZORGCGCI

Dozor¢i rada v uplynulém obdobi dohlizela

v souladu se svym zakonnym poslanim na vykon
pusobnosti predstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti. Pozornost vénovala
zejména ekonomickym vysledkim spolecnosti,
investicni ¢innosti a pokyntim valné hromady.

Peclivé sledovala hospodarské vysledky spolec-
nosti a analyzovala je. Podrobné se seznamovala
s rozborem pohledavek véetné opatreni k jejich
sniZovani. Konstatovala klesajici trend zejména
u starnoucich pohledavek. Déale se seznamila

s podnikatelskymi zaméry spoleénosti a snahou
Gcelné omezit majetek, ktery nepotfebuje ke své
hlavni vyrobni ¢innosti. Pfi tom nezjistila zadné
skutec€nosti, které by nasvédcovaly o nedobrém
uskuteénovani podnikatelské ¢innosti.

Seznamila se s hodnocenim oprav v roce 1998
a pInénim planu investiéni vystavby. Zvlastni po-
zornost byla vénovana rozhodujicim investicim do
hmotného majetku. Mezi né patfi retrofit teplarny
MaleSice, zajistujici ekologizaci vyroby elektfiny

a tepla v tomto zdroji, stav projektu Jizni Mésto,
ktery méni systém dodavek tepla pro velky okruh
zakaznik(l a zamér na vystavbu nové vyrobni ka-
pacity v Elektrarné HoleSovice. Dozor¢i rada oce-
nuje pfipravu spoleénosti na omezeni rizik
milénia. Vita vznik vnitfniho auditu, ktery prispéje
k prohloubeni vnitfni kontroly spole¢nosti a tim

i jistoty, ze spole¢nost uskutecnuje svou Cinnost
v souladu s pravnimi predpisy. Na navrh predsta-
venstva projednala a schvalila zménu auditorské
spolecnosti vybrané k ovéreni roéni zavérky. Audit
vykonavéa spoleénost KPMG Ceska republika Au-
dit, spol. s r.o.

V pribéhu minulého obdobi dozoréi rada schvalila
pravidla pro zfizeni a pouzivani socialniho fondu.
Zajimala se o postup restrukturalizace spole¢nos-
ti, vysledky kolektivniho vyjednavani. Byla pravi-
delné informovéana o vyfizovani podanych
stiznosti. Doporucila prfedstavenstvu projednat na
valné hromadé systém odménovani ¢lenl organd.
Dozor¢i rada provedla kontrolu pInéni pokynd mi-
nulé valné hromady, zejména ve vztahu na vypla-
tu dividend.

R ADY

Pfi své kontrolni ¢innosti neshledala zadné
nesrovnalosti. V souladu s § 201 Obchodniho
zakoniku je moZno konstatovat, Ze v pribéhu
jednani dozorci rady nevznikly rozdilné nazory

a zavéry k projednavané problematice mezi ¢leny
dozorci rady zvolenymi zaméstnanci a ostatnimi
cleny.

V zavéru uplynulého obdobi dozorci rada vénovala
pozornost (cetni zavérce spolecnosti za rok 1998.
Peclivé ji pfezkoumala a ztotoznila se s vyrokem
auditora, Ze ve vSech vyznamnych ohledech vérné
zobrazuje stav spolecnosti a jeji hospodarské
vysledky. Dozor¢i rada rovnéz prezkoumala navrh
na rozdéleni zisku. Na zakladé provedeného
prezkoumani, jakozZ i dosazenych hospodarskych
vysledkl doporucuje valné hromadé schvalit
predstavenstvem predlozeny navrh na rozdéleni
zisku po zdanéni v celkové vysSi 327 842 762 K¢
v ¢lenéni:

Pridél do rezervniho fondu 16 395 160
Pfidél do socialniho fondu 8 918 548
Nerozdéleny zisk

z minulych let 130 593 710
Navrh na vyplatu dividend 352 569 545
Navrh na vyplatu tantiém 2 000 000
Zbyly nerozdéleny zisk 78 553 219
V Praze pDNE 20. 4. 1999

ING. JIRI SEIFERT

PREDSEDA DOZORCI RADY
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I NFORMACE Z VALNE

Predstavenstvo Prazské teplarenské a.s. v soula-
du s ¢él. 12 stanov spoleénosti svolalo fadnou val-
nou hromadu, ktera probéhla dne 18. ¢ervna 1999
v sidle spolecnosti.

PrRoGrRAM JEDNANI I

1. Schvaéleni jednaciho fadu radné valné hromady

2. Volba predsedy valné hromady, zapisovatele,
dvou ovérovatell a skrutator(

3. Zprava o hospodareni spole¢nosti, roéni Gcetni
zavérce za rok 1998, ovérené auditorem, navrh
na rozdéleni zisku

4. Zprava dozorci rady, vyjadreni k roéni Gcetni za-
vérce a stanovisko k navrhu na rozdéleni zisku

5. Schvaleni roéni Géetni zavérky a navrhu na roz-

déleni zisku a pravidel pro vyplatu dividend

. Stanoveni vySe odmén organd spolecnosti

. Zmény v organech spolec¢nosti

. Zména stanov spole¢nosti

. Zavér

© 00 N O

ZAVERY z JEDNANI I

Valna hromada Prazské teplarenské a.s.
schvalila Zpravu o hospodareni spoleénosti
za rok 1998.

Valna hromada schvélila predloZzenou roéni
Géetni zavérku za rok 1998.

Valna hromada schvalila Zpravu dozor¢i rady,
jejiz soucasti je vyjadreni dozoréi rady k roéni
GCetni zavérce a k navrhu na rozdéleni zisku.

Valna hromada schvalila navrh na rozdéleni

zisku za rok 1998 véetné navrhu Pravidel na vy-
platu dividend.

NAVRH NA ROZDELENI ZISKU:
(v KC)

Zisk po zdanéni 327 842 762
Pridél do rezervniho fondu 16 395 160
Pfidél do socialniho fondu 8 918 548
Zisk po obligatornim uziti 302 529 054
Nerozdéleny zisk

z minulych let 130 593 710
Zisk k rozdéleni celkem 433 122 764
Reinvestice 0
Dividendy 352 569 545
Dividenda na 1 akcii

(pfed zdanénim) 85
Tantiemy 2 000 000
Nerozdéleny zisk 78 553 219

HROMADY

PRAVIDLA PRO VYPLATU DIVIDEND ZA ROK 1998:
Narok na vyplatu dividend za rok 1998 maji

v souladu s Burzovnimi standardy Burzy cennych

papirll Praha, a.s. vSichni akcionafi Prazské tepla-

renské a.s. zapsani ve vypisu ze SCP ke dni

18. 7. 1999, pfipadné jejich dédici po prokazani

prislusného naroku.

Valna hromada dale schvalila navrh usnese-
ni na stanoveni vySe odmén ¢lenl organud spolec-
nosti. Clenové predstavenstva a dozorgi rady
akciové spolecnosti Prazska teplarenska a.s. ma-
ji nérok na odménu za vykon své ¢innosti. Pro rok
1998 se schvaluje vySe odmény v souhrnném vy-
jadreni 3 168 000 Ké. Pro rok 1999 je stanove-
na maximalni vySe odmény 3 500 000 K¢.
ZpUsob vyplaceni odmény v pribéhu roku je
v kompetenci predstavenstva a dozorci rady.

Predstavenstvo ani akcionafi nepfednesli
Zadné navrhy tykajici se zmén v organech spole¢-
nosti.

Valna hromada dale schvalila navrh na zmé-
nu stanov spole¢nosti. Jedna se prevazné o texto-
vé Upravy a jedinou podstatnou zménou je zména
predmétu podnikani — doplnéni o nové ¢innosti.
Veskeré zmény schvalené valnou hromadou byly
zaznamenany v notarském zapisu, ktery byl vyho-
toven v zakonem stanoveném terminu a rovnéz
tak navrh na zapis téchto zmén byl na zakladé
navrhu proveden u Krajského obchodniho soudu
v Praze po obdrzeni notarského zapisu do 5 dnd.
PIné znéni stanov bylo uloZzeno do sbirky listin
a dale do obchodniho rejstfiku, a to do 5 dn0
ode dne konani valné hromady.
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KoNSOLIDOVANA UCETNI Z AVERKA

m Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Auditorska zprava pro akcionare spolec¢nosti Prazska teplarenska a.s.

Ovérili jsme informace obsazené ve vyroéni zpravé spoleénosti Prazska teplarenska a.s. za rok 1998.
Rozsah nasi prace byl omezen pouze na potvrzeni toho, Ze informace uvedené ve vyroéni zpravé jsou
v souladu s konsolidovanou Géetni zavérkou.

Dne 7. dubna 1999 jsme vydali nasledujici auditorskou zpravu k roéni konsolidované Géetni zavérce
spolecnosti:

~Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti Prazska teplarenska a.s.
k 31. prosinci 1998. Za konsolidovanou UGcéetni zavérku je odpovédné predstavenstvo spolecnosti.
Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této konsolidované Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Komore auditorl Ceské republiky a auditorskymi
smérnicemi Komory auditor( Ceské republiky. Tyto smérnice poZzaduji, abychom audit naplanovali

a provedli tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéreni podkladll prokazujicich Gdaje a informace uvedené v konso-
lidované Gcetni zavérce. Audit rovnéZ zahrnuje posouzeni pouzitych Gcetnich zasad a vyznamnych odhadu
uéinénych spoleénosti a zhodnoceni celkové prezentace konsolidované Géetni zavérky. Jsme presvédceni,
Ze provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru, konsolidovana Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje

majetek, zavazky a vlastni jméni spolecnosti Prazska teplarenska a.s. k 31. prosinci 1998 a vysledek
hospodareni za rok 1998 v souladu se zdkonem o G&etnictvi a pfislusnymi predpisy Ceské republiky.“

V Praze, dne 23. dubna 1999

kPG @;‘/@/M G M

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. FrantiSek Dostalek
Licence ¢Cislo 71 Dekret ¢islo 176
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KONSOLIDOVANA UCETNI Z AVERKA
KONSOLIDOVANA ROZVAHA (V TIS. K¢)

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

Aktiva 10 283 907 12 786 586 12937 013 13330 778 14 795 427
A. Pohledavky za upsané

vlastni jméni - 79 680 4 581 4 581 4 347
B. Stala aktiva 8 979 387 10 848 712 11403442 12315350 13212 816
B.l. Nehmotny investi¢ni majetek 45 901 36 901 29 217 19 118 83 789
B.Il. Hmotny investi¢ni majetek 8 669 626 10 489 515 11 047 099 11883 523 12 940 519
B.lll. Finanéni investice 263 860 322 296 327 126 412 709 188 508
B.IV. Aktivni konsolida¢ni rozdil - - - - -
B.V. Cenné papiry v ekvivalenci - - - - -
C. Obézna aktiva 1 296 218 1824 154 1 516 669 992 524 1 569 715
C.l. Zasoby 147 776 115 987 63 587 65 697 152 489
C.ll. Dlouhodobé pohledavky - 58 20 768 16 511 16 091
C.lIl. Kratkodobé pohledavky 938 856 1 094 353 1 035 583 810 811 952 779
C.IV. Finanéni majetek 209 586 613 756 396 731 99 505 448 356
D. Ostatni aktiva — pfechodné

ucty aktiv 8 302 34 040 12 321 18 323 8 549

Pasiva 10 283 907 12 786 586 12937 013 13330 778 14 795 427
A. Vlastni jméni 6 765 259 7 525 287 7 640 145 7 726 899 7 880 547
A.l.  Zakladni jméni 3 727 188 4 147 877 4 147 877 4 147 877 4 147 877
A.ll. Kapitalové fondy 2 281 333 2 330 857 1967 328 1967 328 1967 328
A.lll. Fondy ze zisku 400 532 457 654 482 516 494 073 507 172
A.IV. Hospodarsky vysledek

minulych let 150 893 245111 955 370 847 209 942 573
A.V. HV za ucetni obdobi

bez mensinovych podill 205 313 343 788 87 054 270 412 315 597
A.V.1. HV béZného Gcetniho

obdobi (+/-) 205 313 343 788 87 054 270 412 315 597
A.V.2. Podil na HV v ekvivalenci (+/-) - - - - -
A.VL. Pasivni konsolidacni rozdil - - - - -
A.VII. Konsolidacni rezervni fond - - - - -
B. Cizi zdroje 2 511 466 4 134 956 4 247 973 4 473 420 5 804 619
B.l. Rezervy 133 903 338 893 477 657 399 151 323 453
B.Il. Dlouhodobé zavazky 300 394 300 171 299 998 - 677
B.Ill. Kratkodobé zavazky 600 858 844 928 547 508 501 832 1084 574
B.IV. Bankovni tuivéry a vypomoci 1476 311 2 650 964 2 922 810 3 572 437 4 395 915
C. Ostatni pasiva

- prechodné léty pasiv 69 522 148 323 168 604 191 218 173 691
D. Mensinové vlastni jméni 937 660 978 020 880 291 939 241 936 570
D.l. Mensinové zakladni jméni 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
D.Il. Mensinové kapitalové fondy 763 571 784 070 784 070 784 070 784 070
D.lIll. Mensinové ziskové fondy

vcetné nerozdéleného zisku

minulych let 10 275 3 583 7 561 7 461 7 449
D.IV. Mensinovy hospodarsky vysledek

bézného ii¢etniho obdobi 13 814 40 367 -61 340 -2 290 -4 949



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v TIS. K¢)

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998
. TrZby za prodej zboZi 2 310 2 597 2 645 2 253 3915
A. Néaklady vynaloZené

na prodané zboZzi 1 985 2273 2 069 1822 3558
+ Obchodni marze 325 324 576 431 357
1. Vyroba 4418164 5445371 5958717 5452934 5656 076
B. Vyrobni spotieba 3263220 3667341 3997647 3649446 3560378
+ Pfidana hodnota 1155269 1778354 1961646 1803919 2096 055
C. Osobni naklady 310 839 394 619 455 076 484 508 526 214
E. Odpisy N a HIM 350 527 506 114 736 675 768 988 805 756
IV.4V. ZGctovani rezerv, opravnych polozek

a ¢as. rozliSeni provoznich vynost 111 494 26 305 125 060 343 357 237 786
G.+H. Tvorba rezerv, opravnych poloZek

a Casoveé rozliseni

provoznich nakladud 146 220 230 962 373 556 189 427 163 225
IL+VI.
-VIL. Dalsi provozni vynosy 54 692 16 892 31 015 33537 67 469
D.+F.
+l.-J. Dalsi provozni naklady 77 077 51 157 94 117 98 422 111 146
* Konsolidovany provozni HV 436 792 638 699 458 297 639 468 794 969
VIIl. az
XIV.=XV.  Finanéni vynosy 192 801 188 648 281 846 133 523 54 630
K.+L.+M.
+N.+0.
+R.1-P.  Finanéni naklady 405 021 450 647 661 455 510 789 465 251
* Konsolidovany HV

z financnich operaci -212 220 -261 999 -379 609 -377 266 -410 621
R.2. OdloZena dan z pfijmu

z bézné ¢innosti 2 255 19 738 8 854 6 199 40 093
** Konsolidovany HV za bézZ. ¢innost 222 317 356 962 69 834 256 003 344 255
XVI. Mimoradné vynosy -1 998 5 054 3717 24 654 4 225
S.+T.1. Mimoradné naklady 1192 16 742 5418 12 552 37 832

ZUctovani pasivnino

konsolidovaného rozdilu - - - - -

ZUctovani aktivniho

konsolidovaného rozdilu - - - - -
T.2. Odlozena dan z piijm - -38 881 42 419 17 -
* Konsolidovany mimoradny HV -3 190 27 193 -44 120 12119 -33 607
ol Konsolidovany HV za iicetni obdobi

bez podilu ekvivalence 219 127 384 155 25 714 268 122 310 648
Z toho: — HV béZného Gcetniho obdobi

bez mensinovych podilll 205 313 343 788 87 054 270 412 315 597

— MenSinovy HV bézného

Géetniho obdobi 13 814 40 367 -61 340 -2 290 -4 949

Podil na HV v ekvivalenci - - - - -
kil Konsolidovany hospodarsky

vysledek za Géetni obdobi 219 127 384 155 25 714 268 122 310 648
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KoNSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY ZA ROK 1998

1. CHARAKTERISTIKA MATERSKE SPOLECNOSTI A SLOZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

ZaloZeni a charakteristika materské spolecnosti

Prazskéa teplarenska a.s. byla zaloZena jednorazové Fondem narodniho majetku Ceské republiky jako jedi-
nym zakladatelem dne 27. dubna 1992 vy&lenénim ze statniho podniku Ceské energetické zavody Praha
a byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1. kvétna 1992.

Vlastnické podily rozhodujicich akcionafi
Hlavnimi akcionafi spole¢nosti k 31. prosinci 1998 jsou:

Elektrarny Opatovice, a.s. 47,41 %
Hlavni mésto Praha 25,62 %
GESO Beteiligungs und Beratungs — AG 21,55 %

Sidlo spolecnosti
Prazska teplarenska a.s.
Partyzanska 7, Praha 7
Ceska republika

SloZeni konsolidaéniho celku Prazska teplarenska a.s.
Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spolecnosti, které vstupuji do konsolidaéniho celku Prazska teplarenska a.s.,
podil matefské spole¢nosti na jejich vlastnim jméni a pouzitou konsolidaéni metodu.

Nazev a sidlo spolecnosti Podil na vlastnim jméni Metoda konsolidace
Materska spolecnost

Prazska teplarenska a.s.

Partyzanska 7, 170 05 Praha 7

Dcefina spolecnost
Energotrans a.s.
Partyzanska 7, 170 05 Praha 7 70,65 % plna

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny dcefiné spoleénosti a pfidruzené podniky, ve kterych materska spo-
lecnost vlastni pfimo nebo nepfimo prostrednictvim dcefiného podniku vice neZz 20 % podilu na jejich z&-
kladnim jméni. Tyto spolecnosti nevstupuji do konsolidacniho celku, protoze jejich obraty jsou vzhledem

k matefské spole¢nosti nevyznamné.

Nazev a sidlo spolecnosti Podil na vlastnim jméni Uéetni hodnota (v tis. Ké)
Dcefiné spolecénosti
Termonta Praha a.s.
Partyzanska 7, 170 05 Praha 7 100 % 36 368

Elektrarna HoleSovice a.s.
Partyzanska 7, 170 05 Praha 7 65,99 % 8 000

PFidruzeny podnik
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s.
Za trati 197, 196 00 Praha 9 35,21 % 25 000

Ugetni zavérky k 31. prosinci 1998 spoleénosti Prazska teplarenska a.s., Energotrans a.s., Termonta Praha
a.s. a Elektrarna HoleSovice a.s. byly ovéFovany spolecnosti KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.
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Ugetni zavérka spolednosti FinTherm Praha — KWH Pipe a.s. je ovéfovana spolegnosti Deloitte & Touche
spol. s r.o.

Ugetni obdobi v&ech spolednosti koné&i 31. 12. 1998.
Hodnotové (daje jsou uvadény v tisicich K¢E.

2. UGETNi METODY A OBECNE UGETNi ZASADY

(a) Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Pofizovaci ceny jsou cenami histo-
rickymi. Jako hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je pocinaje G¢etnim obdobim roku 1998 klasifikovan
majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K¢ s dobou Zivotnosti del$i nez 12 mésicU.

Hmotny majetek v pofizovaci cené do 20 000 K¢ je povazovan za zasoby a je (¢tovan v plné hodnoté do
nakladl v okamzZiku vydani do spotfeby. Hmotny majetek v pofizovaci hodnoté od 20 000 K¢ do 40 000
korun je pocinaje rokem 1998 povazovan za drobny hmotny investi¢ni majetek a je odpisovan 100 %

do nakladll v okamZiku uvedeni do provozu. Nehmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K¢ je GEtovan
v pIné hodnoté do nakladi v okamziku pofizeni.

Investi¢ni majetek pofizeny vlastni ¢innosti se ocenuje ve vlastnich nakladech.
Financni investice jsou ocenény cenami pofizeni.

V nasledujicim textu jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle jednotlivych skupin majetku:

(aa) Prazska teplarenska a.s.
Pozemky, umélecka dila, predméty z drahych kov( a finanéni investice se neodpisuji. Hmotny investic¢ni
majetek je odpisovan podle odpisového planu:

zrychlené

majetek uvedeny do pouZivani od 1. ledna 1993 do 31. 12. 1994 a

m zafazeny do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0

m zafazeny do odpisové skupiny 1 obor JKPOV 391 s koeficientem 5,0

majetek uvedeny do pouzivani od 1. ledna 1995 a
m zarazeny do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0
m zafazeny do odpisové skupiny 1 obor SKP 33.2 s koeficientem 5,0

rovnomeérné
ostatni hmotny investi¢ni majetek zafazeny do
odpisové skupiny s ro¢ni odpisovou sazbou %

1 28,6
2 13,4
3 6,9
4 3,4
5 2,25

Software je odpisovan rovnomérné s rocni odpisovou sazbou 25 %.

Predméty nabyté po skonceni prondjmu s naslednou koupi majetku s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢
se odpisuji ve vysi 100 % pofizovaci hodnoty do nakladd v momenté zarazeni do evidence na Gcet
drobného hmotného investi¢niho majetku.
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(ab) Energotrans a.s.

Majetek Metoda Doba odpisovani
Budovy Rovnomérna 30 - 45 let
Stroje a pristroje Rovnomérna 4 —15 let
Automobily Rovnomérna 4 roky
Ostatni nehmotnéa aktiva Rovnomérna 8 let
Software Rovnomérna 4 roky
(b) Zasoby

Zasoby materialu jsou ocenovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na prvni misto skladovani. Zasoby
materialu na skladé jsou ocenény cenami zjiSténymi vazenym aritmetickym primérem z pofizovacich cen
nebo z vlastnich nakladd.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady v Grovni pfimych naklad(.

(c) Zpusob stanoveni opravnych polozek a rezerv

Spolecnosti vytvareji opravné polozky k finanénim investicim, k zasobam materialu a nedokonéené vyroby,
k investiénimu majetku a k rizikovym pohledavkam. Rezervy jsou vytvareny na opravy hmotného investi¢ni-
ho majetku, ke kurzovym ztratadm, na nahrady Skod zpUsobenych exhalacemi a na rizika spojena s otevie-
nymi soudnimi spory.

K finanénim investicim je vytvarena opravna polozka v pfipadé rizika znehodnoceni vkladu do spole¢nosti.

K zasobam materialu je vytvarena opravna polozka v pfipadech, kdy je skladova cena podstatné vyssi nez
je cena obvykla na trhu. Jednotlivé skladové polozky se posuzuji individualné.

K investiénimu majetku je vytvarena opravna polozka u nepouzZivaného majetku, jehozZ trZzni cena je vyrazné
nizsi nez je ocenéni v (cetnictvi.

Opravné polozky a odpisy pohledavek se vytvareji v souladu s ustanovenim zakona 586,/1992 o danich

z pfijmU ve znéni pozdéjsich novel a zakona 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma
ve znéni pozdéjsich novel. Spole¢nosti dale vytvareji opravné polozky k pohledavkdm nad ramec zakona.
Pohledavky jsou posuzovany individualné.

Spolecnosti vytvareji zakonnou rezervu na opravy hmotného investi¢niho majetku na zakladé rozpoct(

v souladu se zédkonem 593/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich novel. V souladu s vnitfni smérnici jsou rezervy
vytvareny ve Ctyfletych cyklech.

(d) Prepocty cizich mén

(da) Prazska teplarenska a.s.

Prazska teplarenska a.s. pouziva pro prepocet cizich mén pevny kurz k prvnimu pracovnimu dni v pololeti
a pro prepodty kratkodobych bankovnich Gvér( denni kurz CNB. V prdbéhu roku se Gétuje pouze o realizo-
vanych kurzovych ziscich a ztratach.

(db) Energotrans a.s.
Transakce provadéné b&hem roku jsou uskutedhovany kurzem (,CNB*), ktery je platny ke dni vzniku Gcet-
niho pfipadu.
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Majetek a zavazky, vyjadrené v cizi méné, se prepocitavaji na ceskou ménu kurzem stanovenym v kurzov-
nim listku CNB, a to v Géetnictvi ke dni uskuteénéni Getniho pfipadu a v G&etni zavérce ke dni jejiho
sestaveni.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné obou spolecnosti jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle oficialni-
ho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty se vykazuji v rozvaze, na nerealizované kurzové ztraty
se tvofi rezerva, pokud nejsou kurzova rizika kryta zajiStovacimi instrumenty.

3. PRAVIDLA KONSOLIDACE

Pfi konsolidaci byla pouZita obecné platna pravidla pro konsolidaci vyhlaSena MF CR ve znéni Opatfeni
MF CR &.j. 281/73570/93, kterym se stanovi postupy pro provedeni konsolidace G&etni zavérky.
Soucasti konsolidovaného celku je pouze matefska a dcefina spolec¢nost.

Kapitalové fondy spoleénosti Energotrans a.s. predstavuji beziplatné nabyty rozestavény privadéc¢ tepla
z MélInika do Prahy po datu akvizice 70,65 % podilu ve spoleénosti Energotrans a.s. Pfi konsolidaci
s témito fondy bylo nalozeno néasledovné:

1) 29,35 % kapitalovych fondd bylo vylouceno proti mensinovym podilim ve spoleénosti Energotrans a.s.,
2) 70,65 % kapitalovych fondd, které by béznym postupem byly porovnany s hodnotou financnich investic,

vyloueny nebyly a pfedstavuji rozdil, o ktery jsou kapitalové fondy v konsolidované bilanci vy$si oproti ka-
pitalovym fondlm v matefské spole¢nosti pred konsolidaci.

Zduvodnéni: tento postup byl pouZit proto, Ze v okamZiku nabyti 70,65 % podilu cena financnich investic
nezahrnovala kapitalové fondy dcefiné spolecnosti.
4. FINANCNI INVESTICE

Veskeré finanéni investice skupiny jsou v drZzeni matefské spolecnosti.

(a) Vklady
Spolecnost vlastnicky pocet nominalni prijaté 1998 1997
podil akeii hodnota dividendy ucetni hodnota ucetni hodnota
Termonta Praha a.s. 100 % 39 970 39 970 - 36 368 36 368
Elektrarna HoleSovice a.s.* 65,99 % 8 000 8 000 - 8 000 8 000
Ceska teplarenska s.r.o. 51 % X X - - 255
FinTherm Praha
— KWH Pipe a.s. 35,21 % 2 500 25 000 - 25 000 25 000
Obecni dvlr a.s. 24,86 % - - - - 359
Penzijni fond Energie a.s. 4,5 % - - - - 2 700
Celkem vklady 50 470 72 970 - 69 368 72 682

* V roce 1998 byla projektova priprava kogenerac¢niho zdroje na vyrobu elektfiny a tepla v oblasti HoleSovi-
ce dovedena po Gzemni rozhodnuti. V roce 1998 byla vytvofena opravna polozka ve vysi 8 000 tis. K¢ k fi-
nan¢ni investici — vklad do Elektrarny HoleSovice a.s. Dlvodem pro tvorbu opravné polozky je riziko
spojené s rozhodnutim predstavenstva Elektrarny HoleSovice a.s. odsunout rozhodnuti o zapoceti stavby

ci ekonomickych prinosl projektu.
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(b) Pajcky
Spolec¢nost irokova sazba 1998 1997
ucetni hodnota ucetni hodnota
FinTherm Praha
— KWH Pipe a.s. — investiéni PRIBOR + 2,5 % 19 000 58 625
Termonta Praha a.s. 3 més. PRIBOR + 1 % 3 000 4 000
Celkem 22 000 62 625
Pljcka Termonté Praha a.s. je kryta zaru¢ni sménkou.
(c) Jiné financni investice
1998 1997
Spolecnost typ trokova pocet nominalni tcetni ucetni
investice sazba kusti hodnota hodnota hodnota
OKD, a.s. obligace 14,5 % 6 000 60 000 62 802 62 802
IPB, a.s. obligace 11,125 % - - - 20 320
VITKOVICE, a.s. obligace 13,5 % 2218 40 000 40 538 40 538
Povodniové dluhopisy obligace pohybliva
dle op. MF 1 000 1 000 1 000 1 000
Statni dluhopisy obligace 9,4 % - - - 151 842
ZEZ Praha, a.s. avér 3 més.
PRIBOR + 2 % X X 800 900
Celkem jiné
finanéni investice 105 140 277 402
5. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK
Spolecnost typ pocet nominalni 1998 1997
majetku kust hodnota ucetni hodnota ucetni hodnota
COMMERZBANK AG sménky 1 20 176 20 000 -
COMMERZBANK AG sménky 1 51 194 50 000 -
COMMERZBANK AG sménky 1 100 809 100 000 -
COMMERZBANK AG sménky 1 60 221 60 000 -
Citibank a.s. sménky 1 20 184 20 000 -
Citibank a.s. smeénky 1 50 183 50 000 -
IPB, a.s sménky 1 34 256 34 000 -
Deutsche Bank AG  depocertifikat 1 50 422 50 000 -
Celkem 8 387 445 384 000 -

6. MIAJETEK ZATIZENY ZASTAVNIM PRAVEM NEBO VECNYM

BREMENEM

Dle zastavnich smluv mezi Komeréni bankou, a.s., a Energotransem a.s. jsou pozemky a nemovitosti elektrar-
ny Mé&lnik | zastaveny. Zastava zajiStuje Gvéry u Komeréni banky, a.s., jejichZ vyse k 31. 12. 1998 &ini

3 253 336 tis. KE.

Zastavnim pravem je zatiZzena depozitni sménka COMMERZBANK AG v hodnoté 20 000 tis. Ké. Touto za-
stavou je zajistén avér Elektrarny HoleSovice a.s. Vécné bfemeno je uvaleno na 7 blokovych kotelen v z0-
statkové hodnoté 25 175 tis. K.
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7. VLASTNi JMENi

1997 1998 Rozdil (1998 - 1997)
Zakladni jméni 4 147 877 4147 877 -
Kapitalové fondy 1 967 328 1 967 328 -
Fondy ze zisku 494 073 507 172 13 099
Hospodarsky vysledek minulych let 847 209 942 573 95 364
Hospodarsky vysledek bézného obdobi 270 412 315 597 45 185
Vlastni jméni 7 726 899 7 880 547 153 648

V roce 1996 dosSlo ke sniZeni hodnoty kapitalovych fondu, které vyplyva ze zmény postupl Gctovani dle
opatfeni MF CR &. j. 281/66 191/96, na zakladé které byl zruden Géet 415 — Ocefovaci rozdily

z kapitalovych GCasti. Na zakladé této zmény postupl Gctovani byl ocenovaci rozdil v ramci skupiny ve vysSi
360 000 tis. K¢ zahrnut do hospodarského vysledku minulych let. Z tohoto divodu neni moZno uvaZovat

s touto ¢astkou pro pripadné rozdéleni. Jeji rozdéleni by bylo realné pouze v pfipadé prodeje podilu spolec-
nosti za cenu rovnajici se plvodnimu ocenovacimu rozdilu.

8. REZERVY
Zakonné rezervy Rezervy na skody Rezervy na skody Rezervy
na opravy HIM zpusobené exhalacemi ze soudnich sporu celkem
Zlstatek k 1. 1. 1998 398 950 201 - 399 151
Tvorba 135 104 1637 7674 144 415
Cerpani 220 031 82 - 220 113
Zlstatek k 31. 12. 1998 314 023 1 756 7674 323 453

9. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Z celkovych kratkodobych pohledavek ¢ini obchodni pohledavky 791 701 tis. K&, ze kterych

68 241 tis. K¢ predstavuji pohledavky 180 dni po lhité splatnosti. Opravna polozka na pochybné pohle-
davky k 31. prosinci 1998 Cinila 43 214 tis. K¢.

Z celkovych kratkodobych zavazkd ¢ini obchodni zavazky 894 975 tis. KC, ze kterych 13 564 tis. K¢ pred-

stavuji zavazky 180 dni po Ihité splatnosti. VSechny tyto zavazky vznikly z titulu pozastavky platby z divo-
du vad a nedodélkll ze strany dodavatele.

10. BANKOVNi UVERY

(a) Dlouhodobé bankovni ldvéry

Spolec¢nost (v tis. K¢)
PraZzska teplarenska a.s. 800 000
Energotrans a.s. 3 253 336
Celkem 4 053 336

(b) Kratkodobé bankovni tvéry

Spolec¢nost (v tis. K¢)
PraZzska teplarenska a.s. 132 579
Energotrans a.s. 210 000
Celkem 342 579
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11. ZAMESTNANCI A VEDOUCI PRACOVNICI

Prdmérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikl a osobni naklady (v tis. KE) za rok 1997 a 1998:

1997 Pocet Mzdové

zaméstnancu naklady
Zaméstnanci 1737 324 317
Vedouci pracovnici 25 25 159
Celkem 1762 349 476
1998 Pocet Mzdové

zaméstnancu naklady
Zaméstnanci 1721 364 036
Vedouci pracovnici 15 19 637
Celkem 1736 383 673

Socialni a zdravotni
pojisténi

113 418

8 805

122 223

Socialni a zdravotni
pojisténi

124 584

4 394

128 978

12. ODMENY A PUJCKY CLENUM STATUTARNICH A DOZORCIiCH ORGANU

Socialni
naklady
8731

8 731

Socialni
naklady
9 345

9 345

V prabéhu roku 1998 obdrzZeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organl ve srovnani s rokem 1997 nasle-

dujici phjcky a odmény kromé zakladniho platu:

Predstavenstvo
1997 1998
Pocet ¢lend 8 8
Vyplacené tantiémy - 980
Ostatni plnéni 2 454 2 598

13. INFORMACE O VYROBNIM SORTIMENTU

1997
7

1624

Dozor¢i rada
1998
10
520
1620

Spolecnosti skupiny vyrabéji elektrickou energii a teplo. Ostatni trzby predstavuji rizné druhy sluZeb. Pro-

deje elektrické energie a tepla byly nasledujici (v tis. KE):

Produkt Rok
Elektricka energie 1997
1998
Teplo 1997
1998
Celkem 1997
1998

Trzby v tuzemsku

1290 741
1 363 467
3 866 797
3 875 959
5157 538
5 239 426

Celkem
1290 741
1 363 467
3866 797
3875 959
5157 538
5 239 426

Prodej elektrické energie a tepla se v prib&hu roku mimo Gzemi Ceské republiky neuskuteénil.
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14. MoZNE BUDOUCI ZAVAZKY

(a) Neukonéené soudni spory
Spolecnost Prazska teplarenska a.s. ma mozné budouci zavazky plynouci ze soudnich sporl v celkové vySi

7 764 tis. KE. Rizika vzniku zavazk( z neukoncenych soudnich spor( jsou v pIné vysi kryta vytvorenou rezervou.

Spole¢nost Energotrans a.s. vede soudni spory se spoleénostmi, které si narokuji celkovou ¢astku
10 773 tis. KC jako nahradu za zplsobené Skody. V roce 1998 spolecnost poskytla 750 tis. KC jako Cas-
te€nou Ghradu narokované ¢astky.

(b) Mozné zavazky ze zaruk Prazské teplarenské a.s.:

Véritel Popis zaruky Hodnota Ména
Komeréni banka, a.s. Avalované sménky Energotransu a.s. 10 000 DEM
Komeréni banka, a.s. Avalované sménky Energotransu a.s. 320 000 Ké
Citibank a.s. Kratkodobé pljcky Energotransu a.s. 1 900 usD
Energotrans a.s. Zaruka za zalohu zaplacenou firmé

FinTherm Praha — KWH Pipe a.s. 15 000 KE
Energotrans a.s. Zaruka za splnéni dodavky firmu

FinTherm Praha — KWH Pipe a.s. 4 945 Ké
Citibank a.s. Zaruka za Gvér F. MacesSka 5 100 Ké
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ZPRAVA AUDITORA

m Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Auditorska zprava pro akcionare spolec¢nosti Prazska teplarenska a.s.

Ovérili jsme informace obsaZzené ve vyrocni zpravé spolecnosti Prazska teplarenska a.s. za rok 1998.
Rozsah nasi prace byl omezen pouze na potvrzeni toho, Ze informace uvedené ve vyroéni zpravé jsou
v souladu s Ucetni zavérkou.

Dne 18. bfezna 1999 jsme vydali nasledujici auditorskou zpravu k roéni Gcetni zavérce spolecnosti:

,Provedli jsme audit pfilozené Gcéetni zavérky spolecnosti Prazska teplarenska a.s. k 31. prosinci 1998.
Za Ucetni zavérku je odpovédné predstavenstvo spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé
auditu vyrok o této Ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Komore auditor(i Ceské republiky a auditorskymi
smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduiji, abychom audit naplanovali

a provedli tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérové ovéreni podkladl prokazujicich Gdaje a informace uvedené v Gcetni zavérce.

Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouZitych Gcetnich zasad a vyznamnych odhad(i u¢inénych spole¢nosti

a zhodnoceni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédéeni, Ze provedeny audit poskytuje
priméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru, G¢etni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje majetek, zavazky

a vlastni jméni spoleénosti Prazska teplarenska a.s. k 31. prosinci 1998 a vysledek hospodareni
za rok 1998 v souladu se zakonem o (éetnictvi a prisludnymi pfedpisy Ceské republiky.

V Praze, dne 23. dubna 1999

kP @L@/M G M

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. FrantiSek Dostalek
Licence ¢Cislo 71 Dekret ¢islo 176



RozvAaAHA (v TIS. K¢)

k 31. 12. 1994 1995 1996 1997 1998

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 6 168 147 7315443 6 859 492 7140342 7 765876
A. Pohledavky

za upsané vlastni jméni - - 79 680 4 581 4 347
B. Stala aktiva 5 010 037 5580 773 5474 040 6186291 6400 983
B.l. Nehmotny investicni majetek 45 723 36 550 28 964 18 786 82 843
B.Il. Hmotny investic¢ni majetek 4 139 454 4 660 927 4916 950 5593796 6128 632
B.IIL. Financni investice 824 860 883 296 528 126 573 709 189 508
B.III.1.
+B.lIl.2.  Podilové cenné papiry

a vklady v podnicich 418 970 417 220 62 232 70 982 62 368
B.I1I.3.
+B.1Il.4.
+B.IIL5  Ostatni finanéni investice 405 890 466 076 465 894 502 727 127 140
C. Obézna aktiva 1 142 498 1622907 1373960 945188 1 352 004
C.L Zasoby 147 776 115 987 60 108 62 308 57 214
C.Il. Dlouhodobé pohledavky - 58 20 768 16 511 16 091
C.lIL. Kratkodobé pohledavky 849 079 943 084 926 000 793 811 840 520
C.Iv. Financni majetek 145 643 563 778 367 084 72 558 438 179
D. Ostatni aktiva 15 612 32 083 6911 4 282 8 542

PASIVA

PASIVA CELKEM 6 168 147 7 315 443 6 859 492 7 140 342 7 765 876
A. Vlastni jméni 4912 815 5596 042 5462428 5616 274 5784488
A.l Zakladni jméni 3 727 188 4147 877 4 147 877 4147 877 4147 877
Al Kapitalové fondy 443 672 443 862 80 333 80 333 80 333
A.lllL. Fondy ze zisku 400 617 449 032 464 319 476 116 489 246
A.IV. Hospodarsky vysledek

minulych let 126 079 274 224 535 219 636 024 739 189
A.V. Hospodarsky vysledek

bézného Gcetniho obdobi 215 259 281 047 234 680 275 924 327 843
B. Cizi zdroje 1 185 884 1586 510 1 250 464 1419788 1831210
B.I.1. Zakonné rezervy 17 748 124 107 268 837 308 950 314 023
B.1.2.
+B.1.3.  Jiné rezervy 6 685 11 466 450 201 9 430
B.II. Dlouhodobé zavazky 300 000 300 000 300 000 - 677
B.III. Kratkodobé zavazky 448 140 611 290 312 534 284 079 574 501
B.IV. Bankovni lvéry a vypomoci 413 311 539 647 368 643 826 558 932 579
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 413 311 539 647 368 643 182 558 800 000
B.IV. 2.
+B.IV. 3. Kratkodobé bankovni Gvéry

a vypomoci - - - 644 000 132 579
C. Ostatni pasiva 69 448 132 891 146 600 104 280 150 178
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT

I.+VI.
F.+l.
IV.+V.

G.+H.

VIL+HIX.A4X.
+XIL+XIV.
K.+N.+
0.+R.1.
XLA+XIL.

L.+M.

R.2.

XVL.
S.+T.1.
T.2.

k 31. 12.

Trzby za prodej zbozi
Néaklady vynalozené

na prodané zboZzi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prode;j

vlastnich vyrobk( a sluZeb
Zména stavu vnitropodnikovych
zasob vlastni vyroby
Aktivace

Vykonova spotreba

Pridana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy nehmotného

a hmotného invest. majetku
Jiné provozni vynosy

Jiné provozni naklady
ZGctovani rezerv, opravnych
poloZek a ¢asového rozliseni
provoznich vynost

Tvorba rezerv, opravnych
polozek a ¢asového rozliseni
provoznich nakladu

Provozni hospodarsky vysledek

Finanéni vynosy

Finanéni naklady

ZGctovani rezerv a opravnych
poloZek do finanénich vynosl
Tvorba rezerv a zGétovani
opravnych poloZzek

do financnich nakladd
Hospodarsky vysledek

z financnich operaci
OdloZena dan z piijm(

za béZnou ¢innost
Hospodarsky vysledek

za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy
Mimoradné néklady
Odlozena dan

z pfijm0 z mimoradné ¢innosti
Mimoradny hosp. vysledek
Hospodarsky vysledek

za ucetni obdobi

1994
2310

1985
325
3 578 828

3 546 146

32 682
2661131
918 022
298 945
24 605
296 499

49 228
44 951

111 494

36 750

376 994

219 926

374 904

4419

-7 574

2255

215 342

647
730

-83

215 259

(v Ti1sS. K¢)

1995
2 597

2273
324

4 156 635
4 114 298
1648

40 689

2 837 351
1 319 608
375 691
22 018
371117

17 745
28 873

4 005

114 812

428 847

214 404

382 858

4419

19 638

-24 716

-8 718

253 892

4 989

16 715

-38 881
27 155

281 047

1996
2645

2 069

576

4 635 712
4 596 060
676

38 976

3 232 932
1 403 356
428 187
27 469
378 503

27 380
38 496

37 890

242 912

353 059

302 698

382 461

10 889

60 492
5343
278 840
3575

5 316

42 419
-44 160

234 680

1997
2 253

1822
431

4 327 455
4 298 108
-1132

30 479

3 122 227
1 205 659
455 940
21579
389 182

33 397
39 919

168 564

171 427

329 573

158 973

228 546

8 750

27 028
5041
263 709
24 611

12 413

-17
12 215

275 924

1998
3915

3 558
357

4 310 664
4299 141
11 523

2 948 000
1363 021
419 607
17 350
425 077

66 393
70 439

147 786

163 225

481 502

75 818

193 991

8 000

-5 689

20 997

334 332

3986
10 475

-6 489

327 843



PRILOHA K UCGETNI ZAVERCE ZA ROK 1998
1. OBECNE UDAJE

1.1 ZALOZENi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Prazska teplarenska a.s. (,PT a.s.“) byla zaloZena jednorézové Fondem narodniho majetku Ceské republiky
jako jedinym zakladatelem dne 27. dubna 1992 vy&lenénim ze statniho podniku Ceské energetické zavody
Praha a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 ke dni 1. 5. 1992.
Sidlem spole¢nosti je Partyzanska 7, Praha 7.

Vlastnické podily rozhodujicich akcionart Prazské teplarenské a.s. k 31. 12. 1998:

Nazev spolecnosti Podil v %
Elektrarny Opatovice, a.s. 47,41
Hlavni mésto Praha 25,62

GESO Beteiligungs und Beratungs — AG 21,55

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a rozvod tepla a elektfiny. Pfedmétem podnikani je
dale predevsim ovérovani méfidel, méreni emisi a imisi, projektova ¢innost ve vystavbé, provadéni staveb
a udrZovacich praci na nich, nakladani s odpady, hostinska ¢innost a dalsi.

Prazska teplarenska a.s. vytvari ekonomické seskupeni Gc¢etnich jednotek, patfi k ni dcefiné spole¢nosti:
Energotrans a.s. (Partyzanska 7, 170 05 Praha 7)

Termonta Praha a.s. (Partyzanska 7, 170 05 Praha 7)

Elektrarna HoleSovice a.s. (Partyzanska 7, 170 05 Praha 7)

a pridruzeny podnik:
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s. (Za trati 197, 196 00 Praha 9).

0d 1. 1. 1998 bylo zruseno divizni organizaéni usporadani spole¢nosti. Spole¢nost je ¢lenéna na:
Usek generalniho feditele

Finanéni Gsek

Technicky Usek

Obchodni Gsek

Vyrobni GUsek vychod — oblasti pfipojené na tepelny napaje¢ z Méinika (MaleSice, Michle, Treboradice
a Gastecné Jizni Mésto)

Vyrobni Gsek zapad — samostatné vyrobni zdroje (Veleslavin, HoleSovice, Juliska a ¢asteéné Jizni Mésto).

46 |47




1.2 ZMENY V OBCHODNIM REJSTRIKU
Do obchodniho rejstiiku byly v pribéhu Gcetniho obdobi zapsany nasledujici zmény v organech spolecnosti:

1.2.1 PREDSTAVENSTVO
Dne 19. 6. 1998 rezignoval na funkci ¢lena predstavenstva Ing. Jifi Seifert.
Dne 19. 6. 1998 byl valnou hromadou zvolen Richard J. Lappin ¢lenem predstavenstva.

1.2.2 DozoR¢Ci RADA

Dne 19. 6. 1998 ukoncil svoje plsobeni ve funkci pfedsedy dozor¢i rady Ing. Oleg Tomes, CSc.
Dne 19. 6. 1998 byl valnou hromadou zvolen Ing. Jifi Seifert ¢lenem dozoréi rady.

Dne 28. 8. 1998 byl zvolen Ing. Jifi Seifert pfedsedou dozor¢i rady.

1.3 STATUTARNIi A DOZORCi ORGANY

1.3.1 PREDSTAVENSTVO

Pfedseda: Ing. Lubo$ Pavlas

1. mistopredseda: Ing. Petr Svec

2. mistopredseda: Ing. FrantiSek Hejcl
Clenové: Dr. jur. Christof Regelmann

Richard J. Lappin

1.3.2 DozoRCi RADA

Predseda: Ing. Jifi Seifert
Mistopredseda: Dipl.-Vw. Siegmund Messmer
Clenové: Ales Simandl|

Oldfich Stolfa

Jan Vidim

Ing. Jifi Dusek

2. UGETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

2.1 ZPUSOBY OCENENI

Hmotny a nehmotny investiéni majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Pofizovaci ceny jsou cenami histo-
rickymi. Jako hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je pocinaje Gcetnim obdobim roku 1998 klasifikovan
majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K¢ s dobou Zivotnosti delsi nez 12 mésicu.

Hmotny majetek v pofizovaci cené do 20 000 K¢ je povazovan za zasoby a je Gctovan v pIné hodnoté

do nakladd v okamzZiku vydani do spotfeby. Hmotny majetek v pofizovaci hodnoté od 20 000 K¢ do
40 000 K¢ je pocinaje rokem 1998 povazovan za drobny hmotny investiéni majetek a je odpisovan 100 %
do nakladll v okamZiku uvedeni do provozu. Nehmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K¢ je Gctovan
v pIné hodnoté do nakladll v okamZiku pofizeni.

Pozemky ve vlastnictvi Prazské teplarenské a.s. byly ocenény v souladu s vyhlaskou ¢. 393/1991 Sbh.
Investiéni majetek pofizeny vlastni ¢innosti se ocenuje ve vlastnich nakladech.
Finanéni investice jsou ocenény cenami pofizeni.

Zasoby materialu jsou ocenovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu,
celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na prvni misto skladovani.



Zasoby materialu na skladé jsou ocenény cenami zjiSténymi vazenym aritmetickym prdmérem z pofizova-
cich cen nebo z vlastnich nakladi.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady v Grovni pfimych nakladu.

2.2 ZPUSOB SESTAVENI ODPISOVEHO PLANU A POUZITE ODPISOVE
METODY PRI STANOVENiI UCETNIiCH ODPISU

Pozemky, umélecka dila, predméty z drahych kov( a finanéni investice se neodpisuji. Hmotny investicni
majetek je odpisovan podle odpisového planu:

zrychlené

majetek uvedeny do pouzivani od 1. ledna 1993 do 31. 12. 1994 a
m zarazeny do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0

m zarazeny do odpisové skupiny 1 obor JKPOV 391 s koeficientem 5,0

majetek uvedeny do pouzivani od 1. ledna 1995 a
m zarazeny do odpisové skupiny 2 s koeficientem 9,0
m zarfazeny do odpisové skupiny 1 obor SKP 33.2 s koeficientem 5,0

rovhomérné
ostatni hmotny investi¢ni majetek zafazeny do
odpisové skupiny s roc¢ni odpisovou sazbou v %
1 28,6
2 13,4
3 6,9
4 3,4
5 2,3

Software je odpisovan rovnomérné s ro¢ni odpisovou sazbou 25 %.

Predméty nabyté po skonceni prondjmu s naslednou koupi majetku s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 Ké
se odpisuji ve vysi 100 % porizovaci hodnoty do nakladd v momenté zarazeni do evidence na Gcet drobné-
ho hmotného investi¢niho majetku.

2.3 ZPUSOB STANOVENI OPRAVNYCH POLOZEK A REZERYV

Spole¢nost vytvari opravné polozky k finanénim investicim, k zdsobam materialu a nedokoncené vyroby,

k investiénimu majetku a k rizikovym pohledavkam. Rezervy jsou vytvareny na opravy hmotného investicni-
ho majetku, ke kurzovym ztratam, na nahrady Skod zpUsobenych exhalacemi a na rizika spojena s otevie-
nymi soudnimi spory.

K finanénim investicim je vytvarena opravna polozka v pfipadé rizika znehodnoceni vkladu do spolec-
nosti.

K zdsobam materialu je vytvarena opravna polozka v pfipadech, kdy je skladova cena podstatné vySsi nez
je cena obvykla na trhu. Jednotlivé skladové polozky se posuzuji individualné.

K investiénimu majetku je vytvarena opravna polozka u nepouzivaného majetku, jehoz trZni cena je vyrazné
nizsi nez je ocenéni v Gcetnictvi.
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Opravné polozky a odpisy pohledavek se vytvareji v souladu s ustanovenim zakona 586,/1992 o danich

z pfijmU ve znéni pozdéjsSich novel a zakona 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma
ve znéni pozdéjsSich novel. Spole¢nost dale vytvari opravné polozky k pohledavkam nad ramec zakona. Po-
hledavky jsou posuzovany individualné.

Spolecnost vytvari zakonnou rezervu na opravy hmotného investiéniho majetku na zakladé rozpoctd v sou-
ladu se zakonem 593/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich novel. V souladu s vnitfni smérnici jsou rezervy vytva-
feny ve Ctyrletych cyklech.

2.4 ZrUSoB VYPOCTU ODLOZENE DANE
PraZska teplarenska a.s. je soucasti skupiny podnikd a G¢tuje tedy o odloZené dani z titulu rozdilu mezi
Gcetnimi a danovymi odpisy investi¢niho majetku.

2.5 PREPOCTY CIZiCH MEN

Prazska teplarenska a.s. pouZiva pro prepocet cizich mén pevny kurz k prvnimu pracovnimu dni v pololeti
a pro prepocty kratkodobych bankovnich Gvérd denni kurz CNB. V priib&hu roku se G&tuje pouze o realizo-
vanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepoditavana podle oficialnino kurzu CNB. Ne-
realizované kurzové zisky a ztraty se vykazuji v rozvaze, na nerealizované kurzové ztraty se tvofi rezerva,
pokud nejsou kurzova rizika kryta zajiStovacimi instrumenty.

3. ZMENA UCETNICH METOD A POSTUPU

V souvislosti s legislativni zménou dolni hranice pro hodnoceni hmotného investiéniho majetku doslo ke
zméné evidence majetku. Hmotny majetek v hodnoté od 20 000 do 40 000 K¢ je Gcetni jednotkou pova-
Zovan za drobny hmotny investiéni majetek a je v okamziku zafazeni do pouzivani odepisovan 100 % do
nakladd. Tato zména ovliviuje zlstatek na G¢tu drobného hmotného investiénino majetku a strukturu na-
kladll v poloZce odpisy (zvySeni oproti pfedchozim obdobim).

V pribéhu Gcetniho obdobi nedoslo k Zadnym dalSim vyznamnym zménam Gcetnich metod a postupd, kte-
ré by mély vliv na hospodarsky vysledek spole¢nosti.



4. DopLNUJici UDAJE K ROZVAZE

4.1 INVESTICNI

MAJETEK

4.1.1 PREHLED PRIRUSTKU A UBYTKU HMOTNEHO INVESTIENIHO MAJETKU (V TIS. K€)

Pofizovaci
ceny
zUstatek
k1.1.98
prirGstky
Ubytky
predctovani
z0statek

k 31.12.98

Opravky *
zlstatek
k1.1.98
odpisy
opravky

k Gbytkdim
opravky

k nové

Zjisténému maj.

predctovani
z0statek
k 31.12.98

zlistatkova
hodnota
k1.1.98
ziistatkova
hodnota

k 31.12. 98

Budovy
a stavby

5570174
437 151
44 202

4 299

5967 422

2671 256
161 132

15 233

5374

2811781

2898 918

3 155 641

Stroje,  Dopravni InventaF

pristroje = prostredky

a zafizeni

3078928 65333
902164 12974
18 418 4 964

-4 220 96

3958454 73247

1809243 55444
235 360 2 457

15 833 4791
160 -
5 449 81

2034379 53029

1269 685 9 889

1924075 20218

1963

197
17

1783

1181
209

169

1227

782

556

Drobnj Pozemky Umélecka

hmotny

investicni

majetek
309 740 589
9274 2572
19 8554

9564 734 607

309 -
9274 -

9 564 -

- 740 589

- 734 607

dila

348

144

204

348

204

Pofizeni
hmotnych

investic

405 152
61 784

348 494

118 442

405 152

118 442

Zalohy

271 901
176 054

270972

176 983

271901

176 983

* V tabulce jsou uvadény opravky a zlistatkova cena bez vlivu opravné polozky k majetku.

Celkem

10 134 697
1601973
76 498
619 466

11 040 706

4537 433

408 432

36 045

160

4909 980

5597 264

6 130 726

Trzni cena majetku nakoupeného po skonceni prondimu s naslednou koupi byla odhadnuta na 11 180 tis. K¢.
Na Ucet investic byly v roce 1998 proUctovany Groky z Gvér(l ve vysi 33 158 tis KE.
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4.1.2 HMOTNY INVESTICNi MAJETEK S ODLISNYM TRZNiM OCENENIM

Majetek s nizsi trZzni hodnotou nezZ je zlstatkova cena a opravna polozka k majetku

Z provadéné analyzy nemovitosti ve vlastnictvi Prazské teplarenské a.s. vyplynulo nadhodnoceni nékterych
nevyuzivanych budov v Gc¢etni evidenci. V roce 1997 byla vytvofena opravna polozka k investicnimu majet-
ku ve vySi 3 469 tis. K¢ z davodu vyrazné nizSi trzni ceny nepouZivanych nemovitosti nezZ je jejich ocenéni
v (Cetnictvi. V roce 1998 bylo z této opravné polozky ¢erpano 1 375 tis. KC ve prospéch vynosl z diivodu
snizeni zGstatkové ceny predmétného majetku. Zlstatek k 31. 12. 1998 ¢ini 2 094 tis. KE.

Prehled majetku, k némuz byla tvofena opravna polozka je uveden v nasledujici tabulce (v tis. K¢):

Uéetni zistatkova Odhadnuta trzni Vytvorena opravna

cena hodnota polozka

vratnice Michle 75 - 75
struskova jimka HoleSovice 883 - 883
ocelova hala RMT 12 HoleSovice 264 - 264
ocelova hala RMT 12 HoleSovice 264 - 264
teplarna Veleslavin 608 - 608
Celkem 2 094 - 2 094

4.1.3 PREHLED PRIRUSTKU A UBYTKU NEHMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU (V TIS. KC)

Software Pofizeni nehmotnych Zalohy Celkem
investic

Porizovaci ceny
zUstatek k 1. 1. 98 53 269 909 100 54 278
prirGstky 78 472 - - 78 472
Gbytky 20 - - 20
preGctovani - 30 100 130
zUstatek k 31. 12. 98 131 721 879 - 132 600
Opravky
zUstatek k 1. 1. 98 35 492 - - 35 492
odpisy 14 285 - - 14 285
opravky k Gbytkdim 20 - - 20
predcétovani - - - -
zUstatek k 31. 12. 98 49 757 - - 49 757

zustatkova hodnota
k1. 1.98 17 777 9209 100 18 786
ztistatkova hodnota
k 31. 12. 98 81 964 879 - 82 843



4.2 MAJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

4.2.1 NAJATY MAJETEK

K 31. 12. 1998 pouziva spolecnost pronajaty majetek s naslednou koupi v celkové hodnoté

32 997 tis. KE. Do konce roku 1998 bylo na splatkach uhrazeno 28 348 tis. K&, na rok 1999 pripadaji
splatky ve vysi 4 083 tis. K¢ a po roce 1999 bude uhrazeno 566 tis. KE. V prevazné vétsSiné jde o pronaja-
té osobni a nakladni automobily, v malé mife je zastoupena kancelarska technika jako jsou kopirky, poéita-
¢e, faxy apod.

4.2.2 DROBNY MAJETEK (V TIS. KC)

Rok Drobny hmotny majetek Drobny nehmotny majetek

Stav k 31. 12. Pofizeno v roce Stav k 31. 12. Porizeno v roce
1997 57 325 7011 27 168 3727
1998 57 255 2 280 6 760 1 328

4.3 MAJETEK ZATIiZENY ZASTAVNiIM PRAVEM NEBO VECNYM BREMENEM
Zastavnim pravem je zatiZzena depozitni sménka COMMERZBANK AG v hodnoté 20 000 tis. Ké. Touto z&-
stavou je zajiStén avér Elektrarny HoleSovice a.s.

Vécné bfemeno je uvaleno na sedm blokovych kotelen v zistatkové hodnoté 25 175 tis. K. V téchto ob-
jektech se nachazeji trafostanice Prazské energetiky a.s. PraZzska teplarenskéa a.s. je povinna zajistit pfi-
stup k majetku ciziho subjektu.

4.4 PRONAJEM MAJETKU
Spole¢nost pronajima nevyuZzité prostory, reklamni plochy a pozemky. Za rok 1998 bylo na ndjemném pfi-
jato 49 867 tis. KE.
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4.5 FINANCNi INVESTICE

4.5.1 VKLADY (V TIS. K€)

Spolecnost Vlastnicky Stav  Priristek Ubytek Stav Dividendy Pocet Nominalni

podil  kd.1.98 v roce vroce k31.12.98 v roce kusli hodnota

ticetni 1998 1998 ticetni 1998
hodnota hodnota

Energotrans a.s. 70,64 % 1 000 - - 1 000 - 361000 361000
Termonta Praha a.s. 100 % 36 368 - - 36 368 - 39 970 39 970
Elektrarna
HoleSovice a.s.* 65,99 % 8 000 - - 8 000 - 8 000 8 000
Ceska teplarenska s.r.o. 51 % 255 - 255 - - X X
Celkem vklady v podnicich
s rozhodujicim vlivem 45 623 - 255 45 368 - 408970 408 970
FinTherm
Praha KWH Pipe a.s. 35,21 % 25 000 - - 25 000 - 2 500 25 000
Obecni dvir a.s. 24,86 % 359 - 359 - - - -
Celkem vklady
v podnicich
s podstatnym vlivem 25 359 - 359 25 000 - 2 500 25 000
Penzijni fond Energie a.s. 4.5 % 2 700 - 2 700 - - - -
Ostatni vklady 2 700 - 2 700 - - - -
Celkem vklady 73 682 - 3314 70 368 - 411470 433970

* V roce 1998 byla projektova pfiprava kogeneracniho zdroje na vyrobu elektfiny a tepla v oblasti HoleSovi-
ce dovedena po Gzemni rozhodnuti. V roce 1998 byla vytvofena opravna polozka ve vysi 8 000 tis. K¢ k fi-
nanc¢ni investici — vklad do Elektrarny HoleSovice a.s. Dlivodem pro tvorbu opravné polozky je riziko
spojené s rozhodnutim predstavenstva Elektrarny HoleSovice a.s. odsunout rozhodnuti o zapoceti stavby

ci ekonomickych piinosl projektu.
Poznamka: Rozdil mezi nominalni hodnotou vklad( a Gcetnim stavem k 31. 12. 98 je dan ocenovacim roz-
dilem z kapitalovych Gcasti. Dle opatfeni MF z roku 1996 nejsou jiZ vklady vedeny v cené uznané pro oce-

néni vkladu, ale ve skute¢né cené pofrizeni.

4.5.2 PUICKY PODNIKUM VE SKUPINE (V TIS. K€)

Spolecnost Urokova Zustatek Zustatek Prijaty
sazba k1.1.98 k 31. 12. 98 urok
za rok 1998

FinTherm Praha — KWH Pipe a.s.
— investiéni PRIBOR + 2,5 % 58 625 19 000 10 094
Energotrans a.s. 17,50 % 160 000 - 27 689
Termonta Praha a.s. 3 més. PRIBOR + 1 % 4 000 3 000 683
Celkem 222 625 22 000 38 466

PUjcka Termonté Praha a.s. je kryta zaru¢ni sménkou.



4.5.3 JINE FINANCNI INVESTICE (V TIS. K€)

Spolecnost Typ Urokova
investice sazba
OKD, a.s. obligace 14,5 %
IPB, a.s. obligace 11,125
VITKOVICE, a.s.  obligace 13,5
Povodnové
dluhopisy obligace pohybliva dle op. MF
Statni dluhopisy ~ obligace 9,4 %
ZEZ Praha, a.s. Gvér 3 més. PRIBOR + 2 %
Celkem jiné

financni investice

Stav
k1.1.98
- tcetni
hodnota
62 802
20 320
40 538

1000
151 842

900

277 402

Priristek
v roce
1998

Ubytek Stav
vroce k31.12, 98
1998 - tcetni
hodnota

- 62 802

20 320 -
- 40 538

- 1000

151 842 -
100 800

172 262 105 140

Uvér ZEZ Praha a.s. je kryt zastavni smlouvou k nemovitostem.

4.6 KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK (V TIS. K¢€)

Spoleénost Typ Stav
majetku k1.1.98

- licetni

hodnota

COMMERZBANK AG sménky -
COMMERZBANK AG sménky -
COMMERZBANK AG sménky -
COMMERZBANK AG sménky -
Citibank a.s. sménky -
Citibank a.s. sménky -
IPB, a.s. sménky -

Deutsche Bank AG depocertifikat -
Celkem -

Priristek
v roce
1998

20 000
50 000
100 000
60 000
20 000
50 000
34 000
50 000
384 000

Ubytek
v roce
1998

Stav

k 31.12. 98
- icetni
hodnota
20 000
50 000
100 000
60 000
20 000
50 000
34 000
50 000
384 000

Vynosy
v roce
1998
(iroky)
6 528
1348
4050

94
1319
144

13 483

Vynosy
z lrokd
v roce
1998

Pocet

kusti

6 000

2218

1000

Pocet

kusti

Nominalni

hodnota

60 000

40 000

1000

Nominalni
hodnota

20176
51194
100 809
60 221
20 184
50 183
34 256
50 422
387 445

54155




4.7 ZAsoBY
V celkové hodnoté zasob materialu je obsaZena zasoba paliva v hodnoté 26 885 tis. K.

K zasobam ostatniho materialu v celkové hodnoté 33 919 tis. KC eviduje spole¢nost zlstatek opravné po-
lozky k zasobam materialu ve vysi 3 675 tis. KC, ktera se tvofi z divodu podstatné vySsi skladové ceny
nezZ je cena obvykla na trhu. V pribéhu roku 1998 byla vytvofena opravna polozka k zdsobam materialu

v hodnoté 3 337 tis. K¢ a zaroven doslo k Gerpani opravné polozky k zasobam materialu vytvorené v pred-
chozich letech v hodnoté 3 695 tis KC.

Déle je evidovana opravna poloZzka k nedokoncené vyrobé kompaktnich stanic z dlivodu ukonceni ¢innosti
stfediska dilny Libu$in a nasledného rizika nerealizovani nedokoncené vyroby. V pribéhu roku 1998 neby-
lo z opravné poloZzky vytvorené v pfedchozich letech ¢erpano ve prospéch vynosl a jeji zlistatek

k 31. 12. 1998 ¢ini 197 tis. KE.

4.8 POHLEDAVKY

4.8.1 KRATKODOBE POHLEDAVKY ZA ODBERATELI (V TIS. KC)

Rok Pohledavka Z toho po splatnosti déle nez 180 dni
1997 717 934 66 392
1998 630 734 66 501

Bézné pouzivana splatnost je 14 dni od data vystaveni faktury.

V roce 1998 byla vytvorena opravna polozka k pohledavkam v souladu se zakonem o danich z pfijm0 ve vySi
12 873 tis. K¢ a opravna polozka nad ramec zakona ve vysi 2 600 tis. KE. V prabéhu roku byla opravna po-
loZka Cerpana ve prospéch vynosl v souladu s realizovanymi Ghradami. K 31.12.98 ¢ini zlstatek zakonné

opravné polozky k pohledavkam 40 461 tis. K¢ a zlstatek opravné poloZky nad ramec zakona 2 753 tis. Kc.

4.8.2 ZAPLACENE PROVOZNi ZALOHY (V TIS. KC)

Rok Kratkodobé Dlouhodobé Celkem
1997 77 029 6 973 84 002
1998 114 882 2 656 117 538

Prevazna vétsina zaloh je placena na dodavky plynu, elektfiny, vody a stoéného.



BEZNA UCETN. ZAVERKA
4.8.3 SMENKY (V TIS. KC)
Spolec¢nost Typ Stav Prevod Prirlstek Ubytek Stav Pocet  Nominalni
majetku k1. 1.98 Vv roce vroce k31.12.98 kusti hodnota
- ucetni 1998 1998 - tcetni
hodnota hodnota
Zatka kratkodobé 268 - - 268 - - -
Technometra kratkodobé 1136 - - 1136 - - -
PePe kratkodobé - - 930 130 800 800
PePe dlouhodobé - - 1505 - 1 505 1505
Pivovar Holba
Hanusovice dlouhodobé 13 430 -750 - 750 11 930 10 11 930
Pivovar Holba
HanuSovice kratkodobé - 750 - - 750 2 750
Celkem 14 834 - 2435 2284 14 985 24 14 985

Sménkami spolec¢nosti PePe byly uhrazeny pohledavky za teplo. Sménkami Pivovaru Holba HanuSovice byly

uhrazeny obligace Moravskoslezskych pivovar(.

4.8.4 POHLEDAVKY VE SKUPINE (V TIS. KC)

1995

Spolecnost Kratkod.

pohledavky

z obchodniho

styku

zistatek

k 31.12.

Energotrans a.s. 20 220

Termonta Praha a.s. 115
FinTherm Praha -

KWH Pipe a.s. 6 402

Celkem 26 737

1996

Dlouhod. Kratkod.
pohledavky pohledavky
z obchodniho

styku

zistatek zistatek
k 31.12. k 31.12.
200 000 58 587
1255 100
92625 14 172
293 880 72 859

Dlouhod.
pohledavky

zlstatek
k 31.12.
200 000

85 625
285 625

1997
Kratkod.
pohledavky

z obchodniho
styku
zistatek

k 31.12.

63 809

231

6815
70 855

Dlouhodobé pohledavky ve skupiné predstavuji poskytnuté Gvéry.

4.8.5 POHLEDAVKY ZA UPSANE VLASTNi JMENI
Na Uctu pohledavky za upsané vlastni jméni eviduje spole¢nost ¢astku 4 347 tis. KE. Jedna se o dosud
nezapsané pozemky z navySeni zakladniho jméni spolecnosti, které probéhlo v roce 1995.

Dlouhod.
pohledavky

zistatek
k 31.12.
160 000

4000

58 625
222 625

1998
Kratkod.
pohledavky

z obchodniho
styku
zistatek

k 31.12.
133412
218

8002
141 632

Dlouhod.
pohledavky

ziistatek
k 31.12.

3000

19 000
22 000
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4.9 ZAVAZKY

4.9.1 ZAVAZKY PO SPLATNOSTI
PraZzska teplarenska a.s. vykazuje zavazky po splatnosti starsi nez 180 dni v hodnoté 13 564 tis. K¢.
VSechny tyto zavazky vznikly z titulu pozastavky platby z dlivodu vad a nedodélkd ze strany dodavatele.

4.9.2 ZAVAZKY VE SKUPINE (V TIS. KC)

Spolecnost

Energotrans a.s.
Termonta Praha a.s.
FinTherm Praha —
KWH Pipe a.s.
Celkem

1995

Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku
zistatek k 31.12.
116 588

4 258

189
121 035

1996

Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku
zistatek k 31.12.
5 586

8 492

14 078

1997

Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku
zastatek k 31.12.
21 384

27 059

48 443

1998

Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku
zistatek k 31.12.
12 055

12 636

24 691

Dlouhodobé zavazky Prazska teplarenska a.s. k 31. 12. 1998 vici spolecnostem ve skupiné nema.

4.10 BANKOVNI

4.10.1 EMITOVANE DLUHOPISY
K 27. 5. 1993 bylo emitovano 3 000 ks dluhopistd v nominalni hodnoté 100 tis. K¢. Dluhopisy byly splat-
né k 27. 5. 1998 s pevnou Grokovou sazbou 17,5 % p. a. a k tomuto datu byly splaceny. Za rok 1998 &i-
nily aroky 21 000 tis. K¢.

UVERY A DLUHOPISY

4.10.2 DLOUHODOBE BANKOVNiI UVERY (V TIS. KG)

Banka Urokova

IPB, a.s.* PRIBOR

Deutsche Bank AG

Celkem

Urok
za rok 1998

k 31.12, 98

Zistatek 1999
300 000 62 500
500 000 -
800 000 62 500

Splatkovy kalendar
2000 2001 2002  dalSi obdobi
125 000 125 000 125 000 62 500
- - - 500 000
125 000 125 000 125 000 562 500

* V souladu se smlouvou byl bankovni avér u IPB, a.s., dne 4. 1. 1999 zvySen o 200 000 tis. K¢.

Ve splatkovém kalendafi jsou uvadény splatky z celé hodnoty Gvéru. Uroky z Gvéru jsou zajistény FRA
obchodem s Citibank a.s. -250 000 tis. K¢ od 20. 4. 1999 do 19. 10. 1999 Urokova sazba 11,3 %
a 250 000 tis. K¢ od 20. 4. 1999 do 19. 10. 1999 (rokova sazba 10,97 %.



4.10.3 KRATKODOBE BANKOVNiI UVERY (V TIS. KC)

Banka Urokova sazba Urok za rok 1998 Ziistatek k 31. 12. 98
CSOB, a.s. PRIBOR - 130 000
Citibank a.s. PRIBOR + 0,5 % - 1 300
Konsolidaéni banka a.s.

— zbytkova ¢ast dlouhodobého Gvéru 13,5 % 306,6 1279
Celkem 306,6 132 579

4.11 REZERVY (V TIS. KE€)

Zakonné Rezervy Rezervy Rezervy
rezervy na skody na skody celkem

na opravy HIM zplisobené ze soudnich

exhalacemi sport
Zlstatek k 1. 1. 98 308 950 201 - 309 151
Tvorba 135 104 1637 7674 144 415
Cerpani 130 031 82 - 130 113
Zlstatek k 31. 12. 98 314 023 1756 7674 323 453

Z kurzovych prepoctd k 31. 12. 1998 nevyplynula ¢astka, ktera by vyznamnym zplsobem ovlivnila hospo-

darsky vysledek pristich obdobi, z toho divodu nebyla vytvarena rezerva na kurzové ztraty.

4.12 ZAKLADNI JMENI

Registrované zakladni jméni ke dni 31. 12. 1998 ¢Cinilo 4 147 877 tis. KC., tj. 4 147 877 ks akcii s nomi-
naini hodnotou 1 000 K¢ na jednu akcii. Akcie spoleénosti byly do konce roku 1997 obchodovatelné

na hlavnim trhu. Od 1. 1. 1998 jsou akcie spoleénosti prerazeny na vedlejsi trh v souvislosti se zménou
hodnoceni trhu podle velikosti obratu prodeji cennych papir(.
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4.13 HOSPODARSKY VYSLEDEK A FONDY ZE ZISKU

4.13.1 PREHLED ROZDELENI ZISKU (V TIS. KC)

Nerozdéleny zisk minulych let 636 024
Zisk roku 1997 275 924
Nerozdéleny zisk k 1. 1. 1998 celkem 911 948
Rozdéleni zisku z predchozich let 172 759
z toho: — dividendy 149 324
— tantiémy 1 500
— pridél do rezervniho fondu 13 796
— pridél do socialniho fondu 8 139
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1998 739 189

V Castce 739 189 tis. KC je obsaZen nerozdéleny zisk z predchozich let ve vysi 130 594 tis. KE a Castka
608 595 tis. K& ur€ena rozhodnutim valnych hromad na reinvestice.

V roce 1998 byly vyplaceny dividendy za rok 1997 ve vysi 149 108 tis. K¢ a dale dividendy z pfedchozich
obdobi ve vysi 4 671 tis. KC.

4.13.2 FONDY ZE ZISKU (V TIS. KC)

Zakonny rezervni fond Socialni fond
Zlstatek k 1. 1. 1998 468 526 7 590
Pridély fondlm 13 796 8 139
Cerpani fondd - 8 805
Zlstatek k 31. 12. 1998 482 322 6 924

PFidély z hospodarského vysledku do téchto fondll se provadéji na zakladé rozhodnuti predstavenstva
a odsouhlaseni valnou hromadou akcionaru.



4.14 DOHADNE UCTY

Spole¢nost na konci Gcetniho obdobi vytvari dohadné Gcty. Jedna se o naklady a vynosy vécné nalezejici

do Gcetniho obdobi, ke kterym do data roéni uzavérky nedosly faktury.

Dohadné Gcéty aktivni v ¢astce 2 214 tis. KE obsahuji ke konci roku nevyfakturované vyGétovani sluzeb

souvisejicich v pfevazné mife s pronajmy.

Na dohadnych Gc¢tech pasivnich je prolGcétovana ¢astka 38 565 tis. KE tykajici se provedenych, do konce
roku nevyfakturovanych investi¢nich praci. V provozni oblasti byla vytvofena dohadna polozka v hodnoté
95 116 tis. KE. Nejvétsi polozky v této ¢astce jsou opravy a udrZzovani cca 29 mil. K&, vodné a stocné cca
27 mil. K&, dodavka elektfiny cca 22 mil. K¢ a dohadna polozka na pohyblivou slozku mzdy vztahujici se

k roku 1998 cca 14 mil. K¢.

5. DoPLNuJiCi UDAJE K VYKAZU ZISKU A ZTRAT

5.1. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI PODLE HLAVNICH CINNOSTi (V TIS. KC)

Vynosy z ¢innosti 1995
Prodej tepla 3 667 602
Vyroba elektrické energie 287 215
Ostatni 444 988
Vynosy celkem 4 399 805

1996
4097 778
256 575
662 861
5017 214

1997
3820972
225191
653 229
4 699 392

Vzhledem k charakteru vyroby nemé spolecnost vynosy realizované v zahranici.

1998

3 824 945
150 467
629 164
4 604 576

Prodej tepla oproti pfedchozimu roku stagnoval, a to zejména z ddvodud nepfiznivych klimatickych podminek.
V prabéhu roku 1998 byla priimérna teplota v topném obdobi 5,1 °C, ackoliv vyroba a tim i rozpocet prode-
je byl nastaven na 4,09 °C. Kromé tohoto vlivu dal pokracovala tendence Gsporného chovani odbérateld.

SniZeni trzeb z prodeje elektfiny souvisi s odstavenim a rekonstrukci 2 kotl v teplarné Malesice II.
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BEZNA U CETNI Z AV ERIKA
5.2 DANE z PRIiJMU
5.2.1 VYPOCET DANOVEHO ZAKLADU

1995 1996 1997 1998
Hospodarsky vysledek
za Ucetni obdobi pred zdanénim 392 612 412 080 369 866 468 148
Pfipocitatelné polozky 68 833 57 487 42 677 53 491
Odpocitatelné polozky 58 907 135 897 177 931 131 098
Zaklad dané 402 538 333670 234 612 390 541
Dan 165 041 130 131 91 499 136 689
Sleva na dani 5877 493 13 699 17 442
Danova povinnost 159 164 129 638 77 800 119 247
Placené zalohy dané 85 490 108 082 93 188 106 494
Zavazek z dané z prijm( 73674 21 556 -15 388 12 753

5.2.2 DODATEGNA DANOVA PRIZNANi A PENALE
Z provadénych internich kontrol spravnosti Gétovani a opravnénosti vykazovani nakladovych polozek vyply-
nula nutnost podani dodate¢ného priznani k dani z pfijmd za rok 1996 ve vysi 12 tis. K¢ a za rok 1997

ve vySi 49 tis. KC.

Z dodate¢ného pfiznani za roky 1996 a 1997 bylo vyméreno penale 83 tis. KE.

5.2.3 ODLOZENA DAN

Za obdobi roku 1998 byl proictovan odlozeny danovy zavazek ve vySi 20 997 tis. K¢ z titulu rozdilu Gcet-
nich a danovych odpisl za rok 1998. Vyrazny rozdil mezi Gcetnimi a danovymi odpisy v roce 1998 vyplyva
predevsim ze zarazeni rekonstrukce teplarny MaleSice do pouzivani na konci Géetniho obdobi.
K 31. 12. 1998 vykazuje GcCet odloZené dané pasivni zlistatek 24 037 tis. K¢, ktery odpovida rozdilu mezi
Gcetni zUstatkovou hodnotou a danovou zlstatkovou hodnotou investi¢niho majetku.

5. 3 OSOBNi NAKLADY (V TIS. K& KROME UDAJE POCET ZAMESTNANCU)
Primérny pocet zaméstnancll a fidicich pracovnik(i a osobni naklady jsou nasledujici:

Primérny

pocet

1995 1996
Zaméstnanci 1 962,9 1798
Vedeni spol.
(bez predst.) 17,8 17,25
Predstav. * 5,2 4.5
Doz. rada * 3,5 4

Celkem 1989,4 1823,75

1997
1 666

18

4,5

3,4
1691,9

1998
1 358

4,6
1 374,6

Mzdové naklady

a odmeény organt spol.

1995 1996 1997
259 642 289 515 309 360

14 371 23 463 19 850
1919 1 896 1968
642 852 1 300
276 574 315726 332478

1998
294 823

14 328
1 968

1 200
312 319



BEZNA UCETNI ZAVEREKA

Socialni a zdravotni Socialni

zabezpeceni naklady

1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998
Zaméstnanci 90 899 100 511 108 267 100 092 3377 3739 8 248 4 660
Vedeni spol.
(bez predst.) 4 842 8 211 6 947 2 536 - - - -
Predstavenstvo* - - - - - - - -
Dozor¢€i rada * - - - - - - - -
Celkem 95 741 108 722 115214 102 628 3377 3739 8 248 4 660

* Ve vySe uvedenych pocétech nejsou zahrnuti ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady, ktefi jsou zaroven

zaméstnanci Prazské teplarenské a.s.

6. OSTATNI DOPLNUJiCi UDAJE

6.1 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNI

6.1.1 ZAVAZKY SOUVISEJiCi S VYSTAVBOU
Investi¢ni vystavba v roce 1999 je planovana v hodnoté 1 278 490 tis. K¢ a v dalSich letech z akci, které

pojeni oblasti Jizniho Mésta na tepelny napaje¢ z Mélnika.

6.2 MozZNE

6.2.1 NEUKONCENE SOUDNi SPORY (V TIS. KC)

Predmét sporu:
— nahrady Skod

BuDouUCI

ZAVAZKY

— nahrada za neopravnény majetkovy prospéch
— nahrada z najemni smlouvy
— nahrada za vécné bfemeno

— vydani pozemku

— nahrady z reklamaci dodavky nebo zGétovani

— Urok z prodleni
Celkem

Rizika vzniku zavazkd z neukoncenych soudnich spor( jsou v pIné vysSi kryta vytvorenou rezervou.

1661
36

2 840
514
1474
1144
5
7674

ZAVERCE
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6.2.2 EKOLOGICKE AKCE

6.2.2.1 OpbPADY

V roce 1998 bylo v ramci Prazské teplarenské a.s. vyprodukovano 18 druhl nebezpecénych odpadu

— 69 790 tun a 7 druhl ostatnich odpadi — 1 464 tun. Naklady na jejich zneSkodnéni Cinily 9 791 tis. K¢
za popeloviny a 620 tis. korun za dal$i nebezpecné odpady a 506 tis. K¢ za odpady klasifikované jako
ostatni. Lze predpokladat, Zze naklady na zneskodnovani popelovin budou ¢init v roce 1999 cca 10 mil. K¢,
ostatni naklady na odpadové hospodarstvi v roce 1999 budou pravdépodobné obdobné jako v roce 1998.

6.2.2.2 ZNECISTOVANI ovzDUSI
Poplatky za zneéiStovani ovzdusi Cinily v roce 1998 — 10 333 tis. KE. V roce 1999 budou poplatky za zne-
cisténi dle vypocta Cinit 4 970 tis. KE.

6.2.2.3 EKOLOGICKE AKCE PROVEDENE V RAMCI PROVOZU PRAZSKE TEPLARENSKE A.S. V ROCE 1998
Teplarna Michle — CiSténi zachytnych jimek transformator(l a spolecného Lapolu 36 tis. K¢

— Uprava vodomérné soustavy v Sachté ,Chodovska“ 29 tis. Ké

— Gdrzba analyzator( spalin 12 tis. K&

— CiSténi staré ekologické zatéze (zaolejované podlahy provozu) 44 tis. K&

— likvidace vegetace v kolgjisti vlecky, Gprava terénu 17 tis. K&

Teplarna HoleSovice — likvidace naletovych drevin, Gprava terénu 516 tis. K¢
Vytopna Zbraslav — Uprava terénu, odstranéni stafiny a krovin 44 tis. K¢
Vytopna Treboradice — oprava natéru staceni chemikalii 6 tis. K¢

6.2.2.4 EKOLOGICKE AKCE VYZNAMNE OVLIVNUJiCi UROVEN EMISi V HLAVNIM MESTE PRAZE
— retrofit Teplarna Malesice Il — celkem investovana ¢astka byla 913 560 tis. KE. Akce ukoncena v roce 1998.
— Vytopna Invalidovna plynofikace K1 — v roce 1998 investovano 1 524 tis. K¢.
Na plynofikaci kotle K2 je pro rok 1999 rozpoctovana ¢astka 2 090 tis. K¢.
— napojeni oblasti Vysocan — celkovy rozpocet 221 759 tis. KE. V roce 1998 bylo investovano 9 020 tis. K¢.
— davkovani STOPKORU v kotelnach LL15 a LL17 v roce 1998 za 170 tis. K¢,
— rekonstrukce kontinualniho méfeni emisi v roce 1999 rozpoctovano 300 tis. K¢,
— magneticka Uprava vody v roce 1999 rozpoctovano 246 tis. K¢,
— méreni odpadnich vod v Teplarné HoleSovice rok 1999 — rozpocet na 170 tis. K¢,
— Uprava parkovisté v arealu Teplarny HoleSovice — rozpocet na 1 500 tis. K¢.

6.2.2.5 PRIPOJKY NA CENTRALNi ZASOBOVANI TEPLEM PRAZSKOU TEPLARENSKOU A.S.

Akce ukoncené v roce 1998

Pripojky realizované v oblastech vyrobniho Gseku vychod — v roce 1998 skute¢né investovano 59 035 tis. KE.
Pripojky realizované v oblastech vyrobniho Gseku zapad — v roce 1998 skuteéné investovano 24 433 tis. KE.
Pfipojka sidlisté Hloubétin v roce 1998 — skute¢né investovano 86 700 tis. KE.

Akce planované na rok 1999

Pfipojka CESARO Vysocany — rozpoctovano 1 498 tis. K¢.

Pripojka statni zdravotni Gstav + 19 predavacich stanic — rozpoctovano 35 363 tis. KE.
Pripojka Davidkova — rozpoctovano 460 tis. Ké.

Pripojka Strelnicna — rozpoctovano 2 470 tis. KE.

Pfipojka VS Cimicka — rozpodtovano 6 200 tis. KE.



6.2.3 POJISTENI

V priibéhu Gcetniho obdobi vypoveédéla Prazska teplarenska a.s. stavajici pojistné smlouvy a prostrednic-

tvim brokerské spolecnosti Respect a.s. uzavrela centraini pojistnou smlouvu na Zivelni pojisténi, pojisténi
pro pfipad preruseni provozu, pojiSténi pro piipad odcizeni, pojiSténi strojl, pojisténi elektroniky a pojisténi

odpovédnosti. Ridicim pojistitelem je IPB pojidtovna, a.s. (40 %), soupojistiteli jsou Ceska Kooperativa

pojidtovna, a.s. (35 %) a Cesko-rakouska pojistovna, a.s. (25 %). Dale byla v pribéhu G&etniho obdobi pro-

stfednictvim brokerské spolecnosti Respect a.s. uzaviena s Ceskou Kooperativou pojistovnou, a.s. pojist-
na smlouva na pojisténi motorovych vozidel a (razové pojisténi prepravovanych osob.

6.2.4 MOZNE ZAVAZKY ZE ZARUK (V TIS. K€)

Véritel

Komeréni banka, a.s.
Komeréni banka, a.s.
Citibank a.s.
Energotrans a.s.

Energotrans a.s.

Citibank a.s.

Popis zaruky

Avalované sménky Energotransu a.s.
Avalované sménky Energotransu a.s.
Kratkodobé pUjcky Energotransu a.s.

Zaruka za zalohu zaplacenou firmé
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s.
Zaruka za splnéni dodavky

firmé FinTherm Praha — KWH Pipe a.

Zaruka za Gvér F. Maceska

S.

6.3 TRANSAKCE SE SPOLECNOSTMI S PODSTATNYM
A ROZHODUJICIM VLIVEM (V TIS. KG)

Spolec¢nost Trzby
teplo

Energotrans a.s. -

Termonta a.s. 371

FinTherm

Praha - KWH Pipe a.s. 242

sluzby uroky prefakt. ostatni
15 680 27 689 886 340
201 683 137 340
5912 10 094 488 -

7. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO UZAVERCE

7.1 ZMENA ORGANIZACNI

Nakupy
investice
39 840
101 923

STRUKTURY SPOLECNOSTI

Hodnota
10 000
320 000
1 900

15 000

4 945
5 100

teplo

- 95

opravy
698 161 10
- 21507

Ména
DEM
Ké
usD

sluzby ostatni

2627 20
344 85
10 -

V Prazské teplarenské a.s. pokracuji pfipravy ke zméné organizacni struktury s cilem dosahnout procesni-

ho fizeni spolecnosti.
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PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH - CASH FLOW (v TIS. K¢)

k 31. 12, 1994 1995 1996 1997 1998
P. Stav penéznich prostredkil a penéznich

ekvivalentil na zacatku tGcetniho obdobi 374 003 145 643 563 778* 367 084 72 558

Penézni toky z hlavni vydélecné
¢innosti (provozni ¢innost)

Z UGetni zisk nebo ztrata z bézné

¢innosti pred zdanénim 215 259 281 047 413 551 356 601 475 813
A.1.  Upravy o nepenézni operace

(A.1.1 az A.1.5) 218 019 537 723 588 113 336 714 453 152

A.1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou

z(statkové ceny prodanych stalych aktiv,

odpis pohledavek (+), a dale umorovani

opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 297 990 371 413 384 795 395 092 436 699
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv

a zména zlstatk( pfechodnych Gctd aktiv

a pasiv (+/-) s wjimkou: ¢as. rozlideni Grokd,

kurzovych rozdilt aktivnich a pasivnich,

vztahujicich se k zavazk(m v cizi méné

z titulu pofizeni investiéniho majetku -76 060 166 862 220 217 27 454 42 715
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

(+/-) véetné ocenovacich rozdild z kapitalovych

GCasti (vlctovani do vynosU, do naklad() 3911 552 -4 604 -22 069 24 222
A.1.4. Vynosy z dividend a podild na zisku s wyjimkou

podnikd, jejichZ pfedmétem Cinnosti je investicni

¢innost (investiéni spolecnosti a fondy) (-) -
A.1.5. VyGctované nakladové Groky s vyjimkou kapitali-

zovanych Qrok{ a vyictované vynosové Groky () - - 3674 20 437 11 299
A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred

zdanénim, zménami pracovniho kapitalu

-15 969 -29 292 -13 339

a mimoradnymi polozkami (Z +A.1) 433 278 818 770 1001 664 693 315 928 965
A.2. Zmeéna potreby pracovniho

kapitalu (A.2.1 az A.2.3) 583 -150 042 -302 552 411 300 -154 914
A.2.1. Zména stavu pohledavek

z provozni ¢innosti (+,) -355 646 94 063 -110 343 170 663 -58 009
A.2.2. Zména stavu kratkodobych

zavazk( z provozni ¢innosti (+,) 257 883 163 150 -239 638 236 575 99 454
A.2.3. Zména stavu zasob (+,) 8 146 31789 47 429 4062 2 549

A.**  Cisty penézni tok z provozni éinnosti
pred zdanénim a mimoradnymi

polozkami (A.* +A.2) 433 861 668 728 699 112 1104 615 774 051
A.3. Vydaje z plateb Grokl s vyjimkou
kapitalizovanych Grokd (-) - - -73 088 -84 621 -83 075

A4, Prijaté Groky s vyjimkou podniku,

jejichZ pfedmétem Cinnosti

je investicni ¢innost

(investicni spolecnosti a fondy) (+) - - 74 356 57 957 49 640
A.b. Zaplacena dan z pfijmu za béznou

¢innost a za domérky dané

za minulé obdobi () - - -181 756 -125 103 91 925

* Pocatecni stav roku 1996 je pfepocitan na nové platnou metodiku roku 1996.



A.6.

A * %%

B.1.

B.2.
B.3.

B * % %

C.1.

C.2.

C.2.1.

C.2.2.

C.2.3.

C.2.4.
C.2.5.
C.2.6.

C.3.

c.***

F.

Prijmy a vydaje spojené

s mimoradnymi Gcetnimi pripady,
které tvori mimoradny vysledek
véetné uhrazené splatné dané

z pfijim0 z mimoradné cinnosti (+,)
Cisty penéizni tok z provozni
cinnosti (A. ** +A.3 aZ A.6)
Penézni toky z investicni cinnosti
Vydaje spojené s pofizenim
stalych aktiv (-)

Prijmy z prodeje stalych aktiv (+)
PUjcky a Gvéry spfiznénym
osobam (-,+)

Cisty penézni tok vztahujici se

k investicni ¢innosti (B.1 az B.3)

Penézni toky z financni cinnosti

Zména stavu dlouhodobych,

popf. kratkodobych zavazkl (+,)

Dopady zmén vlastniho jméni

na penézni prostredky

(C.2.1 az C.2.6)

ZvySeni penéznich prostredkd a penéznich
ekvivalentl z titulu zvySeni zakladniho jméni
nebo rezervniho fondu véetné sloZenych
zaloh na zvySeni (+)

Viyplaceni podilu na vlastnim

jméni spolecnikim (-)

PenéZni dary a dotace do vlastniho

jméni a dalSi vklady penéznich

prostredku spolecnikl a akcionarl (+)
Uhrada ztraty spoledniky (+)

Pfimé platby na vrub fondl ()

Viyplacené dividendy nebo podily na zisku
véetné zaplacené srazkové dané vztahuijici
se k témto narokim a v€etné fin. vyporadani
se spolecéniky verejné obchodni spoleénosti
a komplementafi v komanditni spolecnosti (-)
Prijaté dividendy a podily na zisku

s vyjimkou podnikd, jejichZ pfedmétem
¢innosti je investicni ¢innost

(investicni spolecnosti a fondy) (+)

Cisty penézni tok vztahujici

se k financni ¢innosti (C.1+C.2 +C.3)
Cisté zvyseni resp. snizeni

penéznich prostredki

a ekvivalentli (A.*** + B.*** + C,***)

Stav penéznich prostredki

a penéznich ekvivalentu

na konci obdobi (P + /-F)

433 861

-1 045 322
99 284

-946 038

352 022

-68 205

-4 843

-63 362

283 817

-228 360

145 643

668 728

-604 596
32 296

-572 300

126 336

-565 547

-5 865

-49 682

70 789

167 217

312 860

260

518 884

-585 719

28 686

1255

-555 778

-171 004

-4 765

-4 765

15 969

-159 800

-196 694

367 084

1229

954 077

-1 155 744

25 378

63 000

-1 067 366

-92 085

-118 444

-5 937

-112 507

29 292

-181 237

-294 526

72 558

-3 646

645 045

-620 708

65 526

200 625

-354 557

225 878

-164 084

-8 805

-155 279

13 339

75133

365 621

438 179
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