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PROFIL SPOLECNOSTI

Pfedmét podnikéani

Prazska teplarenska a.s. patfi v soucasnosti mezi nejvétsi teplarenské spole¢nosti
v Ceské republice z hlediska po¢tu zdsobovanych objektd i kapacitou provozova-
nych zafizeni. Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je vyroba a distribuce
tepelné a elektrické energie. Spole¢nost doddvé témér 7 % elektrické energie

do elektriza¢nf soustavy hlavniho mésta a zasobuje tepelnou energii 37,5 %
prazskych domacnosti, fadu primyslovych podnik, Gcelovych zafizenf a instituci.
V prazské aglomeraci tak zaujima dominantni postaveni.

Akcionafri spolec¢nosti (k 31. prosinci 2000)

podil na zdkladnim kapitdlu - nad 0,1 %

— Elektrarny Opatovice a.s., ICO: 45534292, sidlo: Opatovice nad Labem, Pardubice 2

— Hlavni mésto Praha, ICO: 00064581, sidlo: Marianské nam. ¢. 2, Praha 1

— GESO Beteiligungs- und Beratungs-AG, ICO: 90010387, sidlo: Bremer Strasse 57,
Drazdany

— Fond narodniho majetku CR, ICO: 41692918, sidlo: Rasinovo nabtezi 42, Praha 2

Cile a strategie
Hlavnim cilem Prazské tepldrenské a.s. je byt moderni spole¢nosti zamérenou na
zékaznika. Spole¢nost chce poskytovat nejen sluzby spojené s dodavkou tepla, ale
zaroven rozvijet své zaméreni na racionalizaci spotfeby energie. Dlouhodobou
strategii spole¢nosti je trvalé snizovani emisni zdtéze v hlavnim mésté na minimum
v souladu s ekologickymi limity vyplyvajicimi ze smérnic Evropské unie.

Zivotni prostredi
Vyroba tepla a elektfiny s minimainim dopadem na zivotni prostfedi je jednou

z hlavnich priorit Prazské teplarenské a.s. Spole¢nost proto usiluje o rozsifeni ob-
lasti, které mohou vyuzivat dodavky tepla z kogenerac¢niho cyklu, tedy ze spole¢né
vyroby tepla a elektrické energie. Tento systém umoznuje ve srovnani s oddélenou
vyrobou tepla a elektfiny dosazenf vyssi Gcinnosti o cca 35 % a pFindsi nizsi spo-
tfebu primdrnich paliv a s tim spojené snizeni emisnich zatézi v okolf zdrojd.

Z téchto dlvodu je dnes kogeneracni vyroba podporovéna i v zemich Evropské
unie. Je-li navic pro kogeneraci vyuzivano uhli z tuzemskych zdrojt, jsou ceny fi-
nalnich produktd dlouhodobé stabilni a nepodléhaji vliviim vyvoje kurzu svétovych
mén vUci koruné a cendm ropy na svétovych trzich. Nejzndméjsim a nejrozsahlej-
sim tepldrenskym projektem s kogeneracni vyrobou v celé Evropé je propojena
tepldrenskd soustava MéInik — Praha, kterou Prazské teplarenskd a.s. provozuje jiz
od roku 1995. Prostfednictvim této soustavy je zdsobovana vétsina objektl v pra-
vobfezni ¢asti hlavniho mésta. Postupny rozvoj soustavy v minulych letech umoznil
odstaveni samostatnych zdrojd a lokdlnich kotelen spalujicich mazut nebo uhli.

K vyznamné zméné v oblasti ekologizace hlavniho mésta doslo v poslednich dvou
letech také na Jiznim Mésté, v dalsich letech se podobnych zmén dockaji i oblasti
Kr¢e a Modfan.

Podpora neziskového sektoru

Prazska teplarenska a.s. patfi mezi nejvyznamnéjsi subjekty, které plsobi na ener-
getickém trhu v hlavnim mésté Praze. Kromé trvalé péce o zivotni prostredi se
spole¢nost snazi kazdoro¢né podporovat také neziskovy sektor. Dlouhodobé po-
maha rozvijet pfedevsim aktivity spojené s vyuzitim volného casu déti a mladeze
v oblasti sportu a kultury.



PREHLED VYBRANYCH EKONOMICKYCH
UKAZATELU

1996 1997 1998 1999 2000

Instalovany vykon tepelny MWt 2677 2318 2 307 2116 2 029
Prodej tepla celkem Ti/rok 18 989 16 927 15 890 15 482 14 229

bytovy odbér Ti/rok 12 046 10 839 10 180 10 070 9382

nebytovy odbér Ti/rok 6943 6 088 5710 5412 4847
Dodéavka tepla ze zdrojd celkem TJ/rok 21678 19 365 18 201 17 862 16 526

z toho z vlastnich zdrojd TJ/rok 16 471 13137 11473 10 984 9372
Vynosy za teplo mil. K¢ 4098 3821 3825 3851 3891
Instalovany vykon elektricky MWe 138 138 138 138 138
Prodej elektfiny GWh/rok 288 223 152 179 174
Vynosy za elektfinu mil. K¢ 257 225 150 172 185
Zakladni kapital mil. K¢ 4148 4148 4148 4148 4148
Néklady celkem mil. K¢ 4786 4448 4281 4177 4102
Aktiva celkem mil. K¢ 6 859 7 140 7 766 7 888 7 694
Vynosy celkem mil. K¢ 5021 4724 4609 4 566 4 565
Pocet zaméstnancl k 31. prosinci pocet 1772 1609 1274 1009 987
Primérny prepocteny stav pocet 1810 1684 1366 1097 1005
zaméstnancll za rok
Zisk na zaméstnance tis. K¢ 132 164 240 355 460
Primérna mzda Ke 14 410 16 291 18860 22335 24 040
Hospodarsky vysledek mil. K¢ 235 276 328 389 463
za Ucetni obdobi
Cisty zisk na jednu akdii K¢/akcii 57 67 79 94 111
Dividenda Ke/akcii 28 36 85 99
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
A GENERALNIHO REDITELE

Vazeni pratelé,

jiz ¢tvrtym rokem mam pfilezitost komentovat na strdnkdch vyro¢ni zpravy vyvoj a vysledky hospodarenf
spole¢nosti.

Uplynuly rok byl prvnim rokem po provedené reorganizaci a po pfechodu spole¢nosti na procesni fizeni,
ve kterém byly centralizovany nékteré ¢innosti, napf. ndkup ¢i udrzba. Pravé zminény prevod cinnosti vy-
Zadoval urcity ¢as a pfedeviim zménu v mysleni spolupracovnikl. Pfiznavdm, Ze ani v pribéhu roku 2000
nebyla zména Uplné ,vstfebdna”.

Kazdému se snadnéji popisuje lepsi vyvoj a vysledky ve srovnani s minulosti. Proto mé tési, ze Vds mohu
jménem ostatnich kolegli ze sprdvy a Fizeni spole¢nosti seznamit také v letoSnim roce s vy$sim hospodar-
skym vysledkem a zlepsenim vétsiny parametrl, kterymi se méfi vykonnost spole¢nosti. Zisk po zdanénf
dosahl vyse 463 mil K¢, prestoZze mdme za sebou dalsi teplotné nadprdmérny rok, ktery si vyzadal velmi
tvrda opatfeni v oblasti stalych ndkladd.

Spolu s nepfiznivym vyvojem pocasi i nadale pusobi nevhodny zpUsob regulace ceny tepelné energie, bo-
huzel v nejblizsi budoucnosti nemlzeme ocekavat vyrazné zmeény.

Daslednym vyuzivanim kombinované vyroby elektfiny a tepla v elektrarné Méinik I, teplarné Malesice

a teplarné Michle jsme lépe vyuzili primdrni energie obsazené v palivu a tim jesté snizili dopad na Zivotnf
prostfedi v Praze. Podil tepla vyrobeného v kogeneraci reprezentuje v soucasné dobé témér dvé tretiny
celkové vyroby spole¢nosti. Cely rok jsme rovnéz spolehlivé dodavali a vykupovali paru ze spalovny Malesi-
ce, kterd nejmodernéjsim zplsobem likviduje zejména komundini odpad v hlavnim mésté.

Témér vyhradni pouziti hnédého a ¢erného uhli ndm dovoluje udrzovat relativné stabilni cenu tepelné
energie, i kdyz vyznamné vzristd cena zemniho plynu. Urcity cenovy nérlst zaznamenali bohuzel nasi za-
kaznici v oblastech, kde pouzivdme jako hlavni palivo pravé zemni plyn. Primérna cena tepelné energie od
nasi spole¢nosti vzrostla proti pfedchozimu roku 0 9,2 %.

Od roku 2000 jiz vsichni obyvatelé Jizniho Mésta vyuzivaji tepelnou energii z propojené teplarenské sou-
stavy, vdechny prace jsme dokoncili v¢as a v dobré kvalité. Odstavenim mistnich blokovych kotelen jsme
vyznamné pfispéli ke zlepSeni Cistoty ovzdusi v Praze a fada byvalych kotelen slouZi po pfestavbé k zajiste-
ni nékterych sluzeb, které do té doby na Jiznim Mésté chybély.

Nasi spolupracovnici se v pribéhu roku podileli na pfipravé nové energetické legislativy, kterd vyznamné
ovlivni nase dalsi podnikani. Od roku 2002, resp. 2005, se bude postupné otevirat trh s elektrickou energif
a zemnim plynem. Nové vzniklé instituce, napf. Energeticky regula¢ni Ufad a Operator trhu, které budou
teprve hledat své misto, budou soucasné rozhodovat o zpUsobu regulace odvétvi a podminkéch vlastniho
obchodu predevsim s elektrickou energii. Stoji pfed ndmi velké prilezitosti, ale také velkd nebezpeci, nebot
na trhu vznikne mnoho novych konkuren¢nich spole¢nosti a kazda z nich bude chtit uspét.

Musime do budoucnosti ddle rozsitit nabidku, nebot prodévat teplo a elektrickou elektfinu jiz nestaci. Za-
kaznik bude ochoten zaplatit pouze za spolehlivou a kvalitni sluzbu, nejlépe spojenou s dalsimi vyhodami.
S pomoci alian¢nich partnerl jsme zatim sluzby obohatili o technické a inzenyrské poradenstvi, zajisténi
energetickych auditd, rozd¢tovani dodaného tepla na vytdpéni a pfipravu teplé vody a podle prani zékaz-
nika se snazime nabidnout i pfijatelny model financovani energetickych zafizeni. Za zvlasté perspektivn{
pro nékteré skupiny zakaznikl povazujeme financovanf( zafizenf z Uspor energie, tzv. EPC metoda.

V roce 2000 neprobéhly zadné vlastnické, organizacni ani persondlni zmény a mohu konstatovat, Ze spolec-
nost se nachdzi v optimalnim stavu. To vSak neznamend, Ze nepfipravujeme dalsi revizi postupt

a organizovani firmy tak, abychom na zmény, které s oteviranim trhu ocekavame, dokazali pruzné zareagovat.
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Pridand hodnota na zaméstnance se proti pfedchozimu roku opét zvysila o 25,7 % a stavi nds na jedno

z prednich mist odvétvi energetiky v Ceské republice.

S obtizemi udrzujeme zdmér dlouhodobé zajistit prodej tepelné energie na absolutné stejné trovni. Uspo-
ry vyplyvajici z omezovani priimyslové vyroby nebo investi¢nich opatfeni a zmény chovani zékaznikl se
nam nedafi plné nahradit pfipojovanim zakaznikd novych. Rozdil nenf pfilis veliky a Usili nasich spolupra-
covnikl pfinasi Uspéchy v podobé nové podepisovanych kupnich smluv na tepelnou energii. Protoze jde
o vseobecny jev, zajistujeme i nadale asi jednu tretinu potreby tepla v Praze. V roce 2000 jsme prodali

14 229 TJ tepelné energie.

Do elektrickych siti v hlavnim mésté Praze jsme prodali 174 GWh elektrické energie a spolu s dodavkou

z elektrarny Mélnik | jsme tak zajistili pokryti 3,54 % potteby elektfiny v Praze.

K 1. lednu 2000 byla dokoncena dalsi etapa pfevodu ¢asti zaméstnancd a ¢innosti z dcefiné spole¢nosti
Energotrans a.s. do Prazské tepldrenské a.s., coz zjednodusilo a zefektivnilo predevsim Fizeni celé tepla-
renské soustavy ZTMP a zarover pfineslo i Usporu na nakladech.

V priibéhu roku jsme rozhodli o obméné a rozvoji informacniho systému pro podporu viech rozhodujicich
¢innosti ve spole¢nosti. Zahdjen byl vybér a pozdéji nasazeni zdkaznického informacniho systému, v roce
2001 budou néasledovat informacni systémy na podporu finan¢niho fizeni a personalniho rozvoje.

Stejné jako v predchozich letech budou i letos akcionafi na valné hromadé rozhodovat o rozdéleni zisku.
Vysledky spolec¢nosti jim umoznuji jednat o rozdéleni zisku v souladu se stfednédobym planem.

Neustalé zlepSovani vysledkd spole¢nosti vyzaduje trvalé zlepSovani prace zaméstnanctd vsech drovni, pro-
to jim za jejich pracovni nasazeni dékuji. Dik patfi i spolupracovnikiim ve vedeni spole¢nosti a kolegm

z predstavenstva a dozor¢i rady.

Ing. Lubos Pavlas
predseda predstavenstva a generalni reditel



NEJVYZNAMNEJSI UDALOSTI ROKU 2000

Konani valné hromady
Radna valna hromada se uskute¢nila 9. ¢ervna 2000 v sidle spole¢nosti. V roce 2001 je termin valné hromady stanoven na
14. Cervna a akcionafi budou o jejim kondani fadné informovani v souladu s platnymi predpisy.

Vyvoj legislativnich zmén

Poslaneckd snémovna CR po dlouhych jednénich schvélila v uplynulém roce tzv. energeticky zékon, ktery stanovi zasadni pravidla
pro podnikani v energetickém sektoru pfi otevirdni a liberalizaci trhu s energiemi. Zakon byl schvélen 28. listopadu 2000 s ucin-
nosti od 1. ledna 2001 a v prabéhu roku k nému budou vydavany dalsi provadéci predpisy.

Pfipojeni Jizniho Mésta

Po peclivé pripravé a dvouleté intenzivni stavebni ¢innosti jsme v roce 2000 ukoncili zadvére¢nou ¢ast vyznamného tepldrenského
projektu, ktery umoznil propojeni samostatnych ostrovnich soustav Jizniho Mésta a jejich nasledné napojeni na Elektrarnu

Mélnik I. Celkem jsme na novy systém prepojiliy 33 byvalych blokovych kotelen, které byly pfestavény na moderni vyménikové sta-
nice, a zcela jsme odstranili emise produkované byvalymi kotelnami.

Novi odbératelé

Uplynuly rok byl pro Prazskou tepldrenskou a.s. zlomovy mimo jiné i proto, Ze spole¢nost ziskala dalsi vyznamné klienty z fad pru-
myslovych podnikl i nevydélecnych zatizeni a zaroven posilila své postaveni a zUstala vyhleddvanym partnerem v oblasti dodavky
energie.

Konference 2000

Ve dnech 25. — 27. kvétna se v prazském hotelu Holiday Inn uskute¢nila mezinarodni konference ,Energie 2000". Akce probéhla
pod zastitou primatora hlavniho mésta Prahy, ministra obchodu a préimyslu CR, za Gcasti fady ¢eskych a zahrani¢nich odbornika.
Potadateli konference byly Prazska teplarenské a.s., Teplarenské sdruzeni CR a EUROHEAT & POWER, UNICHAL.

Konference se zucastnilo cca 150 domdcich i zahrani¢nich odbornikd. Hlavnim tématem byly predevsim otdzky soucasného stavu
tepldrenstvi a jeho dalsi perspektivy, nové technologie i nové prvky fizeni energetickych spole¢nosti.

VRCHOLOVE ORGANY SPOLECNOSTI

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2000

Ing. Lubos Pavlas, pfedseda predstavenstva

—narozen: 26. fijna 1957, r.¢. 571026/1414

— bydlisté: ul. Lesni 396, Psary, okr. Praha zapad

— generdini feditel Prazské tepldrenské a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky
(Cvum

Richard J. Lappin, mistopfedseda pfedstavenstva

— narozen: 7. bfezna 1955

— bydlisté: Charlton Kings, Cheltenham, Glos,
GL53 9AY, Velka Britanie

— oblastni feditel pro oblast stfednfi a severni
Evropy, International Power PLC

— MBA v oboru strojni inzenyrstvi

Ing. Petr Svec, mistoptedseda predstavenstva

—narozen: 22. Cervence 1957, r.¢. 570722/0101

— bydlist&: Pod Cimickym hajem 7/180, Praha 8

— ndméstek primdtora hlavniho mésta Prahy

— vysokoskolské vzdélani v oboru energetické
stroje a zatizeni (CVUT)

Ing. Frantisek Hejcl, ¢len predstavenstva

—narozen: 18. listopadu 1947, r.¢. 471118/056

— bydlisté: Tynistka 1286, Trebechovice pod
Orebem, okr. Hradec Kralové

— feditel pro finance a obchod, Elektrarny
Opatovice a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky
(Cvum)

Dr. jur. Christof Regelmann, ¢len predstavenstva

— narozen: 5. Unora 1959

— bydlisté: Nicodestrasse 6, 014 65 Langebriick,
SRN

— feditel pravniho Utvaru a sprdvy spole¢nosti
ESAG, Dresden

— vysokoskolské pravni vzdélan{



Slozeni dozorc¢i rady do 19. ¢ervna 2000

Ing. Jifi Seifert, pfedseda dozor¢i rady

—narozen: 3. ledna 1943, r.¢. 430103/010

— bydlisté: lvana Olbrachta 540, Hradec Kréalové 2

— feditel pro rozvoj, Elektrarny Opatovice a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky
(Cvum

Dipl.-Vw. Siegmund Messmer,
mistopfedseda dozor¢i rady

—narozen: 16. ¢ervna 1950

— bydlisté: Ringstrasse 2, 71672 Marbach a. N.,
SRN

— predseda predstavenstva v GESO, Dresden

— vysokosdkolské vzdélani ekonomického sméru

Jan Vidim, ¢len dozor¢i rady

—narozen: 25. Cervna 1964, r.C. 640625/1665

— bydlisté: Béhounkova 2311, Praha 5 - Stodulky
— poslanec Poslanecké snémovny CR

Ing. Jifi Dusek, ¢len dozor¢i rady

—narozen: 4. srpna 1945, r.¢. 450804/015

— bydlisté: tf. Karla IV 628/1, Hradec Kralové

— poradce dozor¢i rady Fondu narodniho
majetku CR

— vysokoskolské vzdélani v oboru ekonomie ze-
médélstvi

Ales Simandl, ¢len dozor¢i rady

— narozen: 14. bfezna 1945, r.¢. 450314/016
— bydlisté: Na Bucance 1065, Praha 4

— manazer provozu Prazské teplarenské a.s.
— stfedoskolské vzdélani v oboru strojirenstvi

Oldfich Stolfa, ¢len dozor¢f rady
—narozen: 24. fijna 1937, r.¢. 371024/037
— bydlisté: Heldova 6, Praha 10
— predseda odborl Prazské tepldrenské a.s.
— stfedni odborné vzdélani v oboru mérenf

— stfedni vSeobecné vzdélanf

Ing. Pavel Kos — predseda dozor¢i rady

—narozen: 8. ledna 1960, r.¢. 600108/0283

— bydlisté: Palackého 2406, Pardubice

— vedouci odboru ekonomického Fizeni,
Elektrarny Opatovice a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky
(Cvum

Ing. Ladislav Vinicky - mistopfedseda dozor¢i rady
—narozen: 10. srpna 1959, r.¢. 590810/0066

— bydlisté: Lihovarskd 1270, Praha 9

— ekonomicky a organiza¢ni poradce

— vysokoskolské vzdélani ekonomického zaméreni

Ing. Vladimir Dlouhy, ¢len dozor¢i rady
—narozen: 31. Cervence 1953, r.¢. 530731/079

— bydlisté: Volutova 2521/18, Praha 5

— ekonomicky a finan¢ni poradce

— vysokoskolské vzdélani ekonomického zaméreni

Slozeni managementu k 31. prosinci 2000 (beze zmény v priGbéhu roku 2000)

Ing. Lubos Pavlas — generalnf feditel
Ing. Milan Trojan — feditel Useku finan¢niho
Ing. Josef Fift — Feditel Useku technického

Slozeni dozorc¢i rady k 31. prosinci 2000

a fidici technika

Jan Vidim = ¢len dozor¢i rady
viz — slozeni dozor¢i rady k 19. ¢ervnu 2000

Ing. Jifi Stanék — ¢len dozor¢i rady

—narozen: 19. Unora 1962, r.¢. 620219/0478

— bydlisté: Rezlerova 290, Praha 10

— vedouci oddélenf realizace udrzby Prazské tep-
larenské a.s.

— vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechniky
(Cvum

Magr. Jaroslava Hotové — ¢len dozor¢i rady
—narozena: 11. srpna 1951, r.¢. 515811/295

- bydlisté: Odolené Voda 385, PSC 250 70

— vedouci pravniho oddéleni Prazské teplarenské a.s.
— vysokoskolské vzdélani pravnického sméru

Ing. Vlastislav Vit — feditel Useku obchodniho
Ing. Jaroslav Kulhanek — Feditel Useku strategie
Ing. Zdenék Rybka — Feditel useku vyrobniho



VLASTNICKA STRUKTURA SPOLECNOSTI

Struktura akcionafa k 31. prosinci 2000 Ostatni fyzicke
a prévnické osoby 1,38 %

Néazev akcionare Potet akcii Podil (%) GESO Beteiligungs und

. - Beratungs —AG 23,18 %
Elektrarny Opatovice a.s. 1969 062 47,47
Hlavni mésto Praha 998 626 24,08 Elektrarny
GESO Beteiligungs- und Beratungs-AG 961 284 23,18 Opatovice;a.s.
Fond narodniho majetku CR 161 396 3,89 47,47 %
Ostatni fyzické a pravnické osoby 57 509 1,38

Hlavni mésto PRAHA
24,08 %

FOND NARODNIHO MAJETKU CR
3,89 %

ORGANIZACNI SCHEMA

VALNA HROMADA

] ]
PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA
] ]
INTERN{ USEK GENERALNIHO
AUDIT REDITELE
] ] ] ] ]
USEK USEK USEK USEK USEK
VYROBNI STRATEGIE TECHNICKY OBCHODNI FINANCN{

INFORMACE PRO AKCIONARE

Valné hromady v roce 2000

Mimoradna valnd hromada ze dne 6. dubna 2000

— schvélila zménu stanov spole¢nosti, tykajici se rozhodovani valné hromady a predstavenstva spole¢nosti
a déle zastupovani spole¢nosti a podepisovani za spole¢nost,

— neschvalila zrusenfi vefejné obchodovatelnosti akcii.

Radna valna hromada ze dne 9. ¢ervna 2000 schvalila:

—ro¢ni Ucetni zavérku za rok 1999, ndvrh na rozdélenf zisku s vyplatou dividendy akcionarim ve vysi
99 K¢ na jednu akcii (pfed zdanénim),

— pravidla pro vyplatu dividend (rozhodné datum 9. srpna 2000),

— névrh vy3e odmén orgdnlim spole¢nosti,

— navrh predstavenstva pro volbu do orgdnu spole¢nosti (pfedstavenstvo, dozor¢i rada).

Datum ozndmeni predbéznych hospodarskych vysledkd, datum vyplaty dividend
Predbézné hospodarské vysledky za rok 1999 byly oznameny na Burze cennych papirli Praha, a.s., 29. 2. 2000.
Datum zacatku vyplaty dividend za rok 1999 stanovila valnd hromada Prazské teplarenské a.s. na 9. zafi 2000.
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Zakladni kapitdl Prazské tepldarenské a.s.

Zakladni kapital spole¢nosti je rozdélen do 4 147 877 ks akcii, jejichz Ucetni hodnota je 4 147 877 tis. K¢. Jmenovitd hod-
nota jedné akcie je 1000 K¢.

Prazska teplarenska a.s. ma primy podil (pfesahujici 50 % zékladniho kapitélu) v dcefinych spole¢nostech Energotrans
a.s., Termonta Praha a.s. a Elektrdrna HoleSovice a.s.

V poslednich tfech letech nedoslo ke zménam v hodnoté zakladniho kapitalu ani ke zménam v poctu a druhu akcii, do
kterych je rozlozen.

Spole¢nost Elektrarny Opatovice a.s. je podle § 66 a) odst. 5 Obchodniho zékoniku spole¢nosti disponujici hlasovacimi
pravy prevysujicimi 40 %.

Podil na zékladnim kapitalu (%)
Akcionaf¥i PT s podilem nad 5%

Elektrarny Opatovice a.s. 47,47
Hlavni mésto Praha 24,08
GESO Beteiligungs- und Beratungs-AG 23,18

Udaje o cennych papirech

Druh cenného papiru: kmenové akcie Pripojené kupony: ne
Forma: na majitele ISIN: CS 0008439659
Podoba: zaknihovana Celkova hodnota emise: 4 147 877 000 K¢
Pocet kusu: 4 147 877 Jmenovitd hodnota jedné akcie: 1000 K¢

Akcie Prazské tepldrenské a.s. jsou pfijaty k obchodovani na vedlejsim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. a na verej-
ném trhu RM-Systému. Vlastnictvi akcii zaklada prévo akciondr( Gcastnit se na fizeni spole¢nosti, které mohou uplatriovat
na valné hromadé. Akciondr je oprdvnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti
tykajicich se spole¢nosti, které jsou pfedmétem jednani valné hromady, a uplatfiovat ndvrhy a protindvrhy k projedndvané-
mu programu. Akciondf maze vykondvat sva prava na valné hromadé osobné, prostfednictvim statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zastupce na zakladé plné moci. Hlasovaci pravo akcionéare se Fidi jmenovitou hodnotou jeho akcif, kaz-
dych 1000 K¢ jmenovité hodnoty akcie pfitom predstavuje jeden hlas. Prdvo na vyplatu dividendy za rok 1999 maji vsichni
akciondafi Prazské teplarenské a.s., zapsani ve vypisu ze Stfediska cennych papird k 9. srpnu 2000, pfipadné jejich dédici
po prokazani prislusného naroku. Pokud akcionaf neuplatni nérok na dividendu, pfechazi dividenda automaticky na spolec-
nost. Viynosy z akcii Prazské tepldrenské a.s. byly v roce 2000 vypldceny prostfednictvim Investi¢ni a Postovni banky, a.s.,
bez smluvniho ujednani. K pfevodu akcii dochdzi registraci pfevodu v zdkonem stanovené evidenci na zékladé prikazu

k registraci prevodu (§ 21 zédkona ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech). Pfevoditelnost akcii Prazské teplarenské a.s. nenf
omezena. Vynosy z akcif jsou zdafovany ve smyslu zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd ve znéni pozdéjsich zmén

a doplnkl, a dale a platnych mezinarodnich smluv uzavienych za U¢elem zamezeni dvojiho zdanéni. Dar z dividend se vy-
bird srazkou. Mezi akcionafi Prazské tepldrenské a.s. bylo k 31. prosinci 2000 celkem 24 préavnickych osob s drzenim

4 092 867 akcii, coz predstavuje 98,68 % zakladniho kapitalu (4 092 867 000 K¢) a 2 613 fyzickych osob s drzenim

55 010 akcif reprezentujicich 1,32 % zakladniho kapitalu (55 010 000 K¢). Ze strany tfetich osob nebyla v bézném ani
predchazejicim roce ¢inéna vefejnd nabidka na prevzeti akcii Prazské tepldrenské a.s. a rovnéz ze strany Prazské teplaren-
ské a.s. nebyla ¢inéna vefejnd nabidka na prevzeti akcii jinych spole¢nosti. Spole¢nost ani osoby, na kterych ma pfimy i
nepfimy podil, nedrzi vlastni akcie spole¢nosti. V prdbéhu roku 2000 nebyly Prazskou teplarenskou emitovany ani splace-
ny zadné dluhopisy.



Majetkové ucasti
Prehled majetkovych tcasti

podil na zakladnim kapitalu

Energotrans a.s.: Prazska teplarenska a.s. 70,64 %
CEZ, a.s. 29,36 %
Termonta Praha a.s.: Prazska tepldrenska a.s. 100 %
Elektrarna Hole3ovice a.s.: Prazska tepldrenska a.s. 65,99 %
GESO Beteiligungs- und Beratungs-AG 34,01 %
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s.:  Prazska tepldrenska a.s. 35,21 %
KWH Tech. Ltd. 56,34 %
Fortum Engineering Ltd. 8,45 %

Hospodafsky vysledek po zdanénf (tis. K¢&)
1996 1997 1998 1999 2000
Energotrans a.s. -208 966 -7 801 -16 858 -119814 -48 861
Termonta Praha a.s.: 2132 3053 1499 3216 4 899

Elektrarna Hole3ovice a.s.: 27 -160 -493 -165 -109
FinTherm Praha — KWH Pipe a.s.: 11 635

9812 -16904 52316 -1230

Uc¢ast Prazské teplarenské a.s. na podnikani jinych osob

Obchodni firma a sidlo:

Energotrans a.s., Partyzanska 7, Praha 7, ICO 47115726
Predmeét podnikani: vyroba a rozvod tepla a elektrické energie, po-
skytovani inzenyrskych sluzeb v investi¢ni vystavbé a dalsi ¢innosti.
Vyse zakladniho kapitalu (tis. KS): 511 000

Rezervy (tis. K&): 1 952 (rezerva na kursové ztréty)
Hospodarsky vysledek po zdanéni v roce 2000 (tis. K¢): -48 861
Podil Prazské tepldrenské a.s. na zakladnim kapitalu: 70,64 %
Vyse vynosu Prazské teplarenské a.s. za rok 2000: —

Obchodni firma a sidlo:

Termonta Praha a.s., Partyzanska 7, Praha 7, 1ICO 47116234
Predmét podnikani: vyroba, montdz, opravy, rekonstrukce, revi-
ze a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni, kotld a tlakovych
nadob, periodické zkousky naddob na plyny; provadéni staveb
vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrario-
vani; montaz, opravy, Udrzba a revize vyhrazenych elektrickych
zafizeni a vyroba rozvadécd nizkého napéti a dalsi ¢innosti.
Vyse zakladniho kapitalu (tis. K¢): 39 970

Rezervy (tis. K&): 2 700 (rezervy na opravy)

Hospodarsky vysledek po zdanéni v roce 2000 (tis. Kc): 4 899
Podil Prazské tepldrenské a.s. na zakladnim kapitdlu: 100 %
Vyse vynosu Prazské teplarenské a.s. za rok 2000: —

Obchodni firma a sidlo:

Elektrarna HoleSovice a.s., Partyzadnska 7, Praha 7,

1€0O 25064291

Predmét podnikani: poradenska ¢innost v oblasti energetiky;
provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich
a jejich odstranovani; zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti
energetiky; projektovd ¢innost ve vystavbé

Vyse zdkladniho kapitdlu (tis. K¢): 12 122

Rezervy (tis. K¢): rezervy nebyly vytvareny

Hospodarsky vysledek po zdanéni v roce 2000 (tis.Kc): -109
Podil PraZzské tepldrenské a.s. na zakladnim kapitalu: 65,99 %
Vyse vynosu Prazské tepldrenské a.s. za rok 2000: —

Obchodni firma a sidlo:

FinTherm Praha - KWH Pipe a.s., Za trati 197,

Praha 9 - Treboradice, ICO 60192224

Pfedmét podnikani: vyroba predizolovaného potrubfi vcetné
armatur a dalsi ¢innosti

Vyse zakladniho kapitélu (tis. K¢): 71 000

Rezervy (tis. K¢): 30 (rezerva na kurzové ztraty)

Hospodafsky vysledek po zdanéni v roce 2000 (tis. K¢): -1 230
Podil Prazské teplarenské na zakladnim kapitalu: 35,21 %
Vy3e vynosu Prazské teplarenské a.s. za rok 2000: —

Vysledky Prazské teplarenské a.s.

1996 1997 1998 1999 2000
Hospodarsky vysledek po zdanéni pfipadajici na akcii (K¢) 57 67 79 94 111
Dividenda na akcii (K¢) 28 36 85 99



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vyvoj energetického trhu v uplynulém roce

Ani v roce 2000 nebyla dokoncena privatizace energetického trhu a s tim souvisejici liberalizace cen ener-
gii. Tento stav neumoznuje odbérateldm energif spravné se orientovat na energetickém trhu pfi vyuzivan{
jednotlivych druhl energii. Nepfiznivé je ovlivnéna také kvalita rozhodovacich proces(, které maji dlouho-
dobou plsobnost a pfi zménach prinaseji odbérateldm velké ztraty.

V roce 2000 byl Poslaneckou snémovnou CR projednédvan novy zakon o podminkach podnikani a vykonu
statni zpravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zédkon(, tzv. energeticky zakon, ktery mél
pfinést zasadni pravidla pro podnikani v energetice pfi otevirdni a liberalizaci trhu s energiemi na nékolik
let dopfedu. Tento zékon byl po dlouhych jedndnich a diskuzich schvalen 28. listopadu 2000 s ucinnostf
od 1. ledna 2001. Jeho velkym nedostatkem je zna¢né mnozstvi provadécich predpist, které jsou s nim
spojeny. Ty ale zatim neexistuji a budou tvoreny dodatecné v priibéhu roku 2001.

Nejvétsim problémem, se kterym se tepldrenské spole¢nosti potykaji, je pretrvavajici regulace cen energii,
predevsim restriktivni opatfeni omezujici tvorbu vécné usmérriované ceny tepelné energie pro obyvatelstvo
a pretrvavajici kfizové dotace cen elektrické energie a zemniho plynu.

Postaveni spole¢nosti na trhu

Trh s teplem

Pro Prazskou teplarenskou a.s. predstavuje trh s teplem teoreticky celou oblast hlavniho mésta Prahy,

v praxi pak vzhledem ke specifice produktu, systému distribuce a sluzeb zahrnuje tento trh prevazné
regiony, kde ma spole¢nost umistény zdroje a souvisejici tepelné sité. Vyjimku tvofi oblasti, ve kterych sice
Prazska teplarenska a.s. dosud nepusobi, ale vysledky marketingovych prizkum, vnitfni charakteristiky

a situovani naznacuji redlnou moznost rozsiteni formou zfizenf lokalnich zdrojd tepla a ostrovnich soustav
centralizovaného systému vytapéni.

V hlavnim mésté dosahuje ro¢ni potfeba tepelné energie cca 55 200 TJ. Toto mnozstvi, které odpovida kli-
matickym podminkdm desetiletého teplotniho prdméru, zahrnuje potfebu celého mésta, tedy i rozlohu
oblasti, kde Prazska teplarenska a.s. dosud neptsobi. Relevantni trh, ktery zahrnuje oblasti zdsobované ze
zdroju Prazské tepldrenské a.s. predstavuje ro¢ni potfebu tepla ve vysi cca 42 000 TJ. Z celkové potreby
relevantniho trhu tepla v Praze pokryvé Prazska tepldrenska a.s. cca 37,5 %. Lze predpokladat, ze celkovy
trh tepla do roku 2005 poklesne na 46 000 TJ, protoze Usporna opatfeni majitell stavajicich objektl (za-
tepleni, regulace) budou pravdépodobné vyraznéjsi, nez tepelnd potfeba nové realizovanych staveb. Tim
dojde samoziejmé i k poklesu relevantniho trhu.

Z hlediska soucasného plsobeni Prazské tepldrenské a.s. je mozné trh s teplem v hlavnim mésté rozdélit
na dvé zakladni oblasti:

— Cast zasobovana teplem z kogeneracni vyroby v elektrarné Méinik,

— oblasti s vyrobou tepla na bézi spalovani zemniho plynu v blokovych kotelnach a vytopnéch.



Podil Prazské tepldrenské a.s. na dodavkach tepla v jednotlivych obvodech Prahy:

Néazev Podil dodavek tepla  Nazev Podil dodavek tepla
méstské ¢asti Prazské tepldrenské a.s. (%) méstské ¢asti Prazské tepldrenské a.s. (%)
Praha 1 2,60 Praha9 50,85
Praha 2 0,00 Praha 10 53,60
Praha 3 20,50 Praha 11 77,87
Praha 4 36,72 Praha 12 51,00
Praha 5 10,51 Praha 13 73,50
Praha 6 31,10 Praha 14 68,60
Praha 7 57,80  Praha 15 70,80
Praha 8 50,60

Trh sluzeb souvisejicich s dodavkou tepla

Na trh sluzeb souvisejicich s dodavkou tepla, reprezentovany celou prazskou aglomeraci, vstoupila Prazska
teplarenska a.s. s cilem zajistit komplexni dodédvku sluzeb pro bytovy i nebytovy sektor. Pro bytovy sektor
zajistuje komplexni méreni dodavky tepla od paty objektu az po jednotlivy byt, rozic¢tovani dodavky tepla
pro objekt a v neposledni fadé regulaci a optimalizaci spotfeby tepla v objektu.

Nebytovému sektoru nabizi optimalizaci spotfeby tepla, zahrnujici energeticky audit, névrh na regulace
otopnych soustav i realizace navrhu v¢etné mozného financovani.

Trh s elektfinou

Za poslednich pét let se v hlavnim mésté Praze mirné rozsifil trh s elektrickou energif (0 12 % na soucas-
nych 4 914 GWh). Prazska teplarenska a.s. prodala ze svych zdrojd v uplynulém roce elektrickou energii
ve vysi 174 GWh za celkovou trzbu 185 mil. K¢ a podilela se na prodeji 3,54 %. V soucasné dobé prodava
Prazska tepldrenskd a.s. elektfinu do siti Prazské energetiky a.s. a celkova dodévka elektrické energie vcet-
né dcefiné spole¢nosti Energotrans a.s. dosahla 342 GWh, coz ¢ini 6,96 % trhu s elektrickou energif

v hlavnim mésté.

Standardy Evropské unie
Evropskd unie vedena snahou posilit konkurenceschopnost své ekonomiky a dostdt mezindrodnim zavaz-
ktm v oblasti sklenikovych plynl pfechazi na cestu hospodarnéjsiho vyuziti primarnich paliv. Proto si unie
jako jednu z priorit stanovila zvyseni podilu elektfiny z kombinované vyroby elektfiny a tepla (kogenerace)
do roku 2010 na dvojnasobek. V tomto obdobi by se mélo také zdvojnasobit vyuziti alternativnich a obno-
vitelnych zdrojl energie. Znamena to nejen podporu kogenerace, ale i dalsi rozvoj systémU dalkového
vytapéni, bez nichz se ekonomické a ekologické efekty kogenerace neprojevi.

V poslednich letech byl trend v Ceské republice zcela opa¢ny. Vlivem deformovanych cen energie klesla od
roku 1990 kogeneracni vyroba tepla a elektrické energie na polovinu, tento zplsob vyroby prestal byt
konkurenceschopny a zarover i ekonomicky vyhodny. Od nové energetické legislativy, projedndvané

a schvalené v roce 2000, se ocekavala pravé podpora kogenerac¢ni vyroby tepla a elektrické energie vcetné
podpory alternativnich a obnovitelnych zdroj. Zatim je v3ak zpracovéna novela energetického zadkona,
kterd sice tuto podporu deklaruje, avsak provadéci vyhlasky k novele, které mély stanovit jasna pravidla ve
vykupu elektrické energie s dlirazem na podporu kogenerace, dosud chybi.
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Vyroba a prodej tepelné energie

Vyrobu a prodej tepla ovlivnil vliv klimatickych podminek, ktery v roce 2000 nebyl pro nasi
spole¢nost pfiznivy a promitl se i do vyse trzeb za teplo. Otopné obdobi bylo celkové tep-
lejsi a kratsi (prlimérné teplota 5,5 °C a 224 vytapécich dnt) nez predpokladal plan
prodeje tepla (4,5 °C a 235 vytdpécich dnd). Ten vychézel z pétiletého prdméru venkovni
teploty v otopném obdobi 1995 — 1999. Dodéavka tepla probihala nepretrzité od 1. ledna
do 25. dubna. Po preruseni v obdobi vysokych venkovnich teplot bylo vytapéni obnoveno
v souladu s vyhlaskou ¢. 85/98Sb dne 20. kvétna a definitivné ukonc¢eno 23. kvétna. Do-
davky tepla byly v kvétnu vlivem ekvitermické regulace na predavacich stanicich velmi
nizké. Otopné obdobi 2000/2001 bylo zahajeno 19. zafi a bez pferuseni trvalo az

do 31. prosince.

Hlavni dlraz pfi vyrobé tepla byl kladen na ekonomickou stranku pfi zachovani pfiznivych
naklady. Ceny tepelné energie byly pro rok 2000 stanoveny dle vyméru Ministerstva fi-
naneni CR &. 01/2000 a ¢lenény dle charakteru vyroby a druhu primarniho paliva na dvé
cenové oblasti: ,EME, (j. kogeneraZni vyroba na bézi spalovani uhli v elektrarné Mélnik |,
pfipadné Spickova dodavka tepla ze zdroje Treboradice na bazi spalovéni zemniho plynu)
a ,Ostatnf, (zdroje spalujici zemni plyn). V roce 2000 doslo k jediné cenové Upravé cen
hlavnich vstupd, které jsou soucasti cenovych ujednani, s ohledem na zvyseni ceny zemni-
ho plynu od 1. dubna 2000.

Zdroje, tepelné sité, predavaci stanice

V roce 2000 provozovala Prazska tepldrenska a.s. 71 tepelnych zdrojd, v teplarnach Male-
sice, Michle, Veleslavin a HoleSovice vcetné kogeneracni vyroby tepla a elektfiny. Po
odpojeni blokovych kotelen Jizniho Mésta zlstalo na konci roku 2000 v provozu jen 58 te-
pelnych zdrojd vcetné elektrarny Mélnik I. Jejich instalovany tepelny vykon dosahoval
2029 MWt; tepelny vykon na prahu zdroja, pfi teploté -12 °C, ¢inil 1864 MW. Lorisky
instalovany elektricky vykon Prazské tepldrenské a.s. predstavoval 138 MWe. Zasadni vliv
na strukturu vyrobnich proces( ve spole¢nosti méa rostouci podil kogenera¢ni vyroby tepla
a elektriny. Z hlediska spotfeby paliva stoupl podil kogenera¢ni vyroby ve srovnani s rokem
1999 00,7 %.

Prazska teplarenska a.s. provozovala v oblastech , Jih — vychod” a ,Sever — zédpad” na
konci roku 2000 celkem 549 km tepelnych siti, z toho 372 km primarnich topnych kanald
a 177 km sekundarnich topnych kanala. Déle jsme provozovali 1742 vlastnich preddvacich
stanic a dalsich 1246 predévacich stanic, které jsou napojeny na tepelné systémy Prazské
teplarenské a.s., byly ve vlastnictvi nasich odbérateld. Dominantnim dodavatelem tepla je
elektrarna Mélnik 1.

Vyroba elektriny

Vyroba elektfiny, kterd probiha vyhradné kogenera¢nim zptsobem, pfedstavuje v Prazské
teplarenské a.s. vyznamnou provozni ¢ast.

Dominantnim zdrojem vyroby elektfiny je teplarna Malesice se 122 MWe instalovaného
elektrického vykonu, v zimnim obdobi vyrabi elektfinu teplarna Michle (12 MWe) a teplar-
na Holesovice (2,5 MWe) ; 3pickové je vyrdbéna elektfina na spalovacich motorech

v tepldrné Veleslavin (3 x 1,8 MWe). Normy spotfeby paliva na vyrobu elektfiny byly splné-
ny na 99,5 %.

V roce 2000 bylo ze zdrojl spole¢nosti proddno 174 GWh. Rozhodujici vliv na vyrobu

a prodej elektfiny ma zafazeni teplarny Malesice do soustavy ZTMP — EME | — Praha a vyté-
7ovani kogeneraéni vyroby s nizsimi proménnymi naklady predeviim v EME .



Ostatni aktivity
Prazska teplarenska a.s. na prelomu tisicileti uz nenf jen vyrobcem a distributorem tepelné energie. V poslednim desetileti, kdy
spole¢nost zasadné zménila organizacni strukturu, smérovalo veskeré jeji Usili na posileni prozakaznické orientace. Prazska tepla-
renska a.s. chce klientlim trvale nabizet plynulou a kvalitni dodavku tepelné energie veetné Uspornych opatfeni v jejich objektech.
Vysledkem této snahy je rozsahla paleta sluzeb, zajistovanych z ¢asti vlastnimi silami, z ¢asti ve spolupréci s dcefinymi spole¢nost-
mi a dal$imi obchodnimi partnery. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:
— finan¢ni sluzby pro vystavbu a rekonstrukci pfedéavacich stanic, financovani novych investi¢nich projektl otopnych systémi
z uspor,
— rozU¢tovani nakladd na spotfebu tepla na konec¢ného spottebitele,
— vytdpéni mimo topnou sezonu,
— nabidka chladu (klimatizace),
— poradenskad ¢innost v oblasti optimalizace spotfeby tepelné energie,
— méfeni spotfeby tepelné energie,
— objektovd a meziobjektova regulace,
— instalace a servis pomérovych méridel spotfeby tepla,
— dodavky a servis termostatickych radiatorovych ventild a bytovych vodomérd,
— nepretrzitd poruchové a havarijni sluzba.

Nejvyznamnéjsi odbératelé

Uplynuly rok byl pro Prazskou tepldrenskou a.s. dalsim rokem, kdy se Uspésné podarilo rozsifit okruh vyznamnych klientd a déle upevnit po-
staveni spole¢nosti jako divéryhodného a vyhleddvaného partnera energetickych feseni.

V roce 2000 bylo pfipojeno, pfipadné byly rozjednany odbéry, které budou realizovany v topné sezoné 2000/2001, s pfedpoklada-
nym prodejem tepla ve vysi témér 400 TJ.

Mezi nejvyznamnéjii klienty patii IPB Real s aredlem Vinice, Impera Cakovice (byvaly areél Veltech), bytové jednotky Cerny Most,
Centrum Cerny Most Il. — z&bavni centrum s multikinem, OBI Roztyly a dal3i. V roce 2000 zahéjily odbé&r tepelné energie nové by-
tové domy budované spole¢nosti Skanska na Cerveném vrchu, do provozu byl uveden bazén u hypermarketu Tesco v Letfianech
a pribylo dalsich cca 50 klient(.

Emitent nenf svoji produkci zavisly na licencich, na dobé uzivatelnosti patent. Emitent ma registrovanou ochrannou znamku.

Z hlediska uzavienych finan¢nich a obchodnich smluv pro podnikatelskou ¢innost, emitent povazuje tuto oblast za obchodni ta-
jemstvi ve znéni obchodniho zakoniku a proto se nezmirnuje v této zpravé o zadnych smlouvach.

Vyznamné investi¢ni akce roku 2000

V roce 2000 probéhly posledni Gpravy I. souboru tepelného napéjece pro zdsobovani Jizni-
ho Mésta v hodnoté cca 249 mil. K¢, projednavanim trasy pokracovala i pfiprava

Il. souboru pro napojeni oblasti Krée a Modtan. Cerpdni investi¢nich prostfedk(l na realiza-
Ci je ve srovndni s pldnem o 70 % nizsi, hlavnim ddvodem zdrZeni je projedndvani trasy

a Uzemni fizenf Il. souboru TN.

Dal3imi vyznamnymi projekty spole¢nosti byly nové pfipojky v hodnoté cca 78 mil. K¢ a re-
konstrukce siti a vyménikovych stanic za cca 27 mil. K¢. Investi¢ni prostfedky na tyto akce
byly Cerpany pouze ve vy3i 65 % planované ¢astky, protoZze odbératelé posunuli termin
dodéavky tepla. Probihala také modernizace zdrojl, na které bylo vynalozeno cca 26 mil. K¢,
a spole¢nost zavadéla nové ridici systémy, které si vyzadaly cca 34 mil. K¢. Uvedené
investi¢ni zaméry navazuji na strategii Prazské tepldrenské a.s. pro fizeni zdroju a vyméni-
kovych stanic s jednotnym prenosem dat provozu a méficd tepla. V uvedené bilanci je
Cerpani investi¢nich prostfedk i se zdlohou.

Vybér vyznamnych investi¢nich akci v roce 2000

(tis. K&) 100 s g
Zasobovani teplem Jizniho Mésta 1200 = = -

ze soustavy MéInik — Praha 249 388

PFipojky novych odbér( 77 954 900 8

Ridici systémy, HW, SW, optokabely 34 297

Rekonstrukce tepelnych siti 600 B =
a predavacich stanic 26 661 =
Rekonstrukce a modernizace zdrojl 25995 300

Ostatnf( investice 36 524

Celkem 450 819 O 096 1997 1998 1999 2000

Vyvoj investi¢nich nakladu




Prehled hlavnich investic uskute¢nénych v letech 1997 az 2000

Nazev investice Rok Investi¢ni Umisténi ZpUsob
naklady financovani

v tis. K¢
Modernizace a rekonstrukce v teplarné Malesice |l 1997 18 366 Tuzemsko vlastni zdroje
Pfiprava zasobovani teplem Jizniho Mésta ze soustavy Mélnik — Praha 1997 48 358 Tuzemsko vlastni zdroje
Napojeni oblasti Hloubétina, Libné a Vysocan na soustavu Mélnik — Praha 1997 267 277 Tuzemsko vlastn{ zdroje
Rozsiteni redistribu¢ni stanice Malesice — Michle 1997 26 236 Tuzemsko vlastn{ zdroje
Modernizace a rekonstrukce v teplarné Malesice Il 1998 892 796 Tuzemsko 500 000 uvér,
vlastni zdroje
Zasobovani teplem Jizniho Mésta ze soustavy Mélnik — Praha 1998 35 307 Tuzemsko aveér
Prepojeni oblasti Vysocan na teplarenskou soustavu 1998 11 465 Tuzemsko vlastni zdroje
Zasobovani teplem Jizniho Mésta ze soustavy Mélnik — Praha 1999 1038 609 Tuzemsko 464 693 uvér,
vlastn{ zdroje
Zasobovani teplem Jizniho Mésta ze soustavy MéInik — Praha 2000 249388 Tuzemsko vlastni zdroje

Finan¢ni investice (tis. K¢)

Rok 1997 1998 1999 2000
investice do akcif 0 0 4620 0
investice do dluhopisu 152 842 0 0 0

investice do dlouhodobych puj¢ek 10 000 0 0 0

Ochrana zivotniho prostfedi, vyzkum

1500 1334 Tuhé (t/rok) Mezi hlavni strategické cile spole¢nosti patfi snaha o trvalé
1200 990 snizovani emisni zatéze v hlavnim mésté Praze. V roce 2000
900 byla po organizac¢nich zménach zahajena implementace in-
tegrovaného systému fizeni, kdy spole¢né s budovanim
600

nového informa¢niho systému byla zahdjena i implementa-
300 126 153 73 ce systému Fizenf jakosti a environmentu.
Pokracovala vyznamna ekologickd akce — napojeni oblasti,

1996 1997 1998 1999 2000 zasobovanych teplem z blokovych kotelen Jizniho Mésta, na
tepelny napdje¢ MéInik — Praha. Nahrazeni celkového poctu
soo0, 8704 SO, (t/rok) 33 blokovych kotelen zasobovdnim teplem z kogeneracnf
?888 vyroby tepla v elektrdrné Mélnik | snizilo tepelné ztraty
6000 a vedlo k Usporam elektrické energie a ke snizeni emisi,
Zggg predevsim NOx. Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy byla
3000 tato akce prohldsena jako ,vefejné prospésna stavba”.
fggg V roce 2000 plnily viechny tepelné zdroje zdkonné emisni
limity. Byla zahajena pfiprava Prazské tepldrenské a.s. na
199 1997 1998 199 2000 uplatnéni pozadavk( smérnice Evropského spolecenstvi
5500 NO, (oK) o integrované prevenci a omezovani znecisténi (IPPC).
2038 V souladu s pfipravovanou legislativni normou plni Prazska
2000 teplarenskd a.s. pozadavky Evropského spolecenstvi s vyjim-
1500 kou paleni mazutu.
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Vékova struktura

zaméstnancu

Lidské zdroje

V roce 2000 méla Prazska teplarenska a.s.v prdméru 1005 zaméstnancd, tj. 0 92 méné ve
srovnani s rokem 1999. Technicko-hospodarskych pracovnikd bylo celkem 450, tj. o 11 vi-
ce nez v roce 1999, a tvorili 45 % viech zaméstnancl. Pocet déInikd naopak o 121 osob
poklesl, celkové jich spole¢nost zaméstndvala 537, coZ predstavuje 55 % z celkového po-
¢tu pracovnikd.

Ze spolec¢nosti odeslo v uplynulém roce celkem 72 zaméstnancd, z toho 37,5 % z ddvodu
organiza¢nich zmén, 18 % do dlchodu, 7 % skoncil terminovany pracovni pomér a zby-
vajicich 37,5 % ukoncilo pracovni pomér z osobnich divodd.

Ve struktufe zaméstnancd byly Zzeny zastoupeny 16,7 %. Z hlediska vékové struktury pre-
vazovaly i nadale vy33i vékové skupiny. Zameéstnanci do 30 let tvofili 7 %, mezi 30 - 40
lety jich bylo 17 % a nad 40 let 76 % z celkového poctu. Prlimérny vék zaméstnancl do-
sahoval 47,3 roku.

U vzdélanostni struktury mirné pfevazovalo stfednf a nizsi vzdélani — 48 %, nad stfednim
vzdélanim s maturitou — 41 %. Vysokoskolské vzdélani mélo 11 % zaméstnancd.

V rdmci socidlni politiky byl hlavni ddraz kladen na prevenci zdravi zaméstnancd. Od fijna
1999 zacalo probihat komplexni preventivni vysetteni, které pokracovalo az do konce roku
2000. V prosinci probéhlo také 1. kolo oc¢kovani proti klistové encefalitidé. Vrcholovy ma-
nagement absolvoval pravidelné preventivni vysetfeni zamérené na kardiovaskuldrn{
systém. Za Ucelem prevence chfipkového onemocnéni obdrzeli zaméstnanci vitaminovy

a mineralni pfipravek. Opétovné vzrostl ve srovnani s pfedchozim rokem zajem o sluzby
rehabilita¢niho a relaxa¢niho centra Megan.

V zévéru lofiského roku mélo 63 % zaméstnanct moznost vyuzit dlchodového pfipojisté-
ni, 9 % zaméstnancd pobiralo pfispévek na stavebni sporent.

Pozitivni ohlas mélo zorganizovéni spolecenského kvétnového setkani zaméstnancd pfi
projizdce parnikem po Vltavé. Na jafe a na podzim se uskutecnilo jiz tradi¢ni setkdni byva-
lych zaméstnanct — dlichodcd — s vedenim spole¢nosti.

Vzdélavani ma v Prazské teplarenské a.s. trvale Uzkou vazbu na oblast personalniho rozvo-
je zaméstnancd, ktera dale ovliviuje vytvareni novych pracovnich mist, personalni
pldnovani, hodnoceni zaméstnancd, jejich rozmistovani a odmérovani.

Ukoncenim tfiletého vzdélavaciho cyklu dosahla spole¢nost velmi dobré tdrovné vieobec-
ného vzdélani. Proto byl v loriském roce kladen dlraz na odborné vzdélavani a vzdélavani
odbornych tymd sestavenych k feseni stézejnich problematik v Prazské tepldrenské (obmé-
na informacniho systému, QEMS apod.).

Na vzdélavani bylo v roce 2000 ¢erpano 3,37 mil. K¢ (1,6 % mzdovych nakladd). Odborné
pfipravy technicko-hospodérskych pracovnikd se ztcastnilo 803 zaméstnancli, povinného
Skolenfi a prezkouseni k vykonu dané profese 762 zaméstnanct a profesni pfipravy délnik
27 zaméstnancd. Studiem pfi zaméstnani si zvysuje kvalifikaci 5 zaméstnancd, jazykové
kurzy navstévovalo 15 zaméstnancd).

Propagace a vztahy s vefejnosti

Hlavnim cilem firemni komunika¢nf strategie je neustélé zkvalitiiovani pfistupu ve-
fejnosti k informacim o nasi spole¢nosti. K naplnéni tohoto cile vyuzivdme dva
zékladni komunikacni prostfedky — Zpravodaj a Internet. Firemni ¢asopis ,Zpravo-
daj”, ktery vychdzi jiz osmym rokem a je zdarma distribuovan vsem zajemctm.
Spolec¢nost se prezentuje rovnéz na internetovych strankach a pfipadni zajemci se
mohou se spole¢nosti sezndmit na adrese www.ptas.cz. Najdou zde nejen aktudlni
informace o dénf ve spole¢nosti, ale zarovert mohou pfimo komunikovat s odbor-
niky Prazské teplarenské a.s.

Pti realizaci rozsahlého projektu pfipojenf Jizniho Mésta na délkovy napaje¢ Mélnik
— Praha se Prazska tepldrenskd a.s. snazila informovat obcany i navstévniky této lo-
kality o pribéhu celé akce.

Jiz zavedenou tradici se pro spole¢nost stala Ucast na odbornych vystavach a vele-
trzich. V roce 2000 se Ucastnila veletrhu Aquatherm a odborné vystavy pfi
konferenci Teplarenské dny v Pardubicich.
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Finan¢nfi situace Prazské teplarenské a.s.byla v prabéhu roku 2000 stabilni, bézna likvidita byla v kazdém
okamziku zajistovana. Spole¢nost v uplynulém roce efektivné vyuzivala volné finan¢ni zdroje a jeji celkové
uvérové zatizeni je vzhledem k vysi a struktufe aktiv a pasiv nizké.

Béhem poslednich dvou Ucetnich obdobi nebyla zahdjena zadna soudni, spravni nebo rozhodc¢i fizeni,
kterd by méla vyznamny vliv na finan¢nf situaci spole¢nosti. Vlivem vyraznych tspor v ndkladové oblasti
splnila spole¢nost rozpoc¢tem predpokladané zaméry tvorby zisku po zdanénf pfi témér nezménénych vy-
nosech. Tento Uspéch je vysledkem kvalitni restrukturalizace, zaloZzené na principech procesniho fizeni v
predchozich letech.

Trzby a vynosy

Vynosy (mil. K¢) 1998 1999 2000
Teplo v¢etné kondenzétu 3825 3851 3891
Elektfina 150 172 185
Ostatnf 634 543 489
Vynosy celkem 4609 4 566 4565

Trzby za prodej tepla stagnuji, coz zpGsobuji na jedné strané pro spole¢nost nepfiznivé klimatické podmin-
ky, na druhé strané snaha odbératell dosahnout redlnych Uspor pfi zateplovani budov a regulovat
vytdpéni. Prodej elektfiny zavisi na vyuziti rekonstruovanych kotld v tepldrné Malesice.

Naklady (mil. K¢) 1998 1999 2000
Vyrobni néklady celkem 2948 2 855 2722
Z toho: palivo 1417 1373 1251
Material 143 82 84
nakup energie v¢etné pfikoupeného tepla 933 922 967
sluzby 455 478 420
Osobni naklady 420 406 396
Odpisy hmotného investi¢niho majetku 425 493 515
Ostatni naklady 348 294 321
Dan z pfijmu 140 129 148
Naklady celkem 4281 4177 4102

Rozhodujici nakladové polozky byly v pribéhu roku 2000 cilenym zplsobem usmérnovany tak, aby spo-

le¢nost zlepsila hospodafrsky vysledek proti pfedchozim obdobim. Ve vyvoji jednotlivych polozek se

odrézeji predevsim nasledujici skute¢nosti:

— Uspora palivovych nakladd odpovida zvysenému vyuzivani propojené soustavy centralniho zasobovani
teplem ze soustavy Mélnik — Praha, v¢etné pfipojen Jizniho Mésta koncem roku 1999 a v roce 2000;

— z poklesu nakladd na sluzby a materidl je zfejmé Usili po snizovani stalych i proménnych nékladl proje-
vujicich se jiz v roce 1999, coz je dUsledek provadéné restrukturalizace spole¢nosti;

— pokles osobnich ndkladl odpovida vyraznému snizeni poctu pracovnikl, které bylo realizovano v priibé-
hu roku 1999 a pIné se projevilo az v roce nasledujicim.



Hospodarsky vysledek
V roce 2000 vytvofila Prazska tepldrenskd a.s. Uhrnny hospodarsky vysledek pred zdanénim 611 mil. K¢.
Jednotlivé ¢innosti se na jeho tvorbé podilely v porovnani s pfedchozimi lety nasledujicim zptsobem:

(mil. K¢) 1998 1999 2000
Provozni hospodafsky vysledek 482 589 675
Hospodafsky vysledek z finan¢nich operaci -6 -71 -63
Hospodafsky vysledek z mimofadné cinnosti -8 - -1
Dan z pfijm0 celkem 140 129 148
Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 328 389 463

Hospodafrsky vysledek z provozni ¢innosti se zvysil redukci ndklad o 60 mil. K¢ a zvysenim provoznich vy-
nost o 26 mil. K¢ Hospodéarsky vysledek z finan¢nich operaci byl z velké ¢asti ovlivnén rozpusténim
opravné polozky v hodnoté 20 mil. K¢ do vynosu ve srovnani s pfedchozim obdobim, kdy byla tvofena do
nakladl. Dalsi vyznamny dopad predstavuje snizeni vynost z kratkodobého finan¢niho majetku o 13 mil. K¢
a zvyseni zaplacenych urokd o 9 mil. K¢.

Bilance
Aktiva (mil. K¢)

1998 1999 2000
Investi¢ni majetek 6211 6819 6 738
Finan¢ni investice 190 89 68
Pohledavky celkem 857 773 655
Zasoby 57 53 59
Finan¢ni majetek 438 115 140
Ostatni aktiva 13 39 34
Aktiva celkem 7766 7 888 7 694
Pasiva (mil. K¢)

1998 1999 2000
Zakladni kapital 4148 4148 4148
Bankovni uvéry a vypomoci 933 1088 953
Kapitalové fondy 80 76 76
Fondy ze zisku 489 509 533
Kratkodobé zavazky 575 628 590
Dlouhodobé zavazky 1 0 2
Zisk 1067 1076 1097
Ostatni 473 363 295
Pasiva celkem 7766 7 888 7 694

Mezi rokem 1999 a rokem 2000 nedoslo k vyraznéjsim zménam ve strukture aktiv a pasiv. Vyznamnéjsim
jevem na strané aktiv je pokles pohleddvek, u finan¢nich investic skoncila platnost obligaci akciové spolec-
nosti Vitkovice. Bankovni Uvéry jsou splaceny podle uzavienych smluv, u ostatnich pasiv poklesly dohadné
Ucty pasivni.

Nejvyznamnéjsi ¢ast aktiv tvofi investi¢ni majetek, v jehoz souhrnném ocenéni zastupuji nemovitosti vlast-
néné spolec¢nosti nasledujici hodnoty:

budovy a stavby: 3987 637 tis. K¢
pozemky: 753 545 tis. K¢&

Stav a vyvoj pohledavek a zavazk
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢)

k 31.12. 1998 1999 2000
Celkem 840 520 701 087 630 775
z toho: Pohledavky z obchodniho styku 712 084 568 672 561 492
z toho: po splatnosti 148 029 132 828 146 114

Dariové pohleddvky statu 127 030 131 487 67 869

Pohledévky z obchodniho styku trvale mirné klesaji, na pohleddvky po Ihité splatnosti jsou vytvareny
opravné polozky v souladu s dafiovymi zakony. Pokles dariové pohledavky za stdtem odpovida poklesu
uplatnéného odpoctu dané z pridané hodnoty mezi prosincem 1999 a prosincem 2000.

Kratkodobé zavazky (tis. K<)

k31.12. 1998 1999 2000
Celkem 574 501 628 012 590 371
z toho: Zavazky z obchodniho styku 447 299 450 453 350 255

Zavazky vuci zaméstnanciim 55 004 68 720 82 592

Odlozeny daiovy zévazek statu 24 037 72 598 114 538



Na stav zdvazkd z obchodniho styku ma vliv vyse pozastavek faktur z investi¢nich akci k 31. prosinci 2000.
Vzestup zdvazkl vici zaméstnanclm souvisi se zvy3enim vkladl zaméstnancl ve vnitropodnikové spofitel-
né. Nérdst odloZzeného darfiového zavazku vici statnimu rozpoctu vyplyva z rozdilu mezi Gcetnimi a
danovymi odpisy v jednotlivych letech.

Pirehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

1998 1999 2000
Vlastn{ jméni celkem 5784 488 5809 694 5854 338
Zakladnfi kapital 4147 877 4147 877 4147 877
Kapitalové fondy 80 333 76 302 76 302
Fondy ze zisku 489 246 509 195 533224
z toho: rezervnf 482 322 498 718 518 176
ostatni fondy ze zisku 6924 10 477 15048
Hospodarsky vysledek minulych let 739 189 687 149 634 284
Hospodafsky vysledek bézného obdobi 327 843 389 171 462 651

VYHLED DO BUDOUCNOSTI

Zakladni vize spole¢nosti pro rok 2001
Rozpocet na rok 2001 stanovil dal3i zvy3eni vykonnosti spole¢nosti v porovnani s vysledky roku 2000:

2000 2001 Index
Vyrobené teplo z vlastnich zdroju (TJ) 9372 10 426 1,11
Prikoupené teplo ze soustavy MéInik-Praha (TJ) 6221 7130 1,15
Prodané teplo (TJ) 14 232 16 142 1,13
Vyrobena elektfina (MWh) 245 995 271283 1,10
Prodana elektfina (MWh) 174 115 191 655 1,10
Priimérny pocet pracovnikl 1005 974 0,97
Finan¢ni rozpocet (mil. K¢)
Trzby za teplo v¢. kondenzatu 3 891 4507 1,16
Trzby za elektfinu 185 179 0,97
Ostatni trzby a vynosy 489 530 1,08
Vynosy celkem 4 565 5216 1,14
Vyrobni naklady 2492 3 080 1,24
Osobni naklady celkem 396 418 1,06
Odpisy v¢etné zUstatkovych cen 515 518 1,01
Finan¢ni naklady 105 109 1,04
Ostatni naklady 445 420 0,94
Naklady celkem 3953 4 545 1,15

Zisk pred zdanénim 612 671 1,10



V listopadu 2000 schvalilo predstavenstvo Prazské teplarenské a.s. aktualizovany plédn pro obdobf

2001 - 2006, ktery byl uptfesnén vzhledem k prodlouzeni regulace cen tepelné energie a cenovému vyvoji
rozhodujicich vstupnich polozek planu. Schvéleny stfednédoby plan neni konecny a spole¢nost soustavné
hleda cesty k dalsimu zlep3eni ekonomickych vysledkd.

Hlavni dlraz je kladen na zlepseni péce o zdkazniky a pfipravu organizac¢nich zmén, které prohloubi pro-
zédkaznickou orientaci spole¢nosti. Udrzenf stavajicich zdkaznik(, ziskavani novych odbératell a zvyseni
souctasného 37,5% podilu na trhu tepla v Praze spolec¢né se zvySenim prodeje elektrické energie zUstavaji
zadkladnim cilem spole¢nosti.

Tento cil chce spole¢nost podpofit rozvojem kombinované vyroby elektrické energie a tepla, kterd pfindsi
efektivni vyuziti primarnich paliv a ma vyznamny ekologicky pfinos.

Rozhodujici investici v roce 2001 je dokonceni pfipravy a realizace napojeni oblasti Kr¢ - Modfany na inte-
grovanou soustavu déalkového vytdpéni Mélnik - Praha. Pfipojeni téchto oblasti je dalsim pfispévkem
Prazské tepldrenské a.s. ke zlepseni kvality ovzdusi v hlavnim mésté Praze a vyzada si v roce 2001 investi¢-
ni naklady ve vysi 400 mil. K¢.

Prazska tepldrenskd a.s. pfipravuje studie proveditelnosti pro dalsi projekty v oblasti Prahy 13 a 15. Jejich
realizace zavisi na celkovém vyvoji legislativy a ekonomiky a na postupu deregulace cen energii, ktera roz-
hodujicim zplsobem ovliviiuje rentabilitu tepldrenskych projekta.

Vyznamnym investi¢nim zamérem orientovanym na zvyseni efektivnosti procest spolecnosti je dokonceni
implementace obchodniho informa¢niho systému a zahajeni implementace finan¢niho informacniho systé-
mu. V roce 2001 budou pokracovat prace na zefektivnéni organiza¢ni struktury spole¢nosti zalozené na
snizeni poctu jednotlivych Usekl z péti na tfi.

Dlouhodobé strategické zaméry

Vétsi ddraz a orientace na zajisténi potreb zakaznikd

Zakladnf vizi spole¢nosti — stat se zédkaznicky orientovanou spole¢nosti — je nutné
plné prizpusobit vnitini procesy. Prioritou je pfitom dalsi zlepSovani partnerskych

vztahU se stavajicimi a potenciondlnimi odbérateli, rozsifovani nabidky produktt

za konkurenceschopné ceny a zajistovani komplexnich sluzeb pro nase klienty.

S tim je spojena zména organizac¢ni struktury a pravomoci obchodniho Useku tak,
aby bylo mozné pruznéji reagovat na potfeby a pozadavky odbérateld.

Ddraz na ekologii

Spole¢nost chce nadéle prispivat ke zlepSovani zivotniho prostiedi v Praze. Hlavni-

mi cili Prazské tepldrenské v této oblasti jsou:

— ddsledné dodrzovani emisnich limitd na provozovanych zdrojich,

— pfiprava technologického zafizeni tak, aby vyhovélo limitim platnym v Evropské unii,

— omezovani provozu malych plynovych kotelen pfepojovanim na soustavy délko-
vého vytapéni.

Udrzeni vyznamné pozice na trhu s teplem a elektrickou energif

Prazska teplarenska a.s. bude nabizet a poskytovat komplexni sluzby tykajici se
energii a energetickych medii, v¢etné elektrické energie a chladu. K tomu bude vy-
tvaret dle potreby strategické aliance. V roce 2005 chce Prazska teplarenska a.s.
pokryvat 39 % celkového trhu s teplem v Praze, kogenerace se pfitom bude na je-
ho vyrobé podilet nejméné 60 %. Spolecnost bude vyuzivat vyrobenou elektrickou
energii jak pro kryti vlastni spotfeby, tak i pro dodavku odbérateliim v ramci no-
vych produktd.

Zvysovani zisku spole¢nosti

V roce 2006 chce Prazska teplarenska a.s. v souladu se svym stfednédobym pla-
nem dosdhnout nejméné téchto vysledkl:

— vytvorit celkovy obrat 6,7 mld. K¢ a Cisty zisk po zdanéni 1,07 mld. K¢,

— dosahnout prodeje 16 580 TJ/rok a trzeb z prodeje tepla ve vysi 6,1 mld. K¢,
— dosahnout 16% rentability trzeb, 12,6% ROA a 16% ROE,

— snizit pocet pracovnikli na 790.



ZPRAVA DOZORCI RADY

5. zasedani dozorfi rady Prazské teplarenské a.s., dne 19. 4. 2001

Na valné hromadé spole¢nosti, konané dne 9.¢ervna 2000, doslo k zédsadni obméné slozeni dozor¢i rady.
Na svych pravidelnych zasedanich pfezkoumdvala dozor¢i rada zejména podnikatelsky zamér a ro¢ni roz-
pocet spole¢nosti, dosazené finan¢ni vysledky spole¢nosti, zplsob nakladani s majetkem, hospodarské
vysledky dcefinnych spole¢nosti a zavéry interniho auditu. V pribéhu roku dozor¢i rada nevznesla zadnou
namitku k pfezkoumavané problematice.

Pri vykonu své ¢innosti postupovala dozor¢i rada v souladu se stanovami spole¢nosti a s obecné platnymi
pravnimi predpisy. Dozor¢i rada méla pro svoji ¢innost vytvofeny potfebné podminky, vedenf a predsta-
venstvo spole¢nosti poskytovalo dozor¢i radé veas viechny pozadované podklady a informace.

Na svém zasedani dne 19.4.2001 projednala dozor¢i rada konsolidované a nekonsolidované vysledky spo-
le¢nosti za rok 2000 a ztotoZnila se s vyrokem auditora KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., licence ¢. 71
Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvdlit ro¢ni Ucetni zavérku a predstavenstvem predlozeny ndvrh
na rozdélenf zisku.

Na zavér bych rad jménem viech ¢lenl dozor¢i rady podékoval vedeni a vsem pracovnikdm spole¢nosti za
dosazeni hospodéarskych vysledkd a cilt roku 2000.

Ing. Pavel Kos
predseda dozorci rady
V.I.

INFORMACE Z VALNE HROMADY
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IDENTIFIKACNI UDAJE

Zakladni udaje o spolec¢nosti

Obchodnf firma: Prazska tepldrenskd a.s.
Sidlo: Partyzanskd 7, Praha 7, PSC 170 00
ICO: 45273600

Prazskd teplarenska a.s. byla zaloZena 27. dubna 1992 jednorazové Fondem narodniho majetku CR pijetim
zakladatelské listiny (podle schvéaleného privatiza¢niho projektu), obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu
ustanoveni obchodniho zakoniku.

Spolec¢nost byla zalozena na dobu neurcitou.

Pravni tad: Ceské republiky
Pravni predpis: zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
Pravni forma: akciové spole¢nost

Spole¢nost nema v obchodnim rejstitku zapsany organiza¢ni slozky.

Predmét podnikani spole¢nosti — je upraven dle ¢ldnku 4 stanov spole¢nosti schvalenych na mimoradné valné
hromadé Prazské teplarenské a.s. dne 6. dubna 2000

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:

1. Vyroba, prodej a rozvod tepla

2. Vyroba, prodej a rozvod elektfiny

3. Provozovani drazni dopravy

4. Realitni kancelar

5. Projektova ¢innost ve vystavbé

6. Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrarfiovani

7. Podnikéni v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady

8. Podnikani s odpady, které nejsou nebezpecnymi odpady

9. Zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb

10. Organizace vzdélavani v teplarenstvi, energetice a ekologii

11. Ubytovaci sluzby v kategorii hotel, hotel garni, motel, botel od tfidy **, penzion, kemp, chatovd osada od
tHdy ***

12. Analyza a vyhodnoceni kvality napdjecich vod energetickych vyroben (kromé ¢innosti uvedenych v pfiloze

1 — 3 zivnostenského zdkona)

13. Tepelné technickd méreni energetickych vyroben (kromé ¢innosti uvedenych v pfiloze 1 — 3 Zivnostenského za-
kona)

14. Méreni emisi, imisi, kromé méreni motorovych vozidel

15. Koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej vyjma zbozi uvedeného v pfiloze zdkona ¢. 455/91 Sb. a zbozi
timto
zakonem vylouceného

16. Opravy a montaz méridel

17. Ovétovani métidel a ¢innost dle autoriza¢ni listiny vydané dne 19. prosince 1995 Uradem pro technickou
normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi, obor metrologie Praha

18. Udrzba a opravy energetickych zatizeni

19. Montéz, oprava a udrzba vyhrazenych elektrickych zafizenf

20. Vyroba, montaz, opravy rekonstrukce a periodické zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni

21. Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroja a pfistrojl

22. Ekonomické a organiza¢ni poradenstvi

23. Poradenskd ¢innost a vedeni Ucetnictvi

24. Zprostredkovatelskd a poradenska ¢innost v personalistice

25. Zprostiredkovatelskd a poradenska ¢innost v oboru vypocetni techniky, kanceldfské techniky

26. Poradenska cinnost v oblasti bezpe¢nosti prace

27. Poradenska cinnost v oblasti pozarni ochrany

28. Poskytovani telekomunikacnich sluzeb a sdélovaci techniky

Spole¢nost je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Méstského soudu v Praze, Slezska 9, 120 00 Praha 2,
v oddilu B, vlozka ¢. 1509, a vznikla dnem jejiho zapisu.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyro¢ni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle firmy.



Osoby odpovédné za vyrocni zprdvu a ovéreni ucetni zavérky

Zodpovédnost za vyro¢ni zpravu:

Ing. Vlastislav Vitd, narozen 21.8.1964, feditel obchodniho UGseku Prazské teplarenské a.s.,je odpovédny
za zpracovani a vydani vyro¢ni zpravy Prazské teplarenské a.s. za rok 2000 ve smyslu platnych zédkonnych
ustanoveni.

Ing. Pavel Petrous, narozen 27.1.1964, feditel finan¢niho Useku Prazské tepldrenské a.s.

je odpovédny za zpracovani Ucetni zavérky Prazské tepldrenské a.s. za rok 2000.

Cestné prohlasent:

Prohlasuji, ze Gdaje uvedené v této vyroc¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zddné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a sprdvné posouzeni emitenta cennych papird, nebyly vynechany.

Ing. Vlastislav VitQ Ing. Pavel Petrous

Ucetni zavérku za posledni tfi G¢etni obdobi ovéfil v Prazské teplarenské a.s. auditor:

KPMG Ceskéa republika Audit, spol. s r.o.,
sidlo: Jana Masaryka 12, 120 00 Praha 2
Dekret ¢islo 176

Ing. Frantisek Dostalek

Licence ¢islo 71

Pocty akcii v drzeni pfedstavenstva, DR a managementu k 31. prosinci 2000:

Predstavenstvo: 7 ks
Dozor¢i rada: 1 ks
Management: 64 ks

Clentim predstavenstva ani dozor¢i rady neposkytla spole¢nost zadné tvéry nebo pajcky, neprevzala
zadné zaruky ani jisténi za Gvéry.

Prazska tepldrenskd a.s. neemitovala zadné zaméstnanecké akcie, ani akcie, které by zaméstnanciim
pfipisovala zvlastni prava.

© Prazska teplarenska a.s.
Adresa: Partyzanska 7, 170 00 Praha 7, Ceska republika
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