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Soucasti vyrocni zpravy je konsolidovana a nekonsolidovana Gcetni zavérka za rok 2011

a zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami.

Spole¢nost neprovadéla v roce 2011 7zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole€nost nema organizacni slozku podniku v zahrani¢i.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyro¢ni zprave jsou k nahlédnuti v sidle spole€nosti.
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Profil spole€nosti

Profil spoleCnosti

Prazska teplarenska a.s. byla zaloZena v roce 1992 a svymi aktivitami navazuje na tradici Elektrickych podnikd Kralovského hlavniho

mésta Prahy, které byly ustaveny dne 1. z&fi 1897.

Prazska teplarenska je v sougasnosti jednou z nejvyznamnéjsich teplarenskych spoleénosti v Ceské republice, a to jak z hlediska
poctu zasobovanych objektl, tak i kapacitou provozovanych zafizeni. Tepelnou pohodu poskytuje 260 000 domé&cnosti, fadé
prdmyslovych podnik(, $kolam, institucim a ostatnim podnikatelskym subjektim na tzemi Prahy.

Hlavnim pfedmétem cCinnosti spole€nosti je vyroba a rozvod tepelné energie a vyroba elektrické energie. Tyto energie vyrabi zejména
tzv. kogeneraci, tj. spole€nou vyrobou tepla a elektfiny, a tim naplfiuje pozadavky Smérnice evropského parlamentu

arady ¢. 2004/8/ES.

Dllezitym krokem pro podporu ekologického fizeni spole¢nosti bylo ziskani certifikatu pro systém ekologického fizeni spole&nosti
dle CSN ISO 14001 spolecné se systémem fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle CSN OHSAS 18001.

Zakladni udaje o spoleCnosti

Néazev spole¢nosti: Prazska teplarenské a.s.

Sidlo: Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7

Pravni forma: akciova spole€nost zaloZzena na dobu neurcitou
Identifikacni Cislo: 45273600

Spole€nost je zapsana: Méstsky soud v Praze 2, oddil B, vlozka €. 1509
Z&kladni kapital: 4 147 877 000 K¢

Datum vzniku: 1. kvétna 1992

Poslani Prazské teplarenské

Poskytovat zakaznikdim efektivné vyuZitelné sluzby a produkty 3etrné k Zivotnimu prostiedi.
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Profil spole¢nosti

Vize Prazskeé teplarenskeé

Prazska teplarenska je v roce 2020 spolehlivym a vyhledavanym dodavatelem energii v prazském regionu. Podnika Setrné

k Zivotnimu prostfedi a vyuziva soudobé technologie pro vyrobu tepla a elektfiny s vicepalivovym zakladem. Jako klicovy hra¢
na trhu v prazském regionu maximalizuje hodnotu pro akcionéfe a v maximalni mozné mife napliiuje jejich o€ekéavani. Zarover
je stabilnim a Zadanym zaméstnavatelem i respektovanou spole¢nosti, kterd podporuje region, kde podnika.

Hlavni priority Prazskeé teplarenské

Spokojeni zédkaznici
Poskytovani kvalitnich sluzeb zvysujicich uZivatelsky komfort a udrzeni dobrych vztahi se stavajicimi i potencialnimi zakazniky.

Ochrana Zivotniho prostredi
Respektovani zasad statni politiky Zivotniho prostfedi a viech pravnich ptedpisti v oblasti Zivotniho prostiedi véetné predpist
Evropskeé unie.

Bezpecnost prace
ZvySovani Grovné bezpecnosti a ochrany zdravi nasich zaméstnanc( i vefejnosti uplatfiovanim modernich pfistupl k bezpe&nosti
préce.

Predmeét ¢innosti

Vyroba tepelné energie, rozvod tepelné energie

Vyroba elektfiny

Obchod s elektfinou

Provozovani drazni dopravy (drahy) na Zelezni¢nich drahach - vie¢kach

Opravy a montaz méfidel

Ovéfovani méfidel a ¢innost dle autorizagni listiny ze dne 19. 12. 1995 &.j. 1734/95/20 vydané Ufadem pro technickou normalizaci,

R A

metrologii a statni zkuSebnictvi
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Profil spole€nosti
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10.
11
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Cinnost G&etnich poradcd, vedeni G&etnictvi, vedeni dafiové evidence

Poskytovéani telekomunikacnich sluzeb a sdélovaci techniky

Podnikéani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Projektova €innost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani

Méreni znecistujicich a pachovych latek, zpracovani rozptylovych studi

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci

Technicko-organizacni €innost v oblasti pozarni ochrany

Montaz, opravy, revize a zkouSky elektrickych zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona:

- Vyroba méficich, zkusebnich, navigaénich, optickych a fotografickych pfistrojd a zafizeni

- Provozovani vodovodt a kanalizaci a Gprava a rozvod vody

- Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

- Zprostredkovani obchodu a sluzeb

- Velkoobchod a maloobchod

- Ubytovaci sluzby

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici €innosti
a webové portaly

- Realitni €innost, sprava a udrzba nemovitosti

- Pronajem a pdj¢ovani véci movitych

- Poradenska a konzultaéni &innost, zpracovani odbornych studii a posudki

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodéarské povahy

- Opravy a UdrZba potieb pro domacnost, pfedmétd kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pfistrojd a méfidel

- Vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojl, elektronickych a telekomunika¢nich zafizeni
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Pfehled vybranych technickych a ekonomickych ukazateld

Prehled vybranych technickych a ekonomickych ukazatel(

Technické ukazatele

2009 2010 2011

Instalovany tepelny vykon MW, 1752 1707 1696
Prodej tepla celkem TJ/rok 12 814 13914 11 741
Bytovy odbér TJ/rok 7922 8535 7292
Nebytovy odbér TJ/rok 4892 5379 4 449
Dodavka tepla ze zdroji celkem TJ/rok 15 055 16 404 13969
z toho z vlastnich zdrojl TJ/rok 6 417 6 709 4335
Instalovany elektricky vykon MW, 132 132 132
Prodej elektfiny GWh/rok 179 206 118

Ekonomické ukazatele

2009 2010 2011

Vynosy za teplo mil. K& 5467 5925 5276
Vynosy za elektfinu mil. K& 409 337 175
Zakladni kapital mil. KE 4138 4138 4138
Aktiva celkem mil. K& 8719 8 849 9393
Naklady celkem mil. K& 50932 6 175 5430
Vynosy celkem mil. K& 7 310 8 103 8 002
Pocet zaméstnanc( k 31. prosinci pocet 772 775 758
Primérny pfepoéteny stav zaméstnancl zarok  pocet 763 780 766
Zisk na zaméstnance tis. K&/zaméstnanec 1806 2472 3358
Préimé&rna mési¢ni mzda K&/zaméstnanec 37 118 37679 37 986
Hospodarsky vysledek za uc€etni obdobi mil. K& 1378 1928 2572
Cisty zisk na jednu akcii Kc/akcie 332 465 620
Dividenda Ké/akcie 459 435 600
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Vyznamné udélosti roku 2011

Vyznamné udalosti roku 2011

V ROCE 2011 SE DNE 30. CERVNA KONALA RADNA VALNA HROMADA A DNE 18. SRPNA MIMORADNA VALNA HROMADA SPOLECNOSTI.

| NADALE SE DARi DODRZOVAT DOBU PLANOVANYCH LETNICH ODSTAVEK V TERMINECH NASTAVENYCH V MINULYCH LETECH A NA MNOHA
MISTECH PROBEHLY POTREBNE UDRZBOVE PRACE BEZ PRERUSENi DODAVEK.

V PRUBEHU ROKU 2011 BYLY | PRES POKLES NOVE VYSTAVBY UZAVRENY SMLOUVY NA NOVA PRIPOJENI V PRISTICH LETECH O CELKOVEM
PRIKONU 35,269 MW.

OD 1. LEDNA 2011 BYL NASAZEN DO PRODUKTIVNIHO PROVOZU NOVY ZAKAZNICKY INFORMACNI SYSTEM NA PLATFORME SAP. V SOUVISLOSTI
S TIMTO NASAZENIM NEDOSLO K ZADNYM ZASADNIM PROBLEMUM V KOMUNIKACI S NASIMI ODBERATELI. TERMINY UZAVIRANI SMLUVNICH
VZTAHU A NASLEDNE FAKTURACE ZA SPOTREBOVANOU TEPELNOU ENERGII SE OPROTI MINULEMU SYSTEMU NEZMENILY.

NEJVYZNAMNEJSI INVESTICN{ AKCi SPOLECNOSTI BYLO V ROCE 2011 DOKONCENI PROPOJENI ZARIZENI NA ENERGETICKE VYUZITI ODPADU
(ZEVO MALESICE) S TEPLARNOU MALESICE PRO VYVEDENI TEPELNEHO VYKONU V HORKE VODE Z NOVE INSTALOVANE ODBEROVE TURBINY
V ZEVO. PRAZSKA TEPLARENSKA OD ZACATKU ROKU 2011 VYKUPUJE TEPELNOU ENERGII OD ZEVO KROME PARY | V HORKE VODE.
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
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Vazeni pratelé,

Nasi spoleénosti se za lorisky rok podafilo dosahnout dobrych hospodaiskych vysledku. A to navzdory makroekonomické stagnaci
Ceské republiky projevuijici se jak dfirazem na optimalizaci naklad( firemnich zakaznikd, tak snahou domacnosti o dosazeni Gspor.
Proto je velmi dileZité, Ze si Prazska teplarenska udrzela pozici kliGového dodavatele tepla na Gizemi Hlavniho mésta Prahy, ktery

ma silny potencial ziskavat nové zakazniky. To dokazuje i fakt, Ze pfes pokles nové vystavby v Praze se naSi spole€nosti loni podafilo
uzaviit smlouvy na nova pfipojeni o celkovém piikonu pfes 35 MW, coZ mezironé pfedstavuje mirny narlst.

Letos ubéhne jiz 17 let od okamziku, kdy byl uveden do provozu tepelny napéaje¢ z Mélnika do Prahy a postupnym roz&ifovanim

na néj napojenych oblasti zac¢alo vznikat teplarenské dilo nazvané Prazska teplarenské soustava (PTS). Diky jejimu fungovani se
podafilo vyrazné snizit emise produkované do ovzdusi v Praze lokalnimi kotelnami. Odbératelé sidlici v dosahu PTS ziskali jistotu
spolehlivych a ekonomicky vyhodnych dodavek dalkového tepla.

Jsem proto velmi rad, Ze v minulém roce bylo definitivné rozhodnuto o pfivedeni tepla z PTS také na levy vitavsky bfeh a jiz na podzim
byla zahéajena razba Stoly pod fi¢nim dnem spojujici Rohansky ostrov s HoleSovicemi. Prvni zakaznici v HoleSovicich budou na PTS
prepojeni uz od topné sezony 2012/2013.

S Prazskou teplarenskou soustavou souvisi vyznamna zména, ktera byla rovnéz nastartovana v lofiském roce a fakticky by se méla
uskute€nit v roce letoSnim. Jedna se o vy€lenéni dcefiné spole€nosti Energotrans, kter& provozuje elektrarnu Mélnik | a na ni navazujici
napéje¢ z Mélnika do Prahy, a jeji prodej do skupiny CEZ. Tento krok umozni Prazské teplarenské udrzet dlouhodobé pfiznivé ceny
tepla pro kone¢né zakazniky.

V roce 2011 jsme se intenzivné vénovali environmentalni strance nasi ginnosti a pokracovali jsme ve snizovani dopadd vyroby tepla

a elektiiny na Zivotni prostiedi. Produkce emisi oxid{ dusiku z naSich zdrojd klesla v roce 2011 proti roku pfedchozimu téméf

0 polovinu a produkce emisi SO, se sniZila dokonce na tfetinu. Do$lo mimo jiné k ukonCeni mazutového provozu v Michli a koncem
roku byl schvélen aktualizovany Plan odpadového hospodafstvi, kterym se zavazujeme k postupnému snizovani produkce odpadd.

V teplarné Malesice pokracovalo testovani rliznych druhl ¢erného uhli a jejich smési s ohledem na pInéni emisnich limitli a na moznost
déle vyuzivat vedlejsi energetické produkty, zejména strusku a popilek.



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

Znatné jsme také pokrogili v pfipravé na plnéni zpfisnénych emisnich limitll, které pro nas vyplyvaji z evropské Smérnice
o préimyslovych emisich. U viech zdrojd, které poZzadavkim této smérnice podléhaji, byly vypracovany technické studie a navrZzena
konkrétni feSeni, jak pozadovanych hodnot dosahnout.

Z investi¢nich akci dokon€enych v loriském roce bylo tou nejvétsi propojeni Zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO) s teplarnou
Malesice horkovodem namisto plivodniho parovodu. To navazalo na instalaci turbogeneratoru v ZEVO, ktery energii z komunalniho
odpadu pfeménuje na teplo a elektfinu. Tento zdroj se tak stal dalSim, ktery vyrabi v rezimu kogenerace, tedy kombinované vyroby
tepla a elektfiny. Podil této ekologické kogenera&ni vyroby tepla na celkovych dodavkach tepla zakaznikim Prazské teplarenské
dosahl v roce 2011 uz vice nez 71 %.

Dovolte mi na tomto misté podékovat vdem zaméstnancim, ktefi svou praci pomahaji napliiovat cile nasi spole&nosti a usilujf
0 maximalni spokojenost zakaznikd. | diky loajalnim a zkusenym zaméstnanclim je Prazska teplarenska perspektivni spoleénosti, ktera
ma pred sebou Uspésnou budoucnost.

&

JUDr. Daniel Kretinsky
predseda predstavenstva
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Statutarni organy a management spole¢nosti

Statutarni organy a management spoleCnosti

(k 31. 12. 2011)

Predstavenstvo

JUDr. Daniel Kretinsky — pfedseda
PhDr. Lubomir Focko — mistopfedseda
Ing. Tomas Mare€ek — mistopfedseda
Ing. Jan Springl — mistopfedseda

Dozorci rada

Jan Slezak - pfedseda

Ing. FrantiSek Cupr — &len
Mgr. Hana Krej¢i, Ph.D. - €len
Mgr. Marek Spurny - ¢len
Tatana Malcova - €len

Otakar Jezek — €len

Management

Ing. Ladislav Moravec - generalni feditel

Ing. Jifi Spitalnik, CSc. — exekutivni feditel

Ing. Jakub Hlavica, MBA - financ¢ni feditel

Ing. Petr Kusebauch - zastupujici obchodni feditel (od 1. 1. 2012 Ing. Toma$ Sluka, Ph.D. — obchodni Feditel)
Ing. Roman Koranda - vyrobni feditel

Ing. Petr Smolka — technicko-provozni feditel

Uvéry a pUjcky ¢leniim predstavenstva a dozoréirady v roce 2011

Clenlim pfedstavenstva ani €lentim dozor¢i rady neposkytla spole¢nost Zadné Gvéry nebo plijcky a nepfevzala zadné zéaruky ani jisténi
za Gvéry t&chto osob. Zadny z &lenii pfedstavenstva ani z &lenli dozorgi rady nebyl odsouzen pro trestny &in majetkové povahy.
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Informace pro akcionare

AkcionérFska struktura spolecnosti k 18. 8. 2011

Jméno IC

NPTH, a.s. 28800648
Prazska teplarenskéa Holding a.s. 26416808
Prazska teplarenska a.s. (vlastni akcie) 45273600

Ostatni fyzické a pravnické osoby

Valna hromada

Adresa

532 13 Pardubice, Opatovice nad Labem
170 00 Praha 7, Partyzanska 1

170 00 Praha 7, Partyzanska 1/7

R&dna valna hromada spole&nosti Prazska teplarenské konana dne 30. 6. 2011:

Pocet akcif
2 018 647
1963 199

7919
158 112

- schvdlila zpravu pfedstavenstva o podnikatelské €innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2010,
- schvdlila fadnou a konsolidovanou G€etni zavérku spole¢nosti za rok 2010,

- schvdlila rozdéleni zisku,

- zvolila nové Eleny predstavenstva spole€nosti, a to Ing. ToméaSe Marecka a PhDr. Lubomira Focka,

- zvolila nové €leny dozorci rady spole€nosti, a to Mgr. Hanu Krejci, Ph.D. a Jana Slezéka,

- schvdlila smlouvy o vykonu funkce €lenl organd spolecnosti,

- schvdlila pInéni ¢lenlim organd spole&nosti,

- ur¢ila auditorem spole€nosti pro audit G€etnich zavérek za Gcetni obdobi 2011
a 2012 spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.,
- schvdlila limit C&stky vy€lenéné pro sponzoring v roce 2012 ve vySi 30 mil. K&.

Mimoradna valna hromada spolecnosti Prazska teplarenska konana dne 18. 8. 2011:

- schvélila zménu stanov spolecnosti.

Informace pro akcionare

Podil v %
48,67
47,33

0,19
3,81
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Informace pro akcionéare

Zakladni kapital

Zakladni kapital spole€nosti je rozdélen do 4 147 877 ks akcii, jejichZ GCetni hodnota je 4 147 877 tis. KE. Jmenovita hodnota jedné
akcie je 1 000 K.

V poslednich tfech letech nedo$lo ke zménam v hodnoté zakladniho kapitalu ani ke zménam v poctu a druhu akcii.

Udaje o cennych papirech

Druh cenného papiru: kmenové akcie
Forma: na majitele
Podoba: listinna

Podet kus(: 4147 877
Celkova hodnota emise: 4 147 877 000 K&
Jmenovita hodnota jedné akcie: 1000 K¢

Spole€nost Prazska teplarenska k 31. 12. 2011 drzela 7 919 ks vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K&.

Prava akcionare

Vlastnictvi akcionarl zaklada pravo akcionarl podilet se na fizeni spoleénosti, které mohou uplatiiovat na valné hromadé. Akcionaf
je opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZzadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole€nosti, které jsou
pfedmétem jednani valné hromady, a uplatiovat navrhy a protinavrhy k projednavanému programu.

Hlasovaci pravo akcionére se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, kazdych 1 000 K& jmenovité hodnoty akcie pfitom pfedstavuje jeden
hlas.

Prevoditelnost akcii Prazské teplarenské neni omezena. Ze strany tfetich osob nebyla v béZném ani pfedchéazejicim roce Cinéna vefejna
nabidka na pfevzeti akcii Prazské teplarenské a rovnéz ze strany Prazské teplarenské nebyla Cinéna verejna nabidka na prevzeti akcii
jinych spole¢nosti.
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Majetkové ucasti

Prehled majetkovych UcCasti ve spolecnosti

Podil na zakladnim kapitalu

Energotrans, a.s., Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7

TERMONTA PRAHA a.s., Tfebohosticka 46/11, 100 00 Praha 10
Teplo Neratovice, spol. s r.0., Skolni 162, 277 11 Neratovice
Vysledek hospodareni dcefinych spolecnosti po zdanéni
Vysledek hospodareni po zdanéni (tis. K&)

Energotrans, a.s.

TERMONTA PRAHA a.s.
Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Prazska teplarenské a.s.
Prazska teplarenska a.s.
Prazska teplarenska a.s.

2009
1568 569
2768
2 586

2010
1214 874
3186
5759

Informace pro akcionare

100 %
100 %
100 %

2011
1036 371
1412
4 844
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Zprava predstavenstva

Zprava predstavenstva

Podnikatelské prostredi
Vyroba a rozvod tepelné energie patfi mezi regulovana odvétvi energetiky.

Ceny tepla byly na zakladé zakona &. 526/1990 Sb., o cenach, cenami vécné usmériiovanymi a zplsob jejich regulace byl v roce
2011 ur&en vyhlaskou Energetického regulaéniho Gfadu (,ERU") &. 140/2009 Sb. Dle platného Cenového rozhodnuti ERU €. 1/2010
mohly ceny zahrnovat pouze ekonomicky opravnéné naklady a pfiméreny zisk. Pro dodévky tepla ur€ené v kone€né spotfebé& viem
odbérateldim byla v uvedenych cenovych rozhodnutich vydana pravidla, ktera stanovila postupy pfi kalkulaci a sjednani cen

a vymezeni opravnénych nakladd v cenach tepla.

Vyroba a distribuce tepelné energie

Vyroba a dodavka tepelné energie je zavisla na vnéjsich klimatickych podminkach otopného obdobi. Teplotni primér otopného obdobi
roku 2011 byl mirng vy3si nez v roce 2010, ale otopné obdobi bylo vyrazné krat3i (o 43 vytapécich dnli méné nez v roce 2010).

Priimérna teplota otopného obdobi roku 2011 &inila 5,26 °C a trvala 224 vytapécich dnd. Nejvyssi denni dodavka (vlastni vyroba
a nékup) tepla v roce 2011 byla 98 301 GJ, nejchladnéjsim dnem byl 23. Gnor s primérnou teplotou -9,1 °C.

Vyvoj ro¢niho prodeje tepla v Prazskeé teplarenské a vyvoj teploty v otopném obdobi
I Skute€ny prodej tepla v TJ
I Primérna teplota ve °C

N c

15000 10

10000
5

5000
0 0

2007 2008 2009 2010 2011
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Zprava pfedstavenstva

Klimatické podminky

V porovnani s desetiletym prdmérem bylo v roce 2011 o 10 topnych dni méné, priimérna teplota v mésicich lednu az dubnu byla vy3si
o cca 0,56 °C a v zafi az prosinci vyssi o 1,1 °C. Topnéa sezéna 2011/2012 zacala 7. fijna 2011.

Porovnani primérnych mésicnich teplot
I Rok 2011 ve °C
I Prdmér 2006 - 2010 ve °C
25
20
15
10

Leden Unor Bfezen  Duben  Kvéten Cerven Cervenec Srpen Z4K Rijen  Listopad Prosinec

Zdroje, tepelné sité, predavaci stanice

V roce 2011 provozovala Prazska teplarenska 4 teplarenské vyrobny a 34 vytopen, tedy celkem 38 tepelnych zdrojl. V rdmci Prazské
teplarenské soustavy (PTS) byly provozovény zdroje teplarna MaleSice a Elektrarna Mélnik | (EME | — provozovana spole&nosti
Energotrans, ktera je dcefinou spole€nosti Prazské teplarenské) jako zdroje zakladni, a teplarna Michle a vytopny Kr¢ a Tfeboradice
jako zdroje 3pickové. Déle bylo odebirano teplo ze Zafizeni na energetické vyuZiti odpadu (ZEVO MaleSice, ptvodni ndzev Spalovna
MaleSice), které zajiStovalo také dodavky pary pro parni odbéry PT od 9. 11. 2011 trvale.

Rozhodujicim dodavatelem tepla je spole€nost Energotrans, jejiz dodavky tvofi 81,57 % z dodavky tepelné energie do PTS a 63,28 %
z celkové dodavky tepla do Prazské teplarenské.

K 31. 12. 2011 byl instalovany tepelny vykon zdrojd Prazské teplarenské 1 696 MWt. Tepelny vykon na prahu zdrojd pfi teploté -12 °C
doséahl 1 308 MWt.
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Zprava predstavenstva

Podil kogeneracni vyroby tepla na dodavce tepla do Prazskeé teplarenské (v€etné dodavky tepla z Energotransu) Cinil 71,3 %. Prazska
teplarenskéa provozovala k 31. 12. 2011 celkem 682 km tepelnych siti, z toho 487 km priméarnich topnych siti a 195 km sekundarnich
topnych siti.

Prazska teplarenské a.s. k 31. 12. 2011 provozovala 2 281 pfedavacich a reduk&nich stanic. Jednalo se pfedevsim o 2 191 vlastnich
pfedavacich stanic. Stanic ve vlastnictvi odbératelll provozovanych na zakladé mandatnich smluv bylo 90. PraZzska teplarenska dale
dodéava teplo do 1 964 odbérnych mist, kterd nejsou v jejim pfimém vlastnictvi a ani je neprovozuje.

Dodéavky tepla byly kryty na vstupu do tepelnych soustav v Prazské teplarenské z 25,14 % z plynného paliva (v r. 2010 — 28,6 %),

z 0,49 % z kapalného paliva (v r. 2010 — 0,19 %), z 5,4 % z tuhého paliva (v r. 2010 — 12,11 %), 63,28 % bylo kryto dodavkou tepla

z Elektrarny Mélnik | (v r. 2010 - 54,71 %), coz je uhelna kogeneracni vyroba a zbyvajicich 5,69 % bylo kryto nakupem tepla ze ZEVO
MaleSice (v r. 2010 - 4,39 %).

Podil dodavky tepla z paliv a ndkupu tepla na dodavce tepla

Nékup tepla ze ZEVO 5,69 %

I Zemni plyn 2514 %
I Topny olej 0,49 %
I Cerné unhli 5,40 %
| Nékup tepla z EME | 63,28 %

Vyroba a prodej elektrické energie
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Vyroba elektiny v Prazské teplarenské probiha vyhradné kombinovanym zplsobem. Rozhodujicim zdrojem vyroby elektfiny

v Praze je teplarna MaleSice se 122 MWe instalovaného elektrického vykonu. V zimnim obdobi vyrabi elektfinu také teplarna Michle
s 6 MWe instalovaného elektrického vykonu a teplarna HoleSovice s 2,5 MWe instalovaného elektrického vykonu. Déle je pomoci
spalovacich motor( nepfetrzité vyrabéna elektfina pfedevsim pro vlastni spotfebu v teplarné Veleslavin s 1,8 MWe instalovaného
elektrického vykonu.

Prazska teplarenska v roce 2011 prodala 117 GWh, z toho bylo z vlastni vyroby prodano 19 GWh a 98 GWh bylo nakoupeno.



Zprava predstavenstva

Ochrana zivotniho prostredi

Produkce emisi v roce 2011

V roce 2011 navéazala Prazska teplarenska na pfedchazejici roky a i nadale vénovala ochrané zivotniho prostredi vysokou pozornost.
ZvySovani vyuziti kogenera¢ni vyroby tepla a elektfiny zlistava i nadale jednim ze zakladnich Gkoll spole€nosti v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi. Tento pfistup je pIné v souladu se zakonem o hospodafeni s energii a energetickou politikou v CR.

V roce 2011 spliovaly vSechny tepelné zdroje Prazské teplarenské stanovené zakladni emisni limity pro tuhé latky, oxid sifi€ity, oxidy
dusiku a oxid uhelnaty. Emisni stropy, stanovené na zvlasté velkych zdrojich, byly v roce 2011 spinény.

Béhem roku 2011 byla vydana fada zmén integrovanych povoleni. V rdmci rozhodnuti Magistratu hlavniho mésta Prahy bylo

v teplarné MaleSice do€asné prodlouzeno zruSeni emisniho limitu pro chlor na uhelnych kotlich. Rok 2011 byl tak dalSim rokem
testovani rznych druhl Eerného uhli a jejich smési s ohledem na pInéni emisnich limitl a nasledné i vyuzivani produktli po spalovani.
Vedle opatieni vyplyvajicich z plnéni integrovanych povoleni byly spinény i ekologické cile souvisejici s prlizkumy kontaminace

a zpracovanim analyz rizik pro teplarny MaleSice a Michle a pro byvaly areal vytopny Invalidovna. Byl ukon€en mazutovy provoz

v teplarné Michle a pokracovala zde sanace kolejisté staceni mazutu. V souladu s legislativnimi zménami v oblasti nakladani

s chemickymi latkami probihala postupné zména oznaceni téchto latek na jednotlivych provozech. Koncem roku byl schvalen
aktualizovany “Plan odpadového hospodafstvi pro PT*, kterym se zavazujeme i nadéle k postupnému snizovani produkce odpady,
coZ souvisi pfedevsim s vyuzivanim odpadd jako druhotnych surovin (popeloviny, el. akumulatory, baterie, odpadni oleje, zafivky,
chladnicky, papir, plastové odpady). PT je i nadale zapojena do unikatniho projektu sbéru elektrospotiebicd (“Zelena firma®).

Priib&h produkce emisi v Prazské teplarenské (v letech 2007 - 2011)

Produkce emisi v roce 2011

NO,, SO, TZL, CO
I NO, t/rok 1200 120
I SO2 t/rok 900 920
| CO t/rok 600 60
I TZL t/rok

300 30

2007 2008 2009 2010 2011

emise TZL SO, NO, CO popeloviny
t/rok 18 278 458 35 7820
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Zprava predstavenstva

Certifikace ISO

Prazska teplarenska pokragovala jiz osmym rokem v fizeni spole&nosti dle mezinarodnich norem CSN EN ISO 14001 a CSN OHSAS
18001 (vedeni spole&nosti rozhodlo o udrzovani systému fizeni jakosti dle CSN EN 1SO 9001 v roce 2011 jiz bez internich

a certifikaCnich auditd). V roce 2011 prosla spole&nost recertifikaénim auditem environmentalniho fizeni a bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci (ESMS) v souladu s pozadavky norem CSN EN ISO 14001 a CSN OHSAS 18001. Audit konstatoval shodu s pozadavky
ve viech provéfovanych oblastech a vyzved! vysokou Grovefi dokumentace, provadéni internich auditd a fizeni integrovaného systému.
Spole€nost si opétovné stanovila a splnila cile zaméfené na zlepSovani environmentalniho profilu a prevenci bezpe€nostnich rizik.

V prdib&hu roku byly provadény interni audity ESMS za Ucelem ovéfeni shody s poZadavky jednotlivych procest - vedle provéfeni
jednotlivych slozek ochrany zivotniho prostfedi (monitoring emisi, nakladani s odpady a vodami na jednotlivych provozech) a zajisténi
bezpec&nosti prace v souladu s legislativnimi poZadavky i provéfeni ¢innosti teplomérné sluzby, fizeni lidskych zdrojd, fizeni Gdrzby

a nakupovani. O plnéni cilll a o vysledcich auditd byla zpracovana souhrnna zprava a ke zjisténym nalezdm byla stanovena napravna,
pfipadné preventivni opatfeni, zajiStujici dalsi zlepSovani systému ESMS.

PécCe o bezpeCnost a ochranu zdravi
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V roce 2011 byla bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci vénovana nalezita pozornost. Cela oblast byla priibézné zajistovana tak,
aby byly napInény pozadavky platné legislativy.

Nadale byla vénovana pozornost zajisténi standard( v oblasti péée o zdravi zaméstnancli ve spolupraci s |ékafi, ktefi pro Prazskou
teplarenskou a.s. zajiStuji zavodni preventivni péci. Na sklonku roku byly zahajeny pfipravy na zajiStovani pracovné |ékafské péce

v souladu s novou legislativou, ktera za€ne platit v roce 2012.

Stav bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci byl v roce 2011 neustéle zlepSovan zejména kontrolni €innosti na vSech stupnich fizeni
a v neposledni fadé i spolupraci s odborovou organizaci.

V roce 2011 doSlo v Prazské teplarenské a.s. k jednomu pracovnimu Urazu s pracovni neschopnosti nad tfi kalendarni dny.

Pfi objasfiovani pficin tohoto Grazu stejné tak i vysledkem Setfeni ze strany Policie CR, bylo konstatovani, Ze pracovnimu Grazu neslo
zabranit a doSlo k nému pouze vlivem neodstranitelného rizika spojeného s vykonem préace.

Priib&zné byly monitorovany zmény legislativy a byl aktualizovan cely systém bezpe&nosti a ochrany zdravi véetné Registrd rizik,
které jsou zpracovany pro vSechna pracovisté.



Vyvoj Urazovosti v letech 2007 — 2011

Investice

pocet traz(
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Investi¢ni vydaje v roce 2011 byly 256 685 tis. KE. Nejvyznamnéjsi investi¢ni akci dokonéenou v tomto roce je Horkovodni propojeni

zdrojii ZEVO a TMA v hodnoté 98 969 tis. K&. Druhym nejvyznamnéjsim projektem byla obnova pfedavacich stanic s vydajem
54 575 tis. K&. Vyznamnym investi¢nim vydajem byla napojeni novych odbératell v celkové astce 31 615 tis. K& a obnova tepelnych
siti v €astce 15 878 tis. KE. Na projekty IT bylo vynalozeno 13 221 tis. K. Dale doslo k vyporadani vécnych bfemen investi€nich

projektd realizovanych v piedchozich letech v hodnoté 11 855 tis. K& (zejména napojeni Jizniho mésta a Modfan na PTS z poéatku

tohoto tisicileti a pfepojeni Petrovic na PTS z roku 2009).

Prehled investi¢nich akci v roce 2011

Horkovodni propojeni zdrojli ZEVO a TMA

Obnova predavacich stanic

Nova napojeni

Obnova tepelnych siti

Obnova ostatni (autopark, Nahrada DOKOMu — Kometa)
IT projekty ostatni

Vyporadani vécnych bfemen

Prevedeni zakaznického systému na platformu SAP
Dalsi projekty obnovy (zdroje, veliny)

Celkem

Vydaje 2011 (tis. K&)
98 969
54 575
31615
15 878
13 880
13221
11 855

9 660
7032
256 685
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Zprava predstavenstva

Zameéstnanci

Prazska teplarenska povazuje pééi o pracovni i osobni rist svych zaméstnancd za jednu z priorit. Proto umoziiuje svym
zaméstnanclm vzdélavani pro udrZeni a prohloubeni jejich kvalifikace a nabizi jim také mnoho vyhod v rdmci socialniho programu.

Primeérny prepo&teny pocet zaméstnancl Prazské teplarenské za rok 2011 ¢inil 766, coZ je o 14 zaméstnanct méné neZ v roce 2010.
Technicko-hospodatskych pracovnikll bylo celkem 382, coZ znamena snizeni o 9 zaméstnanc( oproti roku 2010. D&Inik{ bylo 384,

coZ predstavuje sniZeni oproti roku 2010 o 5 osob.

Vztahy s verejnosti

Prazska teplarenskéa se snazi udrzovat dobré vztahy se svymi zakazniky, obchodnimi partnery, statnimi institucemi a Sirokou vefejnosti.
PraZska teplarenska nevnima vztahy s vefejnosti jen jako poskytovani finanénich prostiedkd na jednotlivé projekty. Vztahy s vefejnosti
chapeme jako celkové plisobeni spoleénosti v regionu, ve kterém podnikame.

Prazska teplarenska v roce 2011 poskytla finanéni pfispévek fadé projektl z oblasti charity, podpory mladeZze, sportu, zdravotnictvi
Ci spolecenského a kulturniho Zivota.

V roce 2011, tak jako kazdoro¢ng, informovala Prazska teplarenska své zakazniky a Prazany o terminech a divodech pravidelnych
planovanych letnich odstavek v dodavkach tepelné energie, a to jak v mimofadném vydani Zpravodaje Prazské teplarenské, tak i na
svych internetovych strankach a pomoci inzeratd v asopisech jednotlivych méstskych ¢asti.

Komentar k financéni situaci a k vysledklim hospodareni

Finanéni situace Prazskeé teplarenské byla v pribéhu roku 2011 stabilni.

Vynosy z bézné cinnosti (mil. K&)
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V roce 2011 tvofily trzby za teplo 94,7 % trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb.

| Teplo véetné kondenzatu 2011
I Elektfina 2010
| Ostatni
2009
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Zprava predstavenstva

Naklady (mil. K&)

Naklady roku 2011 meziro&né klesly 0 12,1 %. Z pohledu nasi spole¢nosti byly ovlivnény pfedevsim vyraznym snizenim nakladt
na pofizeni energii 0 17,9 % z dvodu nizsi vyroby.

| Vyrobni néklady celkem

| Osobni naklady 2010

I Odpisy hmotného majetku
I Ostatni néklady 2009
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Vysledek hospodareni

Dosazeny vysledek hospodareni bézného roku ve vysi 2 572 mil. KE umozni zajistit dalsi rozvoj spole€nosti a vyplatit dividendy nasim

akcionaftim.

Meziro&né byl narlst zisku spole¢nosti pozitivné ovlivnén zejména lepsim vysledkem z provozni ¢innosti a vy3si pfijatou dividendou

od dcefiné spolecnosti Energotrans.
Bilance

Bilan€ni suma v roce 2011 se zvysila o 544 mil. K& oproti roku 2010.

Aktiva (mil. K&)

Dlouhodoby majetek

Pohledavky @
Kratkodoby finanéni majetek

Ostatni aktiva 2010
2009
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Zakladni kapitél
Rezervni a kapitalové fondy

HV minulych let a b&Zného obdobi 2010

Pasiva (mil. K¢)
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I Ostatni 2009
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Zprava predstavenstva

Vyhled do budoucna

Hlavnim poslanim Prazské teplarenské je dlouhodobé zajiSténi spolehlivych dodavek tepla pfi sou€asném snizovani vlivu na Zivotni
prostiedi. Tato role zlistane i nadéle prioritou a jejimu naplnéni budou podfizeny vSechny ostatni ¢innosti, které spoleénost vykonava.

K tomuto cili zAsadné pfispiva neustalé rozsSifovani Prazské teplarenské soustavy, ktera do budoucna nebude doménou jen
pravobfeZni €asti hl.m. Prahy, ale dosahne i do oblasti HoleSovic na protilehlém bfehu feky Vitavy. V roce 2011 byla zahajena stavba
Stoly pod fekou Vltavou, ve které bude uloZen patefni napéajec pro tuto lokalitu. Vlastni rozSifovani Prazské teplarenské soustavy

v oblasti HoleSovic bude probihat postupné v nasledujicich letech. Rozvoj Prazské teplarenské soustavy nepfedstavuje jen projekty
pFepojeni stavajicich odbératelli z lokalnich plynovych kotelen, ale zahrnuje také pfipojovani novych zakaznikd. Ackoliv hospodarsky
Gtlum poslednich let zpomalil vystavbu komer&nich a bytovych objektd, i v pfistich letech bude pokraGovat napojovani novych
odbératelli na zdroje a rozvodné soustavy Prazské teplarenské. Rada smluv je jiz uzaviena a nové se stéle pfipravuji.

Kromé zminéného rozvoje se stale hledaji cesty k zefektivnéni provozu distribucnich soustav Prazské teplarenské. Posuzuiji

se moznosti zvy$ovani transportnich moznosti Prazské teplarenské soustavy prostfednictvim Gprav hlavnich &erpacich uzld. Smyslem
téchto aktivit je zvySovani podilu vyroby tepla ve vysoce Gcinné kombinované vyrobé elektfiny a tepla. V nasleduijicich letech bude
kladen vétsi diraz na optimalizaci spotfeby elektrické energie na zajisténi Cerpaci prace v rozvodu tepla za $irsiho pouZiti otdckového
fizeni pohon( erpadel.

Dal3i prioritou Prazské teplarenské je piiprava tepelnych zdroj na pInéni zpfisnénych emisnich limitd z novelizované Smérnice

o préimyslovych emisich, které vstoupi v platnost od roku 2016. U vSech zdrojl, které podléhaji poZzadavkim smérnice, byly
vypracovany technické studie fesici plnéni novych emisnich limitd. Navrhované Gpravy budou spogivat ve vyméné palivovych hofakd
za nizkoemisni a nebudou znamenat zasadni zasah do stavajici technologie tepelnych zdrojd.

PraZska teplarenskéa bude i v pfistich letech pokracovat v hledani cest, jak vyrabét a distribuovat teplo s minimalni z&tézi pro Zivotni
prostiedi a sougasné& s maximalni spolehlivosti. Spole&nost proto nepfestane klast dliraz na vysoce u¢innou kombinovanou vyrobu
tepla a elektfiny (kogeneraci), ktera velmi vyrazné zvysuje efektivitu vyuziti energie z paliva. Tim bude vzdy zajiSténo ekologicky

a cenove pfijatelné teplo pro konec¢né zakazniky.
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Zprava dozorci rady

Zprava dozorcCi rady

Dozorci rada vykonavala svoji €innost v souladu s obchodnim zakonikem a stanovami spolecnosti. V roce 2011 se uskutecnilo celkem
Sest zasedani dozor¢i rady.

Na téchto zasedanich se dozor¢i rada zabyvala vyznamnymi zalezitostmi chodu spole€nosti, kontrolou hospodareni spole¢nosti

a stavem jejiho majetku. Dozor¢i rada postupovala pfi vykonu své €innosti v souladu s ustanovenim obchodniho zakoniku

§ 197 odst. 1.

Ke dni 10. 1. 2011 byla rozhodnutim dozor¢i rady mimo zasedani jmenovana nahradnim ¢lenem dozor¢i rady pani Hana Krejci.

Na svém zasedéani dne 12. 4. 2011 jmenovala dozor¢i rada ndhradnim ¢lenem dozorci rady pana Jana Slezaka. Na témze zasedani
dne 12. 4. 2011 odstoupil z funkce pfedsedy dozor&i rady pan Frantisek Cupr a s G€innosti k okamzZiku volby byl zvolen pfedsedou
dozoréi rady pan Jan Slezak. S konanim fadné valné hromady dne 30. 6. 2011 skon¢il pani Hané Krej¢i a panu Janu Slezakovi vykon
funkce nahradniho €lena dozorci rady, oba vSak byli touto valnou hromadou zvoleni fadnymi €leny dozorci rady. Na zasedani dozorci
rady dne 1. 7. 2011 byl pan Jan Slezak opét zvolen pfedsedou dozorci rady.

Dozorci rada pfezkoumala predstavenstvem predlozeny navrh zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011 a fadnou

i konsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2011. Dozor¢i rada souhlasi s vyroky auditora, Ze Ucetni zavérka a konsolidovana
G&etni zavérka podavaji vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Prazska teplarenska a.s. k 31. prosinci 2011 a nakladd,
vynos, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok 2011. Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé fadnou i konsolidovanou
UcCetni zavérku spole€nosti za rok 2011 schvalit.

Jan Slezak

predseda dozor¢i rady
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Zpréava auditora

Zprava nezavislého auditora

pro akcionare spole¢nosti Prazska teplarenska a.s.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 648/1a, 186 00 Praha 8, Ceska republika, Telephone +420 222 123 111, Fax +420 222 123 100, Internet: www.kpmg.cz

Ucetni zavérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 29. Ginora 2012 vydali k GCetni zavérce, ktera je soucasti této konsolidované vyro¢ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:
~Provedli jsme audit pfiloZzené UCetni zavérky spolecnosti Prazska teplarenska a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2011, vykazu zisku a ztraty a pfehledu o penéznich
tocich za rok 2011 a prilohy této G&etni zavérky, v&etn& popisu pouZitych vyznamnych G&etnich metod a ostatnich dopliiujicich idajd. Udaje o spoleénosti Prazska
teplarenska a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Prazska teplarenska a.s. je odpovédny za sestaveni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi G¢etnimi predpisy,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni i¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpsobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této G€etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditordi Ceské republiky. V souladu s témito pFedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v Géetni zavérce. Vybér auditorskych
postuptl zavisi na Usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze i€etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni i¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G€innosti vnitfniho kontrolniho systému G€etni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych Géetnich metod, pfiméfenosti G&etnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvéddeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Prazska teplarenska a.s. k 31. prosinci 2011 a nakladd, vynosu a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2011 v souladu s ¢eskymi G&etnimi predpisy.”
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Konsolidovana ucetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 21. bfezna 2012 vydali ke konsolidované Ucetni zavérce, ktera je soucasti této konsolidované vyrocni zpravy, zpravu
nasledujiciho znéni:

~Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spole€nosti Prazska teplarenska a.s., tj. konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2011, konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok 2011 a pfilohy této konsolidované Gcetni zavérky, v€etné popisu pouzitych vyznamnych
G&etnich metod a ostatnich doplfiujicich Gdajd. Udaje o spole&nosti Prazska teplarenska a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované tG&etni zavérky.

Odpoveédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za konsolidovanou Gcetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Prazska teplarenska a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované Gcetni zaverky, ktera podavéa vérny a poctivy obraz v souladu

s ¢eskymi U€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat
etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v konsolidované tcetni zavérce.
Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora, v&etné vyhodnoceni rizik, Ze konsolidovana G¢etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G€innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni
jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych U¢etnich metod, pfiméfenosti G€etnich odhad(i provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované ucetni zavérky.

Jsme piesvédc&eni, Ze ziskané dlikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana uUcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolenosti Prazska teplarenska a.s. k 31. prosinci 2011 a nakladd,
vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2011 v souladu s ¢eskymi G&etnimi predpisy.”

Zprava auditora
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Zprava auditora

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Prazska teplarenska a.s. za rok
kongici 31. prosincem 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutarni organ spolecnosti. NaSi odpovédnosti je vydat na
zéakladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Oveéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli

ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnik(
spole¢nosti a na analytické postupy a vybé&rovym zplisobem provedené provéfeni vécné spravnosti Udajd. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zzadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Prazska
teplarenské a.s. za rok kongici 31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné v&cné nespravnosti.

Konsolidovana vyrocni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu konsolidované vyro€ni zpravy s vySe uvedenou konsolidovanou Uc€etni zaveérkou. Za spravnost konsolidované vyro€ni zpravy je
odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu konsolidované vyro¢ni zpravy s konsolidovanou
Gcetni zaverkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy
pozaduji, abychom ovéreni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméFfenou jistotu, ze informace obsazené v konsolidované vyrocni zprave, které popisu;ji
skute€nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou konsolidovanou Gcetni
zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené overfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou konsolidovanou G¢etni zavérkou.

y 5
V Praze, dne 18. dubna 2012 /é?/(%é’ &/qu;fm,f&éa\/ St ;(;feé%fé
A

KPMG Ceska republik
Opréavnéni ¢islo 71 Opréavnéni ¢islo 1842

udit, s.r.o. Partner
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