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01 IDENTIFIKACNI
A OBECNE UDAJE
SPOLECNOSTI

N
I
w

*s'e ey|suale|da} eyszeid « SZOT eAeidz 1udoIAn






ZAKLADNIi UDAJE

Prazska teplarenska a.s.

Nazev spolecnosti

1. kvétna 1992

Datum zalozeni

1034989 500 K¢

Zakladni kapital spolecnosti

4 139 958 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 250 K¢ nekétované (ISIN CZ0005127993)

Akcie

akciova spolecnost

Pravni forma

452 73 600

Identifikacni cislo

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5

Sidlo spolecnosti

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 492 41 214

Jediny akcionar

Spolecnost je zapsana: Méstsky soud v Praze, spisova znacka B 1509

Prazska teplarenska ze skupiny Veolia dlouhodobé
patfi k lidrim teplarenského trhu v celo-
evropském meéritku. Dalkové teplo, které privadi
do Prahy, je klicovym ekologickym resenim

pro budoucnost naseho hlavniho mésta.

N
I
w1

*s'e ey|suale|da} eyszeid « SZOT eAeidz 1udoIAn



CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Prazska teplarenska a.s. (dale téz ,spolecnost®, ,Prazska teplarenska“ nebo ,PT“) je soucasti
skupiny Veolia, ktera v celosvétovém méritku zaujima s 220 tisici zaméstnanci na péti
kontinentech vedouci postaveni v oblasti udrzitelného rozvoje mést i primyslu. V Ceské
republice patfi skupina Veolia k nejvyznamnéjsim poskytovatellim vodohospodarskych,
energetickych a odpadovych sluzeb a mezi dvacitku nejvétsich podnikl v ceské ekonomice.

Prazska teplarenska a.s. byla zalozena v roce 1992
a svymi aktivitami navazuje na tradici Elektrickych
podnikd kralovského hlavniho mésta Prahy, které byly

zaloZeny dne 1. zafi 1897.

Prazska teplarenska je z hlediska poctu provozovanych
zafizeni jednou z nejvétsich teplarenskych spolecnosti

v Ceské republice. Aktivity spole¢nosti jsou soustiedény
na oblast hlavniho mésta Prahy a prilehlych oblasti.

V Praze pokryvame témer 25 % trhu s tepelnou energii

a dodavame teplo pro vice nez 250 000 domacnosti, fadu
administrativnich budov, primyslovych podnikd, stovky

Skolskych a zdravotnickych zafizeni a dalSich subjektd.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je vyroba

a rozvod tepelné energie.

Dllezitym krokem pro podporu ekologického fizeni
spolecnosti je udrzovani certifikovaného systému fizeni

spolecnosti dle CSN ISO 14001 spolecné se systémem

fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle CSN I1SO
450001, které Prazska teplarenska nadale udrzuje a rozviji.
V roce 2023 byl Uspésné certifikovan i protikorupcni
systém Fizeni spolecnosti dle CSN 1SO 37001.

Poskytovat zdkaznik(m efektivné vyuzitelné sluzby

a produkty Setrné k Zivotnimu prostredi.

Prazska teplarenska je modernim, spolehlivym

a vyhledavanym dodavatelem tepla v prazském regionu.
Podnika Setrné k zZivotnimu prostredi a vyuZiva nejnovejsi
technologie pro vyrobu tepla. Jako hlavni hrac na trhu

v prazském regionu maximalizuje hodnotu pro akcionare

a naplnuje jejich ocekavani. Zaroven je stabilnim a Zadanym
zamestnavatelem vytvarejicim atraktivni pracovni
podminky pro své zaméstnankyné a zamestnance.

V neposledni fade je respektovanou spolecnosti, ktera

odpovédné podporuje region, v némz podnika.



OBRAT

9410 680 tis. KC
PRODEJ TEPLA

8 357 590 CJ
INVESTICE

601 927 tis. KC

POCET ZAMESTNANCU
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ORGANY SPOLECNOSTI

Philippe Guitard — predseda predstavenstva

Ing. Reda Rahma — mistopredseda predstavenstva
Ing. Martin Bernard, MBA — Clen predstavenstva
Ing. Martin Britha — ¢len predstavenstva

Ing. Anna Koufrilova — clenka pfedstavenstva

Ing. Miluse Polakova — predsedkyné dozorci rady
Mgr. Eva Kucerova — mistopredsedkyné dozorci rady
Ing. Petr Mrkos — clen dozorci rady

Maxime Marsault — clen dozorci rady

Mgr. Ing. Dalibor Salek — ¢len dozor¢i rady

Ing. Robert Talajka — clen dozorci rady

Tatana Malcova — ¢lenka dozorci rady

Otakar Jezek — clen dozorci rady

Uvéry a plijcky élenim predstavenstva a dozoréi rady v roce 2025
Clentim pfedstavenstva ani ¢lentim dozor¢i rady neposkytla spole¢nost Zadné Gvéry nebo pdjcky a neprevzala zadné zaruky ani
jisténi za Gvéry téchto osob. Zadny z ¢len(i predstavenstva ani z élend dozor¢i rady nebyl odsouzen pro trestny ¢in majetkové

povahy.

platné k 31. prosinci 2025



00
I
\e)

DCERINE SPOLECNOSTI

Do skupiny Veolia patii také nize uvedené spolecnosti, v nichz méla Prazska teplarenska a.s. ke konci

roku majetkové podily s rozhodujicim vlivem:

- podil ve vysi 100 %

- www.termonta.cz

- podil ve vysi 100 %

- www.ptas.cz/teplo-neratovice-spol-s-r-o

- podil ve vysi 100 %

- www.ptdistribucni.cz

Vsechny spole¢nosti maiji sidlo v Ceské republice.

Sidla a hlavni predmét podnikani dcefinych spolecnosti jsou

uvedeny v Ucetni zaverce spolecnosti Prazska teplarenska a.s.

Materfska spolecnost a dcefiné spolecnosti vedou Ucetnictvi
podle Ceskych ucetnich standardd.
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OSTATNI SKUTECNOSTI

Spolecnost Prazska teplarenska a.s. nema pobocky nebo jiné zadné vyznamné skutecnosti, které by mely vliv na jeji
casti obchodniho zavodu v zahranici a po rozvahovém dni hospodareni. Spole¢nost nema k 31. prosinci 2025 v drzeni

nenastaly v roce 2026 do data vydani této vyrocni zpravy vlastni akcie.
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e 02 ZPRAVA

SCBE O PODNIKATELSKE
CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU
JEJIHO MAJETKU



UVODNI SLOVO

dovolte nam, abychom vas seznamili s klicovymi udalostmi
roku 2025, které ovlivnily hospodafské vysledky spolecnosti

PraZska teplarenska ze skupiny Veolia.

Spolehlivé dopravujeme teplo a teplou vodu do statisicli
domacnosti a firem. Koncovym odbérateldm nabizime vzdy
prijatelné ceny a jistotu ohleduplného pfistupu k zivotnimu
prostfedi. ZGstavame tradicnim a silnym partnerem

v oblasti dodavek tepelné energie.

V duchu nasich dlouhodobych cil{i jsme v roce 2025

nadale investovali do modernich technologii. Jsme si
védomi zasadniho vyznamu, ktery nase spolecnost ma pro
ekologicky rozvoj hlavniho mésta. Proto investujeme nejen
financni prostredky, ale i Spickové odborné znalosti do
zajisténi spolehlivého provozu dalkové distribuce tepla

a soucasne do budovani zelené budoucnosti Prahy, jez je

pro nas klicovou prioritou.

Do prazskych bytovych a rodinnych domd, firem, nemocnic,
kol a Fady dalSich instituci pfivadime teplou vodu a tepelnou
energii pomoci nasi rozsahlé teplarenské soustavy. Tu
postupné rozsifujeme tim, Ze k ni pfipojujeme stale nové

subjekty, cimz se nasobi ekologicky efekt pro Prahu.

Spolecnost Prazska teplarenska a.s. v roce 2025 prodala svym
odbératelim 8357 TJ tepla, coz je 0 598 TJ tepla vice nez

v roce 2024. Oproti roku 2024 byla primérna teplota nizsi
00,35 °C a pocet topnych dnéi vzrostl o 23. Skupina Veolia

se dlouhodobé snazi drzet ceny tepla na nizsi Grovni. Musi
ovsem zohlednovat vyvoj cen paliv, emisnich povolenek,
zvysovani nakladd na provoz i udrzbu, zohlednit i miru
inflace ¢i narGst regulovanych slozek cen energii. Kazdé

dalsi nové pripojeni k teplarenské soustave zajistuje jeji
dynamicky rozvoj. Proto spolupracujeme s developery a vedle
dalsich projektd jsme v roce 2025 napfiklad pfipojili Policejni
Akademii, jejiz vystavba bude pokracovat i v dalsich letech,
Nakladové nadrazi Zizkov — Sever, Ctvrt Emila Kolbena, OS
Ekocity Hostivar a Polyfunkéni soubor Tesla Hloubétin.

K zékladnim pilifim cinnosti Prazské teplarenské ze skupiny
Veolia patfi také spolecenska odpovédnost. | v roce 2025
jsme podporovali nejriiznéjsi projekty v oblasti zdravotnictvi,
sportovani déti a mladeze i socidlni péce. Pokracovali jsme

v Uspesné spolupraci s mestskymi castmi vsude tam, kam
dodavame tepelnou energii: pfispéli jsme na organizaci a
zajisténi fady lokalnich akci pro mistni obyvatele, at uz Slo o
slavnosti Dne Zemé¢, hudebni festivaly, reprezentacni plesy,
détské dny, letni kina, odpoledni tréninky nebo verejné akce
zamérené na posileni sousedskych vztah(. Na vétsiné z nich

jsme také byli zastoupeni v roli partnera a dobrého souseda.



»Jménem predstavenstva
dékujeme vSem nasim
zakaznikiim a obchodnim
partneriim za jejich duvéru

a podporu v uplynulém roce,
které si velice vazime a kterou
vnimame jako dlouhodoby
zavazek. Radi bychom také
podékovali viem zaméstnanky-
nim a zaméstnanciim Prazské
teplarenskeé ze skupiny Veolia.
Diky nasim kolegynim a kole-
glim, spickovym technologiim
a modernimu Fidicimu
softwaru nadale prispivame ke
zdravéjSimu a pfijemnéjsSimu
zivotu v hlavnim méste.“

Ptee Al

Ing. Reda Rahma

Mistopredseda predstavenstva

Zém‘ 'lix ﬁm[f'm/

Ing. Martin Bruha

Clen pfedstavenstva
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SKUPINA VEOLIA

Skupina Veolia je v Ceské republice piednim dodavatelem sluzeb v oblasti vodohospodafstvi,
energie a nakladani s odpady

Skupina je soucasti nadnarodniho francouzského koncernu 220 tisici zaméstnanci na celém svété navrhuje feseni pro
Veolia, jenz je celosvétovym lidrem v poskytovani vodu, odpady a fizeni energie, ktera pfispivaji k udrzitelnému

environmentalnich sluzeb. Koncern Veolia se svymi témér rozvoji mést a obci, jakoZ i prlimyslovych odvétvi.
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HLAVNI HODNOTY

Pfi své cinnosti se spolecnost opira o zakladni hodnoty spolecné pro skupinu Veolia: orientace
na zakaznika, inovace, odpovédnost, respekt a solidarita.

Veolia tuto hodnotu uplatfuje predevsim snahou o stale
vyssi efektivitu a kvalitu svych sluzeb. Veolia prosazuje
transparentnost a eticka pravidla jako podminku pro
budovani dlouhodobych vztah( se zdkazniky. Veolia svym
zakaznikdim nasloucha a dodava vhodna a inovativni feseni
odpovidajici jejich technickym, ekonomickym a ekologickym

pozadavkim.

Vyzkum a inovace tvofi jadro strategie skupiny Veolia pfi
vytvareni udrzitelnych feseni a sluzeb pro zakazniky, Zivotni

prostfedi a celou spolecnost.

Veolia si klade za cil aktivné se podilet na budovani

udrzitelné se rozvijejici spolecnosti. Je klicovym hracem

na trhu sluzeb pro zZivotni prostredi, a v této své roli proto

kazdodenné pfijima odpoveédnost za naplnovani obecnych

zajma, k nimz patfi predevsim:

+ podpora harmonického rozvoje tizemi;

- zlepSovani zivotnich podminek obyvatel dotcenych jeji
¢innosti a ochrana Zivotniho prostred;;

- rozvoj dovednosti zaméstnancd, zlepSovani osobni
bezpecnosti pfi praci (prevence pracovnich trazd)

a vytvareni zdravého pracovniho prostredi.

Respektovéni je viid¢im principem jedndni viech
zameéstnancl skupiny Veolia. Odrazi se v dodrzovani
pravnich predpisC, vnitfnich pfedpisG skupiny

a v projevovani Ucty v0ci ostatnim.

Vzhledem k tomu, Ze Veolia svou podnikatelskou ¢innosti
slouzi spolecnym i sdilenym zajmGm, uplatiuje se solidarita
jako jedna z jejich zakladnich hodnot ve vztazich, které

Veolia navazuje se vsemi stakeholdery.

Solidarita se konkrétné projevuje v feseni, jimiz skupina
Veolia dokaZe zajistit zakladni sluzby véem. Jde o jeden ze

zakladnich prvkd spolecenské odpovédnosti firmy.
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NASE SLUZBY

Vyroba a rozvod tepelné energie patfi mezi regulovana

odvétvi energetiky.

Ceny tepla byly na zékladé zékona ¢. 526/1990 Sb.,

o cenach, cenami vécné usmerfnovanymi a zpdsob jejich
regulace byl v roce 2025 urcen vyhlaskami Energetického
regula¢niho Gradu (,ERU) €. 262/2015 Sb. a 194/2015 Sb.
Dle platnych cenovych pfedpist ERU mohly ceny

v roce 2025 zahrnovat ekonomicky opravnéné naklady

a pfiméreny zisk. Pro dodavky tepla urcené ke konecné
spotfebé véem odbératellim byla v pfislusném cenovém
rozhodnuti platném pro dané obdobi vydana pravidla, ktera
stanovila postupy pfi kalkulaci a sjednani cen a vymezeni

opravnénych nakladd v cenédch tepla.

Spolecnost Prazska teplarenska a.s. v roce 2025 prodala
svym odbérateltim 8357 TJ tepla, coz je 0 598 TJ tepla vice
nez v roce 2024. Oproti roku 2024 byla primeérna teplota
nizsi o0 0,35 °C a pocet topnych dndi vzrostl o 23.

Zakladnim zdrojem vyroby tepla pro Prazskou teplarenskou
soustavu (PTS) byla Elektrarna Mélnik | (EME 1) —

provozovana spolecnosti Energotrans, a.s., ktera je dcefinou

spole¢nosti CEZ, a.s. Zdroje tepla, kterymi jsou vytopna
Malesice, vytopna Michle, vytopna Kré a THOL4, byly
provozovany v soustave PTS jako zdroje Spickové. Lokalni
vytopna LL16 pro zasobovani sidliste Pisnice a zdroj IKEM,
ktery byl provozovan jako zalozni. Prazska teplarenska
rovnéz odebirala teplo pro parnia horkovodni rozvody ze
Zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO Malesice).

K 31.12.2025 byl instalovany tepelny vykon zdrojd Prazské
teplarenské 580,535 MW1t.

Prazska teplarenska provozovala celkem 561,036 km
tepelnych siti, z toho 13,449 km parnich, 396,305 km
horkovodnich tepelnych siti a 151,282 km teplovodnich
tepelnych siti (tyto Gdaje jsou dle platnych licenci 2025).
Prazska teplarenska dodavala teplo a provozovala 1 954
predavacich a redukénich stanic, dle platnych licenci pro
rok 2025 bylo 1 878 stanic ve vlastnictvi PT, 76 predavacich
stanic bylo ve vlastnictvi odbératel(, které provozovala PT
na zakladé mandatnich smluv. Prazska teplarenska dale
dodavala teplo do 1 946 odbérnych mist, ktera nejsou

v jejim pfimém vlastnictvi a ani je neprovozuje.

Dodavky tepla byly kryty na vstupu do tepelnych soustav

v Prazské teplarenské z 89,7 % dodavkou tepla z EME |, co? je
uhelna kogeneracni vyroba, ze 8,6 % nakupem tepla

z kogeneracni vyroby v ZEVO MaleSice az 1,7 % z plynného

paliva zdrojl PT.






ZAKAZNICI

PT dodava teplo do vice jak 250 000 domacnosti, fady
administrativnich budov, prlimyslovych podnikd, stovek
Skolskych a zdravotnickych zafizeni véetne vsech velkych
nemocnic na pravém bfehu Vitavy a do celé fady dalsich
subjektd.

Z nejvyznamnéjsich klientd je mozné zminit Hlavni mésto
Praha, Dopravni podnik hl. mésta Prahy, fakultni nemocnice
Kralovské Vinohrady a Bulovku a taktéz Psychiatrickou
nemocnici Bohnice, v niz realizujeme prostrednictvim
skupiny Veolia EPC projekt, a taktéz Institut klinické

a experimentalni mediciny (IKEM) v Kr¢i.

V zavéru roku 2025 byly vydany nové Obchodni podminky
dale pro dodavky a odbér tepelné energie s i¢innosti od
1.1.2026. K uvedené Uprave pfistoupila nase spolecnost

za Ucelem maximalné mozného obsahového a vizualniho
sjednoceni textu s obchodnimi podminkami spolecnosti
Veolia Energie Praha, aby svym zakaznik(m a zejména jejich
spravcovskym firmam v ramci Prahy, usnadnila orientaci v textu

obchodnich podminek obou spolecnosti skupiny Veolia.

I nadale se zaméfujeme na rozvoj nasi soustavy
zasobovani teplem do dalSich oblasti Prahy napf. v lokalité
Nakladového nadrazi Zizkov, ¢tvrti Emila Kolbena a dalsich
brownfieldovych oblastech. Kromé rozvoje soustavy
zasobovani teplem se snazime o rozsifeni portfolia
nabizenych a poskytovanych sluzeb jak u novych klient(,
tak i u stavajicich, pficemz je vyuZivano portfolia skupiny
Veolia a z toho plynoucich moznosti cross-sellingu, pficemz

nabizime vedle zakladni dodavky tepla, také nové sluzby

a produkty z rliznych oblasti napf. energetické sluzby se
zarukou Uspor, Usporné osvétleni, energeticky management,

fotovoltaické systémy na kli¢ apod.

Cilem spolecnosti v obchodni oblasti je neustéle zlepSovat
kvalitu nabizenych sluzeb pro klienty, prozakaznicky

a individualni pristup, ochota a profesionalita. Nase spolecnost
poskytuje nasim klientim servis 24 hodin denné, 365 dni

v roce. Zakaznici se mohou spolehnout na nepretrzity dohled

naseho dispecinku a non-stop havarijni sluzbu.

Vynosy z provozni ¢innosti
Celkové provoznivynosy dosahly v roce 2025 vyse 9 444 mil.
K¢, z nichz 96 % tvorily trzby za teplo.

Naklady z provozni ¢innosti
Z celkovych provoznich ndklad(i ve vysi 8 066 mil. K¢ tvorily
vyrobni naklady spolecnosti podil 86,7 %.

Vyvoj naklad(l je stabilni v souladu s vyvojem trzeb. Hlavnimi
cili spolecnosti zlistavaji snizovani nékladd a zkvalitnovani

soustavy na pfenos tepla.

Vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni bézného roku dosahl vyse 1 004 mil. KC.
Dosazeny vysledek hospodareni umozni zajistit dalsi rozvoj

spolecnosti.

Bilance

Bilan¢ni suma v roce 2025 cinila 7 821 mil. K¢.



Trzby za teplo a nevraceny kondenzat v mil. K¢

10 000 4979 | 2020
8000 5537 | 2021
6000 6696 | 2022
4000 8 056 | 2023
2000 I 8474 | 2024

0 9031 | 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ostatni provozni vynosy v mil. K¢

500 347 | 2020
400 275 | 2021
300 261 | 2022
200 321 | 2023
100 356 | 2024
413 | 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Celkové vynosy v %

. 96 % | teplovéetné kondenzatu

. 4% | ostatni provozni vynosy




ODPOVEDNOST

V roce 2025 probéhly ve spolecnosti Prazska teplarenska a. s.
dva interni audity na certifikované systémy CSN EN ISO
14001:2016, CSN 1SO 45001:2018, I1SO 37001:2016

a CSN EN 1SO 50001:2019, které potvrdily funkénost viech
systémd. Interni audity probéhly v souladu s planem auditd

a ve stanoveném rozsahu.

V Unoru 2025 probéhla na zdrojich PT kazdoroc¢ni verifikace

CO, externi spolecnosti TESO, a.s.

V roce 2025 probéhl dspesne druhy externi dozorovy audit
spolecnosti CQS na systémy ochrany Zivotniho prostredi
a BOZP a recertifikace protikorupcniho systému fizeni

spolecnosti.

Pfiinvesticni a Udrzbové cinnosti je vénovana prioritni
pozornost eliminaci vlivu na zivotni prostredi, bezpecnosti
prace a ochrané zdravi a zlepsovani energetické

hospodarnosti.

Prioritou v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je neustalé
snizovani vlivu nasi ¢innosti na okoli, zejména v oblasti

produkce emisi a odpadU a trvalé zlepSovani ekologizace

Na dodrzovani bezpecnosti prace klade spolecnost neustale
velky dlraz. V prlibéhu roku bylo provedeno po dohodé

s odborovymi organizacemi Sest proverek bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. PT je od roku 2003 drzitelem
osvédceni “Bezpecny podnik” a od roku 2010 drzitelem

osveédceni Podnik podporujici zdravi.

Integrovany systém EMS, SMS, AbMS a EnMS jsou vhodné,
pfiméfené a ucinné, prokazuji trend trvalého zlepSovani.
Systémy jsou ve shodé s pravnimi, normativnimi a ostatnimi
souvisejicimi pozadavky, zejména s normami CSN EN ISO
14001, CSN 1SO 45001, CSN 1SO 37 001 a CSN ISO 50 001.

V roce 2025 byla produkce emisi zakladnich znecistujicich
latek srovnatelna s rokem 2024, k mirnému nardstu doslo
oproti pfedchozimu roku pouze u emisi CO, v souvislosti

s vy$sim provozem zdroji béhem letnich odstavek. Vsechny
zdroje byly provozovany pouze pfi nizkych venkovnich
teplotach a béhem letnich odstavek. Vechny zdroje plnily

v roce 2025 emisni limity pro stanovené znecistujici latky.

Stéle je udrzovan trend nizké produkce odpad(, coz souvisi

zdroju. pfedevsim s vyuzivanim odpadU jako druhotnych surovin.
Pribéh produkce emisi v Prazské teplarenské za poslednich 6 let

12000
10000 11025 | 2020
8000 10583 | 2021
6000 8525 | 2022
4000 5132 | 2023
2000 7045 | 2024
7 167 | 2025

2020 2021 2022

2023

2024 2025



INVESTICE

Celkovy objem objednanych a vyfakturovanych investic
v roce 2025 dosahl vyse 601,9 mil. K¢ vyfakturovanych

objednavek v tomto clenént:

348 808 tis. K¢
227 644 tis. K¢
25 475 tis. K&

Rozvojové investice a investice do obnovy
Obchodni investice

Ostatni investice

Na investice byly ziskany dotacni financni prostfedky

z Modernizacniho fondu, program HEAT, ve vysi 100,8 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsimi investicemi v roce 2025 byly:

Pro napojeni novych zakaznik{ bylo na realizaci
horkovodnich pfipojek a pfedavacich stanic, véetné
odkup jiz vybudovanych RTZ, vynalozeno 227,6 mil. KC.
Nejvyznamnéjsimi obchodnimi investicemi dokoncenymi

v roce 2025 bylo napojeni ¢asti Policejni akademie,
Nakladového nadrazi Zizkov — Sever, Ctvrt Emila Kolbena,
Polyfunkéni soubor Podébradska, OS Ekocity Hostivar a dalsi

bloky Polyfunkéniho souboru Tesla Hloubétin.

22 -23

Do obnovy a vymén stavajiciho vyrobniho zafizeni bylo v roce
2025 investovano 346,7 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi akce
patfily: Obnova TN DN600 Stfelnicna —Il. etapa, Vymeéna casti
potrubi TN Severni Mésto Cumpelikova — II. etapa, Vymeéna
¢asti TN —TMIJihlavskd, Vyména ¢asti potrubi TN TMA Zapad
Sazecskd, Vymeéna ¢asti TN TMA Jih — Polygraficka —II. etapa

a Vyména casti TN TMA Jih — Cernokosteleckd |. etapa.

V roce 2025 byla zahdjena projekeni pfiprava 10MW
elektrodového kotle pro teplarnu Michle, ktery podpori
stabilitu elektriza¢ni soustavy CR a efektivné vyuzije vystup

v dodavkach tepla.

V teplarné Malesice byla dokoncena projektova pfiprava
pro novou Upravnu vody, ktera zajistuje upravenou vodu
pro celou soustavu Prazské teplarenské. Realizace tohoto

projektu byla zahajena v 1été 2025.

Pokracovaly také investice do IT projekt(, na jejichZ realizaci

bylo vynalozeno 23,3 mil. K¢.

Podil jednotlivych druhti investic v %

58 % | rozvojové investice a investice do obnovy
38 % | obchodniinvestice

4% | ostatniinvestice
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LIDSKE ZDROJE

Prazska teplarenska klade vysoké naroky na znalosti,
dovednosti a zkusenosti svych zaméstnanc(, a proto
dlouhodobé povazuje pracovni a osobni rlist svych
zaméstnancl za jednu z priorit v péci o zaméstnance.

V ramci vzdélavani nabizi PT svym zaméstnanclim vzdélavaci
aktivity zamérené na naplnéni kvalifikacnich pozadavk(

v souladu s pozadavky legislativy, odborny a osobnostni
rozvoj zameéstnancd a manaZerské programy na podporu

vedoucich zaméstnancd.

Socialni péce o zaméstnance v Prazské teplarenska zahrnuje
Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnanclim
formou penéznich i nepenéznich plnéni, ktera jsou uvedena
v kolektivni smlouve uzaviené mezi zaméestnavatelem

a odborovymi organizacemi.

Fyzicky pocet zaméstnanci PraZské teplarenské k 31. 12.

2025 cinil 301 zaméstnancl, z toho bylo 143 zaméstnanci
TH a 158 délnikd.
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Vyvoj priim. stavu zaméstnanci 2020-2025

24— 25

411 | 2020
408 | 2021
375 | 2022
375 | 2023
333 | 2024
301 | 2025

2020 2021 2022 2023

L\ 4

2024 2025

Délka zaméstnani zaméstnancl 2025

30% | do5let
. 15% | od6do1o0let
® 25% | od11do 20 let
. 31% | nad21let

Vékova struktura zaméstnancti 2025

3% | do29let
O 8% | 30a339kt
® 22% | a0aza9let
® 40% | soazsolet
. 27% | 60letavice

Vzdélanostni struktura zaméstnancti 2025

1% | zakladni
. 42% | vyuceni
. 39% | Uplné stfedni s maturitou

. 18% | vysokoskolské
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SOLIDARITA

Prazska teplarenska ze skupiny Veolia dlouhodobé udrzuje

a rozviji dobré vztahy se svymi koncovymi odbérateli, s méstsky-
mi ¢astmi, se statnimi institucemi, obchodnimi partnery

a se sirokou verejnosti. Dvakrat rocné vychazi v tisténé

i online formeé zakaznicky magazin Element, ktery mimo jiné
informuje o podporenych projektech z oblasti spolecenské
odpovédnosti a pomoci rznym zdravotnim institucim ¢i

o projektech spadajicich do oblasti péce o zdravy Zivotni styl,

sportovani déti a mladeze ¢i kulturnich a rodinnych akci.

V prliibéhu kazdého roku potvrzujeme, ze nase role
nekonci u dodavky tepla a teplé vody. Jsme soucasti
mistnich komunit a pfispivame k rozvoji Zivota v prazskych

meéstskych castech: jako soused, na kterého je spolehnuti.

V roce 2025 jsme opét financné prispéli na fadu projektd,
atovoblasti sportu, zdravotnictvi, spolecenského a kulturni-
ho Zivota ci skolstvi, casto v Uzké spolupraci s jednotlivymi
mestskymi ¢astmi. Prikladem takové spoluprace je projekt
Trenéfiv terénu v Praze 14, ktery jsme podpofili spolecné

s tamnf radnici. Na hfistich ZS Vybiralova a ZS Generala
Janouska probihaly dvakrat tydné bezplatné odpoledni
sportovni aktivity vedené zkusenymi trenéry. Program byl
otevren viem détem bez rozdilu. Cilem projektu bylo motivo-
vat déti skolniho véku k pravidelnému pohybu a ukazat jim,
ze sport mlze byt zabavny a dostupny. Netradicni zabavu
jsme ve spolupraci s radnici zajistili i détem z Prahy 11, kde
jiz tradicné prispivame na Letni hrani u tvrze, které zahrnuje
40 metr( dlouhou vodni skluzavku. Jedna se o akci, kterd je

pro vefejnost zdarma.

Nas promo tym s hraci a edukacni zénou pro déti se

v priibéhu roku stal pravidelnou soucasti pestrého kalendare

prazskych akci. Détem jsme hravou formou zprostredkovali
téma ekologického efektu teplarenské soustavy pro
metropoli. Vysvéetlovali jsme, jak se k nasim koncovym
zakaznikdim dostava teplo a tepla voda prostfednictvim
rozsahlé sité centralniho zasobovani. Déti si velmi oblibily
napfiklad nas interaktivni model horkovodu.

V dubnu jsme oslavili Den Zemé v Hornich Pocernicich,
navstivili Libenskou pout v Praze 8 a pfivitali carodéjnice na
Ladronce v Praze 6.V kvétnu jsme podpofili rodinny festival
Divadlo v parku v Kunraticich a fadu koncertd klasické
hudby na vefejné pfistupnych mistech Prahy 9.V cervnu
jsme zavitali do arealu RosMarina v Praze 12, na Rodinny
den na Vystavisti a na hudebni a zazitkovy program Letfany
nejen détem. V Praze 11 jsme opét pfispéli na Letni hrani

u tvrze a zprostredkovali tamnim détem zabavu na veliké
vodni skluzavce. V zafi jsme vyrazili na stale popularné;si
Science Festival na Desitce, kam jsme pfivezlii opravdovou
vymenikovou stanici, ktera pfitahla patficnou pozornost.
Zapojili jsme se také do oslav Dne Prahy 12, do akce
Kavky4Sport v Praze 4, do Street Art Festivalu na Desitce
ado Dne hrdin( na Vystavisti. V listopadu jsme nechybéli
na dusickovych oslavach na Liberiském zamku v Praze 8

a prispéli jsme také na obfi Krampus show na Vystavisti.

V prosinci jsme pak zajistili zimni radost pfi brusleni détem

z Hornich Pocernic, Prahy 12 a Prahy 15.

V magazinu Element jsme verejnosti také predstavili nabity
program naseho maskota Sokolika Olika, s nimz se v nasem
promo stanku miZete setkavat od roku 2025. Maskot
pfipominajici mladé sokola stéhovavého a reprezentujici
vyznam pomoci témto ohrozenym dravciim se tési oblibé

zejména u nejmladsiho publika.
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ROZVAHA
v plném rozsahu

k datu
31.12.2025
(v tisicich K¢&)

Prazska teplarenska a.s

1CO 452 73 600

Radlicka 364/152

158 00 Praha 5, Radlice

Zahajovaci rozvaha

31.12.2025 1.1.2025
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 17 308 225 9 487 184 7821041 7 405 865
B. Stala aktiva 14 800 068 9 480 167 5319 901 5050 014
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 538 592 445 248 93 344 82 741
B.l.2. Ocenitelna prava 482 133 441 688 40 445 33 507
B.1.2.1. |Software 480 886 440 441 40 445 33 507
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 1247 1247
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 19 400 3 560 15 840 14 796

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.l.5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 37 059 37 059 34 438
B.1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 37 059 37 059 34 438
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 090 400 9 034 919 5 055 481 4 845 097
B.IL.1. Pozemky a stavby 9 854 059 5828 730 4025 329 3921075
B.Il.1.1. |Pozemky 44 789 44 789 42 088
B.Il.1.2. |Stavby 9809 270 5828 730 3980 540 3878 987
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3910 183 3206 189 703 994 715 020
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 323 323 323
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 323 323 323
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 325 835 325 835 208 679

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 32 000 32 000 15
B.11.5.2. [Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 293 835 293 835 208 664
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 171 076 171 076 122 176
B.II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 169 476 169 476 119 476
B.Ill.2. Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 1600 1600 2700
C. Obézna aktiva 2 494 596 7017 2487 579 2338 514
C.l. Zdsoby 69 771 69 771 49 084
C.I1. Material 1731 1731 1615
C.l2. Nedokongena vyroba a polotovary 68 040 68 040 47 469
C.Il. Pohledéavky 2424693 7017 2417 676 2 289 347
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 30 263 30 263 29 463
C.11.11.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl
C.11.1.3. |Pohledavky — podstatny vliv
C.l.1.4. |Odlozena darova pohledavka
C.I.1.5. |Pohledavky — ostatni 30 263 30 263 29 463
C.11.1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 28 100 28 100 27 300
C.I1.1.5.4.[Jiné pohledavky 2163 2163 2163
C..2. Krétkodobé pohleddvky 2394 430 7017 2387 413 2 259 884
C.I1.2.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 74 855 6 967 67 888 57 326
C.l1.2.2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 1681659 1681659 1687 103
C.Il.2.4. |Pohledavky — ostatni 637 916 50 637 866 515 455
C.11.2.4.3.|Stat — dariové pohledavky 151 356 151 356 56 791
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 938 55 938 26 744
C.11.2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 403 882 403 882 385 294
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 26 740 50 26 690 46 626
C.IV. Penézni prostredky 132 132 83
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 117 117 80
C.IV.2.  |Penézni prostfedky na uctech 15 15 3
D. Casové rozligeni aktiv 13 561 13 561 17 337
D.1. Naklady pristich obdobi 5206 5206 5373
D.3. Pfijmy pristich obdobi 8 355 8 355 11 964




Zahajovaci rozvaha

31.12.2025 1.1.2025

PASIVA CELKEM 7 821 041 7 405 865
A. Vlastni kapital 1952 411 2108 916
Al Zakladni kapital 1034 990 1034 990
A.l1.  |[Zakladni kapital 1034 990 1034 990
Al Fondy ze zisku 4711 4711
Alll.2. |Statutarni a ostatni fondy 4711 4711
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -91 610 1069 215
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -91 610 1069 215
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 1004 320 -
B.+C. [Cizi zdroje 5857 782 5285 767
B. Rezervy 7 870 8195
B.IV. Ostatni rezervy 7870 8195
C. Zavazky 5849 912 5277 572
C.l. Dlouhodobé zdvazky 2591906 2437 534
C.I.6. |Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 2 000 000 2 000 000
C.1.8. |Odlozeny darovy zavazek 591 906 437 534
C.II. Kratkodobé zavazky 3 258 006 2840 038
C.I1.3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 166 536 63 072
C.Il.4. |Zavazky z obchodnich vztaht 810 340 1130 286
C.IL.5. |Kratkodobé sménky k uhradé 1429 842 1111790
C.I1.8. |Zavazky ostatni 851 288 534 890
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 16 825 16 577
C.11.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8934 8 365
C.11.8.5. |Stat — danové zavazky a dotace 31298 52 982
C.11.8.6. [Dohadné ucty pasivni 759 697 422 272
C.11.8.7. | Jiné zavazky 34 534 34 694
D. Casové rozliSeni pasiv 10 848 11182
D.1. Vydaje pfistich obdobi 8 636 9261
D.2. Vynosy pfistich obdobi 2212 1921
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni

obdobi konéici k
31.12.2025
(v tisicich K&)

Prazska teplarenska a.s
1CO 452 73 600|

Radlicka 364/152
158 00 Praha 5, Radlice

Obdobi do Prazska teplarenska
31.12.2025 Obdobi do
31.12.2024

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 9078 821 8 503 282
1. Trzby za prodej zbozi 290 812 277 475
A. Vykonova spotieba 7114 184 6 517 622
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 290 813 277 475
A2. Spotfeba materidlu a energie 5373 587 5164 891
A3. Sluzby 1449784 1075 256
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -20 571 -18 600
C. Aktivace (-) -3 476
D. Osobni naklady 329 208 349 960
D.1. Mzdové néklady 229716 245 373
D.2. Néklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 99 492 104 587
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 77 905 83 190
D.2.2. |Ostatni naklady 21587 21397
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 289 991 286 723
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 290 777 287 744
E.1.1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 291 864 285 021
E.1.2. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné -1087 2723
E.3. Upravy hodnot pohledavek -786 -1021
Il Ostatni provozni vynosy 74 320 48 811
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 28 381 814
1.2. Trzby z prodaného materialu 3031 2881
111.3. Jiné provozni vynosy 42 908 45 116
F. Ostatni provozni naklady 352 690 115 932
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 937 1178
F.2. Prodany material 121
F.3. Dané a poplatky 2112 1876
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi -325 -1 068
F.5. Jiné provozni naklady 343 845 113 946
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1378 451 1581 407
\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 3638
IV.1. Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 3638
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 29 815 44 983
VI1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 29 815 44 982
V1.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1
J. Nékladové uroky a podobné naklady 127 715 154 904
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 127 715 154 904
VII. Ostatni finanéni vynosy 369 529
K. Ostatni finanéni naklady 15 545 12224
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -109 438 -121 616
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1269 013 1459 791
L. Dari z pfijmua 264 693 308 365
L.1. Darni z pfijmu splatna 119720 191677
L.2. Dan z pfijmG odlozena (+/-) 144 973 116 688
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1004 320 1151 426
b Vysledek hospodareni za tic¢etni obdobi (+/-) 1004 320 1151 426
* Cisty obrat za Ggetni obdobi 9410 680 8 821 062
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Rozdéleni vysledku hospodareni

Zakladni kapital

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena
ztrata minulych let

Fondy ze zisku,
rezervni fond

VLASTNiI
KAPITAL
CELKEM

-1160 825

Vysledek hospodareni za bézné obdobi

1004 320

1004 320
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PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi konéici k
31.12.2025
(v tisicich K¢)

Prazska teplarenska a.s|
10 452 73 600

Radlicka 364/152
158 00 Praha 5, Radlice

Obdobi do Prazska teplarenska

31.12.2025 Obdobi do 31.12.2024
P. Pocateéni stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu 83 169
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1269013 1459 791
Al Upravy o nepenézni operace 363 484 396 697
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 292 104 285 021
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 2197 634
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -21 444 364
A.1.4. |Vynosy z podild na zisku -3 638
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky 97 900 109 921
A.1.6. |Upravy o ostatni nepenézni operace 759 757
A* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 1632 497 1 856 488
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu 410 264 -227 620
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -7 359 115 998
A.2.2. |Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni pasiv 438 310 -324 773
A.2.3. |Zména stavu zasob -20 687 -18 845
A* Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 2042 761 1628 868
A3. Vyplacené uroky -127 815 -319493
A4 Prijaté uroky 85 154
A5, Zaplacena dari z pfijmu za béZnou ¢innost -212 707 -404 099
A6. Prijaté podily na zisku 3638
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1705 962 905 430
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -589 413 -545 100
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 28 381 814
B.3. ZapUjcky a Gvéry spriznénym osobam 6 545 -912 900
B.*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -554 487 -1 457 186
C.1. Zména stavu zavazkl z financovani 967 102
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -1 151 426 -415 432
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -1151 426 -415 432
C.x+* Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -1 151 426 551 670
F. Cista zména penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentu 49 -86
R. Koneény stav penéznich prostredkll a penéznich ekvivalenta 132 83




Nazev spolecnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

I€o:

PRILOHA UCETNIi ZAVERKY ZA ROK 2025

Prazska teplarenska a.s.
Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
akciova spolecnost

452 73 600
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1.1.

1.2.

OBECNE UDAIJE
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

Prazska teplarenska a.s. (,spolecnost” nebo , PT”) byla zaloZena jednorazové Fondem
narodniho majetku Ceské republiky jako jedinym zakladatelem dne 27. dubna 1992
vy€lenénim ze statniho podniku Ceské energetické zavody Praha jako akciova spole¢nost
a vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného u Méstského soudu v Praze pod
spisovou znackou 1509, oddil B, ke dni 1. kvétnu 1992.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba
elektriny, obchod s elektfinou a plynem. Pfedmétem podnikani je dale také projektova
¢innost ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, nakladani
s nebezpecnymi odpady, vodoinstalatérstvi, topenafstvi, montaz, opravy, revize a
zkousky plynovych zafizeni, montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a
tepelnych ¢erpadel a dalsi ¢innosti.

K 31. prosinci 2025 byla jedinym akcionafem spole¢nosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.,
se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Spolecnost k 31. prosinci 2025 vlastni podily v nasledujicich spolecnostech:
Nazev a sidlo spole¢nosti Podil

TERMONTA PRAHA a.s. 100 %
Trebohosticka 46/11

100 00 Praha 10

Ceska republika

Teplo Neratovice, spol. sr.o. 100 %
Skolni 162

277 11 Neratovice

Ceska republika

PT Distribucni, s.r.o. 100 %
Jabloneckd 322/72

190 00 Praha 9 — Stfizkov

Ceska republika

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi

V priibéhu roku doslo k drobnym zménam v zapisech ¢lenl statutarnich organ(, stav
k 31. prosinci 2025 je uveden v nasledujicim bodé.

Déle doslo ke zméné predmétu podnikani spolecnosti v souvislosti s fuzi.

Dle projektu fuze slouc¢enim ze dne 24. 10. 2025 mezi zucastnénymi spole¢nostmi
spole¢nosti PT Koncept, a.s., jako zanikajici spole€nosti, a spolecnosti Praiska
teplarenska a.s. jako nastupnickou spoleénosti, spole¢nost PT Koncept, a.s. zanikla
v dlsledku fuze sloucenim bez likvidace a veskeré jeji jméni, véetné pfipadnych prav a
povinnosti z pracovnépravnich vztahu, preslo na spolecnost Prazska teplarenska a.s.,



ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolecnosti jako jeji univerzalni pravni
nastupce. Fuze byla zapsana dne 1. prosince 2025.

1.3. Predstavenstvo a dozorci rada k rozvahovému dni

w
(o))

w
~N

Funkce Jméno
Pfedstavenstvo predseda Philippe Roger Louis Guitard
mistopredseda Ing. Reda Rahma
clen Ing. Martin Bernard, MBA
¢len Ing. Martin Briha
clen Ing. Anna Koufilova
Dozordi rada predseda Ing. Miluse Polakova
clen Maxime Pierre Claude Marsault
clen Robert Talajka
&len Mgr. Ing. Dalibor Salek
clen Ing. Petr Mrkos
¢len Taténa Malcova
clen Otakar Jezek
Clen Megr. Eva Kuéerova
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1.4. Identifikace skupiny

Konsolidovanou ucetni zavérku nejsirsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost
jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje VEOLIA ENVIRONNEMENT SA, se

sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Pafiz, Francouzska republika. Tuto konsolidovanou ucetni
zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spolecnost
jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE

S.A. se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Pafiz, Francouzska republika. Tuto konsolidovanou
Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.



2.1.

UCETNi METODY

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Géetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sbh. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sbh., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucéetni jednotky,
které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Gletni zasady, predeviim zdsadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu Uctovani ve vécné a casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Uletni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2025 za kalenda¥ni
rok 2025.

Finan¢ni Udaje vtéto ucCetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢),
neni-li dale uvedeno jinak.

Spoleénost v pribéhu Gcetniho obdobi realizovala preménu na zakladé projektu fuze
slouéenim ze dne 24. 10. 2025 mezi zucastnénymi spolecnostmi spolecnosti
PT Koncept, a.s., jako zanikajici spolecnosti, a spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. jako
nastupnickou spolecnosti. Spole¢nost PT Koncept, a.s. zanikla v disledku fuze slouc¢enim
bez likvidace a PraZska teplarenska a.s. vstoupila do pravniho postaveni zanikajici
spole¢nosti jako jeji univerzdlni pravni nastupce. Rozhodnym dnem faze byl 1. leden
2025.

S ohledem na realizovanou preménu Udaje vrozvaze za minulé obdobi z ddvodu
zajisténi srovnatelnosti vychazeji ze zahajovaci rozvahy k rozhodnému dni. Udaje
v ostatnich vykazech této zdvérky v minulém obdobi zahrnuji pouze vysledky
nastupnické spolecnosti, a nejsou tedy s béznym obdobim zcela srovnatelné. Tyto
rozdily vSak nejsou vyznamné, pfipadné jsou dale komentovany v kapitole 3.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoz
doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoZz ocenéni je vyssi nez 80 tis. K
v jednotlivém pripadé.

Dlouhodoby hmotny majetek v potizovaci cené do 80 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze a
je uctovan do néakladl v roce jeho pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je v rozvaze ocenén pofizovaci cenou snizenou
o opravky.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje prfimé
naklady, nepfimé naklady pficinné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni Cinnosti
(rezie) az do doby jeho aktivace.



2.2.
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Reprodukéni potizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty
darovanim, dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi
najaté véci (Uctuje se souvztaznym zapisem na pfislusny Gcet opravek), dlouhodoby
majetek nové zjistény v dcletnictvi a vklad dlouhodobého hmotného majetku.
ReprodukEni pofizovaci cena se stanovuje podle zpUsobu nabyti smluvni cenou nebo
odbornym odhadem.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 80 tis. K¢, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, svyjimkou pozemki
a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni nebo zrychlenou metodou nasledujicim zptisobem:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 30-50let
Stroje a pfistroje Linearni / Zrychlena 4-30let
Automobily Linedrni 5 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykdzany v poloice Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé.

Technickd zhodnoceni na pronajatém nebo propachtovaném dlouhodobém hmotném
majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvdni smlouvy nebo po dobu
odhadované Zivotnosti, a to vZdy po tu dobu, ktera je kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a Ucetni zGstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou vykazovany ve

vykazu zisku a ztraty.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace byly vytvoreny opravné polozky k nepouZivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz ocenéni v Ucetnictvi prechodné neodpovida
jeho redlnému stavu. Vyse opravné polozky je stanovovana odbornym odhadem na
zakladé individudIniho posouzeni jednotlivych poloZek.

Tvorba a zuctovani opravnych polozek jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v polozce
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyvoje,
ocenitelna prava a software, jejichz doba pouZitelnosti je delSi nez jeden rok a jejichz
ocenéni je vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pripadé.

I
w
O

*s'e eyjsuaie|day eyszeid « SZOTZ eAeidz luoIkn



Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze
a je uctovan do nakladd v roce jeho pofizeni.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vrozvaze ocenén pofizovaci cenou
snizenou o opravky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zékladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zplisobem:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linearni 4-12let
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek Linearni 8 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace se tvofi opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému
nehmotnému majetku, jehoZz ocenéni v Ucletnictvi prechodné neodpovida jeho
realnému stavu. Vyse opravné polozky je stanovovana odbornym odhadem na zakladé
individualniho posouzeni jednotlivych polozek.

Tvorba a zuctovani opravnych poloZek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné.

2.2.1.Povolenky na emise a preferencni limity

O povolenkach na emise sklenikovych plynl je Gctovano jako o dlouhodobém
nehmotném neodpisovaném majetku, ocefiovaném pofizovaci cenou pfipadné
reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezuplatném nabyti. Pfi bezUplatném prvnim nabyti je
uctovano o tomto nabyti jako o dotaci, kterd nesnizuje ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku. Tato ,,dotace” se rozpousti do vynost ve stejném okamziku a ve
stejné vysi, v jaké jsou povolenky spotifebovavany a Uctovany do nakladd.

O mésicni spotiebé povolenek na emise se Uctuje prostfednictvim dohadné polozky
pasivni do ostatnich provoznich ndakladG v zdvislosti na odhadované vysi emisi
vyprodukovanych spolec¢nosti v daném ucéetnim obdobi. Ve vécné a Casové souvislosti
se spotfebou povolenek nebo prodejem bezuplatné nabytych povolenek je Uctovan
prostfednictvim dohadné polozky aktivni odhad cerpani dotace do ostatnich provoznich
vynosl.

Trzby z prodeje povolenek na emise jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozZce
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku. Naklady na prodané povolenky jsou
vykazovany na Uctu Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.
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Prirdstky a ubytky povolenek na emise na U¢tu dlouhodobého nehmotného majetku
jsou uctovany v souladu s pohyby v registru vedeném OTE.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapujcky s dobou splatnosti delSi nez
jeden rok, majetkové ucasti v podnicich srozhodujicim nebo podstatnym vlivem,
realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do
splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti
pofizovaci ceny cenného papiru jsou primé naklady souvisejici s pofizenim, napft.
poplatky a provize maklérim, poradcim a burzam.

V ptipadé identifikace docasného snizeni hodnoty cenného papiru je k tomuto cennému
papiru vytvorfena opravna polozka.

K datu pofizeni cennych papirl a majetkovych Ucasti je tento dlouhodoby financni
majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako podily — ovladana osoba a podily
v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do
splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spolecnostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muiZe spolecnost Fidit
s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako Podily — ovladana osoba.

Podily ve spolecnostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muze spolecnost
vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako Podily
v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

K datu Ucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ve spolecnostech v ovlddanych a fizenych
osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem ocenény v pofizovacich cenach
snizenych o opravné polozky.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi potizovaci ndklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci
poplatky. Ubytek zasob je oceriovan metodou vazeného aritmetického priiméru.

Nedokoncena vyroba je oceriovana vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu,
prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k zasobam jsou v ramci inventarizace tvofeny ve vysi 100 % ocenéni
materialu v pfipadech nepotifebnych zasob, u zasob, jejichZ jednotkova cena je nizsi nez
500 EUR, a u zasob bez skladového pohybu déle nez 1 rok. Opravné polozky je dale
mozné tvorit na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych polozek. Opravné
poloZzky se netvofi u havarijnich zasob a u zasob paliva.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Tvorba a zuctovani opravnych poloZek jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v polozce
Upravy hodnot zasob.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou
o prislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté
za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény poftizovaci cenou snizenou o opravnou polozku
k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravna polozka k pohleddvkdm se v ramci inventarizace vytvari po vyhodnoceni
rizikovosti na zakladé vékové struktury, u pohledavek starsich nez 180 dni a do 365 dnl
po splatnosti ve vysi 50 % hodnoty pohleddvky a u pohledavek starsich nez 365 dni po
splatnosti ve vysi 100 % hodnoty pohledavky. Kromé vyhodnoceni vékové struktury se
pohledavky individualné posuzuji a opravna polozka je tvorena dle miry jejich rizikovosti.

Tvorba a zuctovani opravnych polozek jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce
Upravy hodnot pohledavek.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany vejmenovité hodnoté. Spolecnost klasifikuje cast
dlouhodobych zavazkd, jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem
k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Uvéry

Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast
dlouhodobych Gvérq, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou urceny k pokryti zavazkl nebo naklad(, jejichZ povaha je jasné definovana
a u nichZ je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze
nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy
nevybrané dovolené za dané Gcéetni obdobi a pridmérnych mzdovych nakladll véetné
nakladl na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanc(.

Rezerva na odmény je k rozvahovému dni tvofena v odhadované vysi vietné
souvisejicich nakladll na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi u odmén, kde bude o
jejich ptiznani a vysi rozhodnuto v nasledujicim roce. Na odmény, kde vznikl narok
v pribéhu roku a nebyly vyplaceny, je vytvorena dohadna polozka pasivni.
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Rezervu na dan z pfijma vytvari spoleénost vzhledem k tomu, Ze okamiZik sestaveni
ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vyse danové povinnosti. V nasledujicim
ucetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti a zauctuje zjisSténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmQ sniZzena o zaplacené zdlohy na dan z pfijma,
pripadna vyslednd pohledavka je vykdzana v polozZce Stat — dariové pohledavky.

Rezerva na naklady z otevienych soudnich spor je tvofena na zakladé individudlniho
posouzeni rizik hrozicich z jednotlivych spor(.

2.9. Prepocty udaja v cizich ménach na ceskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uctovany
pevnym kurzem stanovenym na zakladé kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB prvni
pracovni den kalenddfniho mésice a pouzivd se pro Uucetni pripady uctované
v prislusném mésici. V prabéhu roku Gétuje spoleénosti pouze o realizovanych kurzovych
ziscich a ztratach.

K datu Gcetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepoctena kurzem CNB platnym
k datu, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
zachyceny ve vysledku hospodareni.

2.10

Finanéni leasing

Spolecnost aktualné nepotizuje majetek prostiednictvim finanéniho leasingu. Najemné
u operativnich najmu je ¢asové rozliSovano a Uétovano do Ucéetniho obdobi, se kterym
souvisi.

2.11. Dané
2.11.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpisli je pouzita podle druhu majetku definovaného
odpisovym planem linedrni nebo zrychlenda metoda, pfipadné jsou v zadkonem
stanovenych pfipadech pouzity ucetni odpisy.

2.11.2. Splatna dan z pFijmu

Vedeni spole¢nosti zauctovalo danovy naklad na zakladé kalkulace dané z pfijmu a
dorovnavacich dani, kterd vychazi z jeho porozuméni interpretaci danovych zakon(
platnych v Ceské republice kdatu sestaveni Uletni zévérky aje presvédéeno
o spravnosti vySe dané vsouladu s platnymi dafiovymi predpisy Ceské republiky.
S ohledem na to, Ze okamzik sestaveni zavérky predchdazi okamziku stanoveni vyse
danové povinnosti, je tento dariovy naklad vykazovan jako rezerva na dan z pfijmad.
Rezerva na dan z pfijmU je v rozvaze poniZovana o zaplacené zalohy na tuto dan.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim dariové
sazby platné v prvni den ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.
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2.11.3. Odlozena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychdzejici z rozvahového
pristupu. Pfivypoctu odloZené dané je pouZita sazba dané z pfijmd platna v obdobi, ve
kterém budou darnovy dluh nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni
znama, pouZzije se sazba platna v pristim Gcetnim obdobi. Dorovndvaci dan se pfi vypoctu
odloZzené dané nezohlediuje.

Ucetni hodnota odlozené dariové pohleddvky je k datu Gcetni zavérky posuzovéna
a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny
zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.
Nerozeznanad ¢ast odloZzené danové pohledavky je vykdzana v pfiloze Ucetni zavérky.

OdlozZena dan vychazi z veskerych docasnych rozdill mezi ucetni a dariovou hodnotou
aktiv a pasiv, pfipadné dalSich docasnych rozdild, s pouZitim ocekdvané danové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou darnovy zavazek nebo pohleddvka uplatnény.

O odlozené darnové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude
v nasledujicich uéetnich obdobich uplatnéna.

OdlozZena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje
k polozkdam uctovanym pfimo do vlastniho kapitdlu a kdy je také souvisejici odloZzend
dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené darnové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany
v celkové netto hodnoté s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dariové pohledavky
zapocitavat proti dil¢im dafiovym zavazkim.

2.11.4. Dorovnavaci dané

2.12,

Spolecnost je poplatnikem dorovnavacich dani. Pfi vypoctu ndkladu na dorovnavaci
dané se vychazi z informaci dostupnych k datu sestaveni Gcetni zavérky. Vzhledem
k tomu, Ze vypocet této dariové povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které mohou
vychazet také z Gcetnictvi jinych Spolecnosti v rdmci skupiny, jedna se o odhad.

Naklad na dorovnavaci dané je vykazan ve vysledovce na fadku ,,Dan z pfijmU splatna“.
Zavazek z titulu dorovnavacich dani je vykazan jako rezerva na rfadku ,Rezerva na dan
z pFjma“.

Spolecnost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavacich dani na splatnou dan je za rok 2025
nulovy nebo nevyznamny, vytvofena rezerva za rok 2025 tedy tyto dané neobsahuje.

Vypujcni naklady

Veskeré vypujcni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty casové rozliSené do
obdobi, se kterym souviseji.



2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

N
N

Dotace

Dotace k Uhradé nakladu se uctuji do ostatnich provoznich a financ¢nich vynos( ve vécné
a Casové souvislosti s Uctovanim nakladd na stanoveny ucel.

Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického
zhodnoceni snizuje jejich potizovaci cenu.

Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato,
a predstavuji pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné cinnosti, po
odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje tepla a teplé vody jsou zatctovany do prislusného mésice, nebo smluvné
jinak definovaného obdobi, z vystavenych faktur nebo jako dohadna polozka aktivni
v pfipadé, kdy uzavreni uc¢etnich knih pfedchazi vystaveni faktur.

Vynosy se Uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.

Vynosy z dividend a podild na zisku jsou zauctovany ve chvili, kdy je deklarovano pravo
na jejich prijeti.

Naklady

Ndaklady se uctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji,
s vyjimkou drobnych pravidelné se opakujicich polozek.

Pouziti odhad

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu uGcetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladl za sledované obdobi. Tyto odhady a
predpoklady stanovené vedenim spole¢nosti vychdazeji z historickych zkuSenosti a
raznych dalsich faktord, které jsou povaZzovany za primérené k datu sestaveni ucetni
zavérky, a pouZivaji se v situaci, kdy ucéetni hodnoty majetku a zavazkd nejsou zcela
evidentni z jinych zdrojd nebo kdy existuje nejistota pti uplatnéni jednotlivych tGcéetnich
politik. Skutec¢né vysledky se mohou od odhadu lisit.

Odhady a predpoklady jsou priibéiné revidovany. Upravy ucetnich odhadil jsou
zohlednény v obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka
pouze daného ucetniho obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud
revize ovliviiuje soucasné i budouci obdobi.

Zmény uUcetnich metod oproti predchazejicimu tcetnimu obdobi

Spolecnost k 1. lednu 2025 nezménila vyznamné ucetni metodu, ocenovani, postupy
Uctovani ani vykazovani.
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2.18.

2.19.

Vyznamné dopady fuze popsané v bodé 1.2 a v Uvodu kapitoly 2 jsou dale komentovany
v kapitole 3.

Spole¢nost sestavila Ucetni zdvérku s tim, Ze srovnatelné Udaje vykazané v rozvaze
odpovidaji zahajovaci rozvaze spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. k 1. 1. 2025.

Srovnatelné Udaje vykazané ve vykazu zisku a ztraty a v prehledu o penéznich tocich
odpovidaji idajam spoleénosti Prazska teplarenska a.s. za obdobi koncici 31. 12. 2024.

Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
znamou C¢astku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty
v Case.

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penéini prostfedky a penézni
ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na
bankovnich Uctech, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry a dalsi financni aktiva,
jejichZz ocenéni mlzZe byt spolehlivé uréeno a které mohou byt snadno pfeménény v
penéini prostiedky.

Penéini toky z provoznich, investicnich nebo financnich cinnosti jsou uvedeny
v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

Polozka A.1.6. Upravy o ostatni nepenézni operace zahrnuje zejména odpisy pohledavek
a Skody na majetku.

Cisty obrat za tcetni obdobi

Vynosy pro Ucely stanoveni Cistého obratu, na kterych je zaloZen obchodni model
spolecnosti, se rozumi Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb, Trzby za prodej zboZi a Ostatni
provozni vynosy bezprostfedné souvisejici s hlavni ¢innosti spole¢nosti, zejména vynosy
z pfispévkl na pfipojeni a z odpojeni zakaznikdl, vynosy z realizace preloZek rozvodnych
tepelnych zafizeni, vynosy z ¢erpani dotaci k povolenkam a pfipadnych priplatkd KVET.



3.1.

3.2.

N
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DOPLNUJICI UDAJE
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢)
Zastatek Dopad fize Zahajovaci Prirtistky Vyrazeni Pfevody Koneény
predchoziho roku rozvaha zUstatek
Software 462 365 462 365 19 005 -484 480 886
Ocenitelna prava 1247 1247 1247
Povolenky 12771 12771 14102 -12519 14 354
Jiny DNM 4 874 172 5046 5046
Nedokonc¢eny DNM 18 523 15915 34 438 2621 37 059
Celkem 2025 499 780 16 087 515 867 35728 -13003 0 538 592
Celkem 2024 485 655 - - 30434 -16 309 0 499 780
Opravné poloZky a opravky
(udaje v tis. K¢)
Zhstatek Dopad Zahajovaci PrirGistky Ubytky Prevody Koneény Opravné Uéetni
predchoziho fuze rozvaha zUstatek polozky hodnota
roku
Software 428 858 428 858 12 067 -484 440 441 40 445
Ocenitelna prava 1247 1247 1247 0
Povolenky 14 354
Jiny DNM 2871 150 3021 539 3560 1486
Nedokonceny DNM 37059
Celkem 2025 432976 150 433126 12 606 -484 0 445248 0 93 344
Celkem 2024 426 387 - - 12384 -5795 0 432976 0 66 804
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢)
Zhstatek Dopad Zahajovaci PFirdstky Vyrazeni Pfevody Konecny
predchoziho fuze rozvaha zUstatek
roku
Pozemky 42 088 42 088 -209 2910 44 789
Stavby 9510628 9510628 222887 -17276 93031 9809 270
Stroje a zafizeni 3830837 24209 3855046 44640 -17 149 14 867 3897 404
Dopravni prostiedky 12982 12982 -2253 10729
Inventar 233 233 233
Drobny dlouhodoby majetek 1817 1817 1817
Umélecka dila 323 323 323
Poskytnuté zalohy na DHM 15 15 32000 -15 32000
Nedokonceny DHM 208 664 208 664 196 188 -224  -110793 293 835
Celkem 2025 13607587 24209 13631796 495715 -37111 0 14 090 400
Celkem 2024 13 295 099 - -- 343681 -31193 0 13 607 587
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3.3.

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. K¢)

Zistatek Dopad Zahaj. PrirGstky Ubytky Prevody Koneény Opravné Ucetni
predch. fuze rozvaha zlstatek polozky hodnota
roku
Pozemky 44789
Stavby 5631641 5631641 204561 -10823 5825379 3351 3980540
Stroje a zafizeni 3132433 8023 3140456 66572 -13284 3193744 74 703 586
Dopravni prostiedky 12 679 12 679 16 -2253 10 442 287
Inventar 106 106 6 112 121
Drobny dlouhodoby majetek 1817 1817 1817
Umeélecka dila 323
Poskytnuté zdlohy na DHM 32000
Nedokonéeny DHM 293 835
Celkem 2025 8778676 8023 8786699 271155 -26360 9031494 3425 5055481
Celkem 2024 8531536 - - 272 637 -30008 8778676 4511 4761775
Dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢)
Stav PrirGstky Ubytky Stav Dopad fuze PFiristky Ubytky Stav
k 1.1.2024 k 31.12.2024 k 31.12.2025
Podily — ovlddana osoba 89476 90 000 179476 -60000 50000 169 476
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo
ovladajici osoba, podstatny vliv 3800 -1 100 2700 -1100 1600
Celkem 93 276 90000 -1100 182 176 -60000 50000 -1100 171 076

PrirGstek hodnoty podili v ovladanych spoleénostech predstavuje pfiplatek mimo
zakladni kapital poskytnuty spole¢nosti TERMONTA PRAHA a. s.

3.3.1.Podily — ovladana osoba

2025

(udaje v tis. K¢)

Obchodni jméno Sidlo spolec¢nosti Vyse obch. Vlastni kapital Vysledek hospodareni Ucetni
spolecnosti podilu  spoleénosti* spole¢nosti* hodnota
TERMONTA Trebohostickd 46/11 100 % 77 790 28 227 86 368
PRAHA a.s. 100 00 Praha 10
Teplo Neratovice, Skolni 162 100 % 51275 5893 56 000
spol.sr.o. 277 11 Neratovice
PT Distribucni, Jablonecka 322/72 100 % -1180 2377 27 108
s.r.o. 190 00 Praha 9 —
Stfizkov
Celkem 127 885 36 497 169 476

* Udaje z neauditované Ucetni zavérky za rok 2025



N
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2024
(udaje v tis. K¢)
Obchodni jméno Sidlo spolecnosti Vyse obch. Vlastni kapitdl Vysledek hospodareni Uéetni
spolec¢nosti podilu spolec¢nosti spolecnosti hodnota
TERMONTA PRAHA Trebohosticka 46/11 100 % -437 -44 099 36 368
a.s. 100 00 Praha 10
Teplo Neratovice,  Skolni 162 100 % 49 020 3638 56 000
spol.sr.o. 277 11 Neratovice
PT Distribuéni, s.r.o. Jablonecka 322/72 100 % -3 557 741 27 108
190 00 Praha 9 —
Stfizkov
PT Koncept, a.s Radlicka 364/152 100 % -31610 -37 963 60 000
158 00 Praha 5,
Radlice
Celkem 13 416 -77 683 179 476

Finan¢ni informace tykajici se téchto spole¢nosti byly pfevzaty z auditorem neovérenych
Ucetnich zavérek jednotlivych spolecnosti.

Zaporny zUstatek vlastniho kapitalu spolecnosti PT Distribucni, s.r.o. je zplsoben
zejména jednorazovymi neopakovatelnymi naklady v roce 2023. V roce 2024 a 2025 jiz
spole¢nost vytvofila zisk, ktery vsak nepokryl ztratu z predchoziho obdobi. Dle vyvoje
hospodareni je predpoklad tvorby zisku v budoucnosti a spole¢nost proto netvofila
opravné polozky k podilim v dcefinych spolecnostech.

3.3.2.Zapujcky a tvéry — ovladana osoba

3.4.

3.5.

sy

Spole¢nost poskytla dcefiné spoleénosti PT Distribucni, s.r.o. dlouhodoby uvér ve v
8 900 tis. K¢ splatny do 1. listopadu 2027. Splatka splatna v uéetnim obdobi 2025 ve vy
1100 tis. K¢ byla uhrazena v souladu se smlouvou.

wne UK

Zasoby

Nejvyznamnéjsi polozku zasob predstavuje nedokoncend vyroba, jedna se zejména o
realizaci preloZek rozvodnych zafizeni realizovanych v souvislosti s poZzadavky investort
a vystavbu FVE pro bytové domy. Objem i zstatek této polozky je v Case proménlivy a
zavisi predevsim na objemu vystavby aktualné realizované investory.

Dlouhodobé pohledavky

Polozka dlouhodobé pohledavky obsahuje pohledavky, které v okamziku, ke kterému je
Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok a pfipadné odloZzenou
danovou pohledavku. Polozka dlouhodobych zaloh obsahuje kauci za odbéry vody, jeji
vySe se upravuje pro dalsi obdobi v pfipadé vyrazné zmény celkové hodnoty odebrané
vody.
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3.6.

3.6.1.

3.7.

Kratkodobé pohledavky

(udaje v tis. K¢)

Zahajovaci
31.12.2025 rozvaha Dopad fuze 31.12.2024
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl — brutto 74 855 65 045 3233 61812
z toho po lhaté splatnosti 35674 30643 853 29790
Opravna poloZka -6 967 -7 719 -7 719
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl — netto 67 888 57 326 3233 54 093

Témér 80 % pohledavek po splatnosti je v prodleni v intervalu 1-30 dni a z predpoklad
i minulych zkusSenosti vyplyva vysoka pravdépodobnost jejich uhrady ve velmi kratkém
Case. Pohledavky starsi nez 1 rok jsou témér neménné, jedna se prevainé o pohledavky
viéi odbératellim v insolvenci nebo exekuci.

Zmeéna opravné polozky:

(udaje v tis. K¢)

2025 2024
Pocatecni stav k 1. lednu 7719 8776
Zména stavu -752 -1 057
Koneény zistatek k 31. prosinci 6 967 7719

Kratkodobé pohledavky za podniky ve skupiné

Kratkodobé pohledavky za podniky ve skupiné

Spolec¢nost v ramci ekonomicky spjaté skupiny vyuziva redlny cash-pooling. Zistatky
bankovniho Uc¢tu zapojeného do systému cash-poolingu nejsou tedy soucasti polozky
Penéini prostfedky a jsou vykazovany jako kratkodoby zavazek, resp. kratkodoba
pohledavka v rdmci skupiny. Benefity plynouci z Gc¢asti v cash-poolingu jsou rozdélovany
mezi ¢leny skupiny na zdkladé platnych dohod. K 31.12.2025 predstavuji pohledavky
z cash-poolingu 1 681 659 tis. K¢ (zahajovaci rozvaha - 1 687 103 tis. K¢; k 31.12.2024 —
1 749 628 tis. K¢, dopad fuze -62 525 tis. K¢)

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1 034 990 tis. K¢ a tvofi jej 4 139 958 ks akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 250 K¢ V pribéhu ucetniho obdobi
nedoslo k Zadnym zménam zakladniho kapitalu.

Zisk vytvoreny v béZzném obdobi bude rozdélen na zékladé rozhodnuti valné hromady.



3.8.

3.9.

U1
(@)

Rezervy
Ostatni rezervy
(udaje v tis. K¢)
Stav k 31.12.2025 Zahajovaci Dopad fuze Stav k 31.12.2024
rozvaha

Rezerva na naklady ze soudnich sport 1000 1350 1350
Rezerva na ostatni rizika 1600
Rezerva na nevybranou dovolenou 705 658 54 604
Rezerva na odmény 4565 6187 350 5837
Ostatni rezervy celkem 7 870 8195 404 7791

Rezerva na dan z pfijm0 ve vysSi 115 102 tis. K¢ (2024 — 187 230 tis. K¢) byla za¢tovana
s pohledavkou ze zaplacenych zéloh na dan z prijm0{ za rok 2025 ve vysi 241 445 tis. K¢
(2024 — 220 586 tis. K¢) a vysledna pohledavka z preplatku zaloh ve vysi 126 343 tis. K¢
je vykazana v poloZce Stat — dariové pohledavky (2024 - 33 356 tis. K¢).

Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje zavazky, které v okamziku, ke kterému je Ucetni
zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i neZ jeden rok a odlozeny danovy zavazek.

3.9.1.Dlouhodobé zavazky k podniktim ve skupiné

3.10.

3.11.

Spole¢nost dne 21. ledna 2024 obdrzela uvér ve vysi 2 000 000 tis. K¢ od spole¢nosti
VEOLIA ENVIRONNEMENT SA. Uvérje splatny 20. ledna 2034.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( k 31.12.2025 ¢ini 810 340 tis. K¢ (zahajovaci
rozvaha — 1 130 286 tis. K¢; k 31.12.2024 - 1 117 620 tis. K¢, dopad fuze 12 666 tis. Kc¢),
z toho po lh(té splatnosti k 31.12.2025 cini 6 258 tis. K¢, prodleni neprekracuje 8 dni
(k 31.12.2024 ¢&inily 10 657 tis. K¢, prodleni se pohybuje 5-14 dni).

Spole¢nost pouzivd pro Uhradu ¢asti svych zavazk( dhradu formou sménky,
k 31. prosinci 2025 ¢ini sménecny zavazek 1 429 842 tis. K¢ (2024 — 1 111 790 tis. K¢).

Dohadné ucty pasivni

(udaje v tis. K¢)
Druh dohadné polozky Stav k 31.12.2025 Zahajovaci rozvaha Dopad fize Stav k 31.12.2024
Provozni 339014 87 780 7 186 80594
Energetické 405 636 317 296 3850 313 446
Povolenky 13516 12 497 12 497
Investi¢ni 1531 2312 2312
Osobni naklady 2 387 115 2272
Celkem 759 697 422 272 11151 411121

Vyznamny meziro¢ni rozdil provoznich dohadnych poloZek predstavuji naklady na sluzby
ve skuping, které jsou po zméné modelu fizeni skupiny uctovany v roce 2025 poprvé.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Splatna dan z pfrijmu

Splatnd dan z pfijmG zahrnuje odhad dané za zdarnovaci obdobi 2025 ve vysi
115 102 tis. K¢ (2024 — 187 230 tis. K¢) a uprfesnéni odhadu dané za pfedchazejici
zdanovaci obdobi — zvySeni o 4 618 tis. K¢ (2024 — zvySeni o 4 447 tis. K¢).

OdloZena dari z pFijmu

Pro vypocet odlozené dané k 31.12.2025 byla pouZita sazba 21 % (k 31.12.2024: 21 %).

Celkovou existujici odloZzenou dariovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat takto:

OdloZena dar z titulu Stav k 31.12.2025 Zahajovaci Dopad fuze Stav k 31.12.2024
rozvaha

Dlouhodoby hmotny majetek -619 779 -609 160 -134 -609 026
Dlouhodoby nehmotny majetek -611 -665 -5 -660
Pohledavky 121 203 0 203
Rezervy 1653 1721 85 1636
Dariové ztraty 17 675 17 675

Ostatni docasné rozdily 26 710 152 692 24 152 668
Celkem pohledéavka/(zavazek) -591 906 -437 534 17 645 -455 179

Dorovnavaci dané

Spoleénost se v souladu se zakonem ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadndrodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovndvaci dané.
Spole¢nost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dan je za rok 2025

nulovy nebo nevyznamny.

Vynosy z bézné cinnosti

Trzby za prodej zboZi predstavuji trzby za prodanou vodu ve vysi 290 812 tis. K¢ (2024—

277 475 tis. KE).

Spolecnost dosahuje trzby pouze v tuzemsku.

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2025

Obdobi do 31.12.2024

Prodej tepla 9 030 822 8473 882
Ostatni prodeje 47 999 29 400
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb celkem 9078 821 8 503 282

V pribéhu roku 2025 realizovala spolecnost relativné stabilni trzby a nedoslo k pferuseni

jeji ¢innosti ani dodavek.



3.16. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Primérny pocet zaméstnanci za rok 2025 a 2024 je nasleduijici:

92
N

2025
(udaje v tis. K¢)
Pocet Mzdové naklady celkem
Zaméstnanci 301 227 880
Clenové fidicich organd 5 1200
Clenové kontrolnich organt 8 636
Celkem 314 229 716
2024
(udaje v tis. K¢)
Pocet Mzdové naklady celkem
Zaméstnanci 333 244 833
Clenové Fidicich organd 5 300
Clenové kontrolnich organi 8 240
Celkem 346 245 373

3

V roce 2025 ani 2024 neobdrzZeli ¢lenové fidicich a kontrolnich organ(i Zadné zdlohy,

zavdavky, zapQjcky, Uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadn

spolecnosti.

kcie/podily

Spoleénosti nevznikly do 31. prosince 2025 Zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lendm

fidicich, kontrolnich a spravnich organa.

3.17. Ostatni provozni vynosy a naklady

3.17.1. Jiné provozni vynosy

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2025 Obdobi do 31.12.2024

Realizace prelozek 36771 36 352
Nahrady Skod 67 277
Dotace na spotfebu a prodej alokovanych povolenek 2503 2503
Ostatni provozni vynosy 3567 5984
Celkem 42 908 45116
3.17.2. Jiné provozni naklady

udaje v tis. K¢)

Obdobi do Obdobi do

31.12.2025 31.12.2024

Pojisténi majetku 13347 13953
Spottebované povolenky 13538 12 499
Naklady na zajisténi asistencnich sluzeb 10 400 10 000
Naklady na realizované prelozky 58 498 54 763
Naklady na sluzby ve skupiné, zména modelu fizeni 235234 0
Ostatni provozni ndklady 12 828 2273
Celkem 343 845 113 946
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3.18.

Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily

3.18.1. Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici osoba

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

Vynosy z podil pfedstavuji v pIné vysi pfijaté podily na zisku, v pfechozim roce nebyly
pfijaty Zadné podily.

Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty?!

Vynosy z transakci se spfiznénymi subjekty vroce 2025 Cdinily 415956 tis. K¢
(414 367 tis. K¢ v roce 2024). Pohledavky z téchto transakci k 31.12.2025 cinily 168 643
tis. K€ (103 242 tis. K¢ k 31.12.2024).

Celkové nakupy od sptriznénych subjektd vroce 2025 (Cinily 2642965 tis. K¢
(1955340tis. KE vroce 2024). Zavazky ztéchto transakci k31.12.2025 (inily
1 068 tis. K¢ (419 387 tis. K¢ k 31.12.2024).

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily v rdmci bézné
obchodni ¢innosti spolecnosti.

Spolec¢nost v rdmci ekonomicky spjaté skupiny vyuZiva redlny cash-pooling. Zistatky
bankovniho Uctu zapojeného do systému cash-poolingu nejsou tedy soucasti polozky
Penéini prostfedky a jsou vykazovany jako kratkodoby zavazek, resp. kratkodoba
pohledavka v rdmci skupiny. Benefity plynouci z Ucasti v cash-poolingu jsou rozdélovany
mezi ¢leny skupiny na zakladé platnych dohod.

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské spoleénosti

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za
konsolidacni celek, ve kterém je spolecnost zahrnuta.

Predpoklad nepretrzitého trvani spolecnosti

K 31. prosinci 2025 prevysuji kratkodobé zavazky hodnotu obéznych aktiv o 770 427 tis.
K¢ (2024 — 430 592 tis. K¢; dopad fuze 70 932 tis. KE).

Financovani kratkodobymi prostfedky je obvykla politika fizeni skupiny. Spolecnost
kazdorocné vyplaci dividendu mateiské spolecnosti a generuje Cisté penéini toky z
provozni ¢innosti v dostatecné vysi, a proto vedeni spole¢nosti nevidi v této skutecnosti
zvySené riziko.

Zavazky neuvedené v rozvaze

Soudni spory

K 31.12.2025 se spolecnost neucastnila Zzadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by
mélo vyznamny dopad na spolec¢nost.

1 Rozsah transakci zanikajici spolenosti je nevyznamny, srovnatelné Gdaje roku 2024 obsahuji Gdaje
pouze za nastupnickou spolec¢nost a nejsou upraveny o vzajemné vztahy mezi zanikajici a nastupnickou
spolecnosti



3.23. Udalosti, které nastaly po datu Ucetni zavérky

Po rozvahovém dni doslo k vyraznému zhorSeni geopolitické situace v souvislosti s
americko-izraelskymi Gtoky na [ran, zahajenymi 28. Unora 2026. Konflikt zp@sobil
zvySenou volatilitu na svétovych trzich a vyznamné zdrazZeni ropy a dalSich energetickych
komodit, zejména v dUsledku naruseni dopravy v oblasti Hormuzského pralivu, ktery
predstavuje zasadni tepnu pro globalni dodavky ropy a zemniho plynu. Tyto cenové
vykyvy se promitaji do silnéjsich inflacnich tlak, rstu dopravnich nakladd a zvysené
nejistoty v mezinarodnim obchodé, coz mize mit sekundarni dopady i na ceskou
ekonomiku a podnikatelské prostredi.

Vedeni spolec¢nosti zvazilo potenciadlni dalsi dopady na své aktivity a podnikdni a
navzdory probihajicimu geopolitickému napéti a jeho makroekonomickym disledkiim
dospélo k zavéru, ze nema vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka k 31.12.2025 zpracovana za predpokladu,
Ze Spolecnost bude nadale pokracovat ve své Cinnosti.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na

ucetni zavérku.

Sestaveno dne 11. 6. 2026

Boter T2

Ing. Reda Rahma
Mistopredseda predstavenstva

Bt Mewbin

Ing. Martin Briiha
Clen predstavenstva
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56 — 57

04 ZPRAVA
O VZTAZICH



ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich za rok 2025
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)

zpracovana podle ust. § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich, ZOK), v platném znéni,

predstavenstvem spoleénosti Prazska teplarenska a.s.
se sidlem Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
ICO: 452 73 600

spole€nost zapsana v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 1509.

Obsah:
l. Uvod

Il Urceni a charakteristika propojenych osob

Il Uloha ovladané osoby, zptisoby a prostfedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze
vztahu mezi propojenymi osobami

V. Pfehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Ujmy a jejiho vyrovnani
podle § 71 a 72 ZOK a prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovlddanych osob

V. Zavér



U1
(00]

.
Uvod
Zprava je zpracovana statutarnim organem spolecnosti v souladu s ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole€nostech a druzstvech, zakon o obchodnich korporacich (ZOK), v platném znéni.

Zprava je zpracovana za ucetni obdobi roku 2025.

Il
Uréeni a charakteristika propojenych osob

Seznam propojenych osob obsahuje piehled v8ech propojenych spoleénosti v Ceské republice nehledé na
fakt, zda s nimi méla spole¢nost v roce 2025 uzavren €i realizovan néjaky smluvni vztah, v€etné uvedeni jejich
ovladajicich osob. Dale je pak do seznamu propojenych osob zahrnut vyc€et téch zahrani¢nich entit, s nimiz
v daném roce né&jaky smluvni vztah uzavien Ci realizovan byl.

Ovladana spolecnost

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Prazska teplarenska a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
452 73 600

B 1509 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Dale také jen Prazska teplarenska Ci spole¢nost.

Ovladajici spoleénosti a osoby ovladajici ovladajici spolec¢nosti

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika€ni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Propojené osoby
Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:
Spisova znacka:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
492 41 214

B 2098 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
RCS PARIS B 433 934 809

akciova spolecnost

Veolia Eau — Compagnie Générale des Eaux

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
572 025 526 R.C.S Paris

komanditni akciova spole¢nost

VEOLIA ENVIRONNEMENT

21 rue La Boétie, 75008 Paris, Francouzska republika
403 210 032 R.C.S. Paris

akciova spolecnost

CAMPUS VEOLIA ENVIRONNEMENT

Chéateau d’Ecancourt, Rue d Ecancourt, 95280 Jouy-Le-Moutier,
Francouzska republika

440 234 953 R.C.S. Pontoise

akciova spole¢nost zjednodusena

Veolia Energie CR, a.s.

28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
B 318 vedena u Krajského soudu v Ostravé

45193 410

akciova spolecnost
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Energie Projekt CR, s.r.o. ,,v likvidaci“
Americka 415, 120 00 Praha 2

257 06 969

C 62955 vedena u Méstského soudu v Praze
spolec¢nost s ruenim omezenym

RECOVERA CZ, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
601 93 204

B 11405 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

OLTERM & TD Olomouc, a.s.

Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc
476 77 511

B 872 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

AmpluServis, a.s.

Elektrarenska 5558, 709 74 Ostrava-Trebovice
651 38 317

B 1258 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

Veolia Energie Kolin, a.s.

Tovarni 21, 280 63 Kolin V.

451 48 091

B 1523 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Nadrazni namésti 294, Usovice, 353 01 Marianské Lazné

497 90 676
C 4776 vedena u Krajského soudu v Plzni
spolec¢nost s ruenim omezenym

Veolia Pramyslové sluzby CR, a.s.

Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
Dorucovaci Cislo: 709 74

278 26 554

B 3722 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spolecnost

Veolia Komodity CR, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
258 46 159

C 21431 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Veolia Energie Praha, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
036 69 564

B 20284 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Powerline Kaczyce Sp. z 0.0.

Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polska republika

141 89 229, Krajsky rejstfikovy soud v Bielsko Biala
spole€nost s ru¢enim omezenym



Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikac¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Institut environmentalnich sluzeb, a.s. (IES)

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

629 54 865

B 9967 vedena u Méstského soudu v Praze

akciova spole¢nost

Dne 24. 7. 2025 byla spole¢nost IES slou¢ena se spole¢nosti
Veolia Support Services Ceska republika, a.s.

Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
106 96 539

B 26190 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
256 56 635

B 5297 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Tovarni 1059/41, Hodolany, 779 00 Olomouc
618 59 575

B 1943 vedena u Krajského soudu v Ostravé
akciova spole¢nost

Vodarna Zlin a.s.

tfida Tomase Bati 383, Louky, 763 02 Zlin
142 37 083

B 8672 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spolecnost

Stredoceské vodarny, a.s.

U Vodojemu 3085, 272 80 Kladno

261 96 620

B 6699 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

RAVOS, s.r.o.

Frant. Diepolta 1870, Rakovnik Il, 269 01 Rakovnik
475 46 662

C 19602 vedena u Méstského soudu v Praze
spole€nost s ru¢enim omezenym

Vodohospodaiska spole¢nost Rokycany, s.r.o.
Sedlackova 651, Plzeniské Pfedmésti, 337 01 Rokycany
453 51 325

C 2378 vedena u Krajského soudu v Plzni

spolec¢nost s ruéenim omezenym

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Vita Nejedlého 893/6, Slezské Pfedmésti, 500 03 Hradec
Kralové

274 61 211

B 2383 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
akciova spolecnost
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Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Dne 25. 4. 2025 spole¢nost loT.water a.s. zanikla a byla slou¢ena se spolec¢nosti Popron Systems

a.s.

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

1. S¢V, a.s.

Ke Kablu 971, Hostivar, 102 00 Praha 10
475 49 793

B 10383 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Ceska voda — MEMSEP, a.s.

Ke Kablu 971/1, Hostivar, 102 00 Praha 10
250 35 070

B 12115 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Solutions and Services, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
272 08 320

B 11409 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
290 60 770

B 18573 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
247 15 964

C 168333 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

Severoceska servisni a.s.
Pritkovska 1689/14, Trhovany, 415 01 Teplice
05175917

B 2659 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

akciova spolecnost

loT.water a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
055 89 916

C 266551 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

TERMONTA PRAHA a.s.

Trebohosticka 46/11, 100 00 Praha 10

471 16 234

B 1846 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Skolni 162, 277 11 Neratovice

498 27 316

C 34074 vedena u Méstského soudu v Praze
spolec¢nost s ruéenim omezenym

PT Distribucni, s.r.o.
Jablonecka 322/72, Stfizkov, 190 00 Praha 9
457 93 590



Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika€ni Cislo:

Spisova znacka:
Pravni forma:

C 11208 vedena u Méstského soudu v Praze
spole¢nost s ruéenim omezenym

ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Dluhonska 1350/43, Prerov I-Mésto, 750 02 Prerov
059 85 005

C 70165 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ruéenim omezenym

PT Transit, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
293 52 797

B 19399 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

Popron Systems, a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
618 55 162

B 28240 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spole¢nost

VEO Project Engineering, s.r.o.

28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
171 61703

C 89380 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Veolia Energia Polska S.A.

ul. Putawska 2, 02-566 Warszawa, Polska republika
945 16 47 866

0000006129 vedena u Krajského soudu ve Varsavé
akciova spole¢nost

Recovera Vyuziti zdroju a.s.

Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5
256 38 955

B 9378 vedena u Méstského soudu v Praze
akciova spolecnost

Recovera Technicky servis s.r.o.

Hybe$ova 523/10, 787 01 Sumperk

268 36 980

C 40172 vedena u Krajského soudu v Ostravé
spolec¢nost s ruéenim omezenym

Recovera Facility a.s.

Drékova 2798/7, LiSen, 628 00 Brno

604 87 909

B 9055 vedena u Krajského soudu v Brné
akciova spolecnost

Pribramska provozni s.r.o.

Novohospodska 93, Pfibram IX, 261 01 Pfibram
223 13 460

C 414411 vedena u Méstského soudu v Praze
spolec¢nost s ruéenim omezenym
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Obchodni firma: Advance Energo a.s.

Sidlo: Zelena 2061/88 a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
Identifikacni €islo: 090 07 172
Spisova znacka: B 11577 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Pravni forma: akciova spolecnost
Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary s.r.o.
Sidlo: Mydlovary 103, 373 49 Ceské Budéjovice
Identifikacni ¢islo: 260 41 863 3
Spisova znacka: C 10813 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich
Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost Zkusebna Mydlovary s.r.o. se stala soucasti skupiny dne 22. 7. 2025.

Obchodni firma: Zkusebna Mydlovary — Morava s.r.o.
Sidlo: Flgnerova 1226/10, Horka-Domky, 674 01 Trebic
Identifikacni Cislo: 033 57 881
Spisova znacka: C 84395 vedena u Krajského soudu v Brné
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Obchodni firma: Energo Pribram, s.r.o.
Sidlo: Obecnicka 269, 261 01 Pfibram VI — Bfezové Hory
Identifikacni €islo: 06122108
Spisova znacka: C 275501 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolec¢nost s ruenim omezenym

Spole¢nost Energo Pfibram, s.r.o. se stala soucasti skupiny dne 26. 8. 2025.

Obchodni firma: Teplo Pfibram, s.r.o.

Sidlo: Obecnicka 269, 261 01 Pfibram VI — Bfezové Hory
Identifikacni cislo: 106 64 637

Spisova znacka: C 346189 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolec¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost Teplo Pfibram, s.r.o. se stala soucasti skupiny dne 26. 8. 2025.

Obchodni firma: CelakoVaK s.r.o.

Sidlo: Na Pozarech 1882, 250 88 Celakovice
Identifikacni Cislo: 238 37 519

Spisova znacka: C 433732 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

Spoleénost CelakoVaK s.r.o. byla zaloZena dne 15. 10. 2025.

Obchodni firma: MniSecka provozni, s.r.o.

Sidlo: Prazska 1616, 252 10 MniSek pod Brdy
Identifikacni Cislo: 239 58 251

Spisova znacka: C 435876 vedena u Méstského soudu v Praze
Pravni forma: spolec¢nost s ruéenim omezenym

Spole¢nost MniSecka provozni, s.r.o. byla zalozena dne 13. 11. 2025.

Pozn.: Graficka schémata skupiny oviladajici a ovladané osoby, jakoZto osob propojenych, jsou uvedena
v pfilohach ¢. 1 a 2 této Zpravy.
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Uloha ovladané osoby, zptsoby a prostiedky ovladani a zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze
vztahu mezi propojenymi osobami

Spole¢nost je vramci podnikatelského seskupeni osobou oviadanou ve smyslu § 74 a nasl. ZOK, kdy
ovladajici osobou je matefska obchodni korporace. Z ovladacich vztahlG plynou pro ovladanou osobu
predevsim vyhody z oblasti know-how poskytovaného v ramci skupiny pro vykonavani ¢innosti podnikani
ovladané osoby.

Ovladani ovladané spole¢nosti je provadéno prostfednictvim jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné
hromady, ktery ma vliv na prosazeni svych zastupctl, ¢lenli organd spole¢nosti, a mlze timto zplsobem
ovliviiovat obchodni vedeni spole€nosti.

Ze Clenstvi ve skupiné Veolia neplynou spole¢nosti zadné budouci &i dlouhodobé nevyhody, statutarnimu
organu nejsou znamy zadné podstatné budouci zmény, které by mohly spole€nost z titulu sounalezitosti ke
skupiné jakkoli ohrozit.

Iv.
Pirehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami, posouzeni vzniku Ujmy a jejiho vyrovnani
podle § 71 a 72 ZOK a prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob

A. Vztahy k ovladajici spolec¢nosti a k osobam ovladajicim ovladajici spoleénost

A1. VEOLIA ENVIRONNEMENT

Mezi spolecnosti Prazska teplarenska a.s. a spolecnosti VEOLIA ENVIRONNEMENT je uzavfena smlouva o
poskytovani sluzeb a smlouva s drzitelem licence na ochrannou znamku, a to za podminek a za ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spoleCnosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT jako pojistnikem je
uzavfena skupinova pojistna smlouva na pojisténi majetku, dohody o poskytovani obousmérného realného
cash-poolingu v méné K¢ a EUR, Treasury agreement k fungovani cash-poolingu ve skupinég, dale je uzaviena
ramcova dohoda k transakcim s forwardovymi finanénimi nastroji, a to za podminek a ceny v obchodnim styku
obvyklé.

A2. Ostatni spoleénosti oviddajici ovladajici spole¢nost

Nebyly uzavieny ¢i plnény zadné smluvni vztahy, Cinéna Zadna pravni jednani a opatfeni k témto
spolec¢nostem a nedoslo k Zadnému pInéni i protiplnéni mezi spoleénostmi ovladajicimi ovladajici spole¢nost.

B. Vztahy k ostatnim propojenym osobam

B1. Spoleénost Veolia Energie CR, a.s.

V roce 2025 méla spolednost Prazska teplarenska a.s. se spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. uzavfeno 128
standardnich smluv o dodavce tepelné energie, smlouvy na odkup horkovodnich pfipojek, smlouvu na koupi
horkovodniho kotle, pronajem kancelafskych prostor, odborné poradenstvi v oblasti investic, poskytovani
sluzeb a odborného poradenstvi v oblastech udrzby a nakup sluzeb dle mandatni smlouvy, a to za podminek
a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Dale byly mezi spolednostmi Prazska teplarenska a.s. a Veolia Energie CR, a.s. uzavieny ndjemni a
podnajemni smlouvy o najmu &i podnajmu prostor, ndjemni smlouva o najmu dopravniho prostfedku, dale
smlouva najemni o najmu prostor slouzicich k podnikani a najmu movitych véci, ramcova podnajemni smlouva
na podnajem vozidel, s ni souvisejici dil¢i podnajemni smlouvy, smlouva o poskytovani marketingovych sluzeb
a smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

Spole¢nost Veolia Energie CR, a.s. uzavira za spoleénost Prazska teplarenska a.s. pojistné smlouvy, nasledné
provadi refakturaci nakladu, které odpovidaji skute€nym vynaloZzenym nakladdm.

Mezi spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s. a spolegnosti Prazska teplarenska a.s. je G&inna smlouva o obchodni
spolupraci.
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Spolegnost Veolia Energie CR, a.s. provadéla v priib&hu roku 2025 spoleénosti Prazska teplarenska a.s.
refakturace naklad spojenych s parkovnym, propagacnimi pfedméty, antigennimi testy, které odpovidaly
skutecnym zprostfedkovanym vydajam.

B2. Spole¢nost Veolia Energie Praha, a.s.

Mezi spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. a Veolia Energie Praha, a.s. je uzavfena smlouva o spolupraci
(chemické rozbory obé&hové vody a sluzby) za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé. Spole€nost
Prazska teplarenska dale refakturuje spoleCnosti Veolia Energie Praha, a.s. naklady na najemné
teplarenského majetku hlavniho mésta Prahy, které odpovidaji skute¢né vynalozenym nakladdm.

Mezi spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. a Veolia Energie Praha, a.s. je uzaviena smlouva o poskytovani
sluzeb a odborného poradenstvi, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B3. Spole¢nost Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Mezi spole€nosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. byly v roce 2025
plnény smlouvy, jejichz pfedmétem byla dodavka vody a odvadéni odpadnich vod, na zékladé kterych
probihalo v roce 2025 plnéni formou dodavky vody z vodovodu a odvadéni odpadnich vod kanalizaci za
podminek v daném €ase a misté obvyklych.

Zaroven byla v roce 2025 uzaviena dohoda o kauci — stala zaloha na dodavku vody a odvadéni odpadnich
vod a smlouva na nakup / pronajem zafizeni, a to za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

V roce 2025 méla spolecnost Prazska teplarenska a.s. se spolec¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
uzavfeno 5 standardnich smluv o dodavce tepelné energie za podminek a ceny v obchodnim styku obvyklé.

B4. Spoleénost TERMONTA PRAHA a.s.

Mezi spole€nosti Prazska teplarenska a.s. a spole€nosti TERMONTA PRAHA a.s. jsou uzavieny smlouvy o
dilo nebo ramcové smlouvy o dilo, smlouva o spolupraci, smlouva o zpracovani osobnich udajl, smlouva o
pristupu k aplikacim, najemni smlouva, smlouva o skladovani havarijnich zasob, smlouva o obsluze
skladovych zasob, 3 smlouvy o dodavce tepelné energie, smlouva o poskytovani sluzeb a odborného
poradenstvi, ramcova smlouva o metrologickém zabezpeceni, nékolik smluv na vyménu TN, CTV, PTV a
prelozek horkovod(, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Ve 12/2025 uzavrela spole¢nost Prazska teplarenska a.s. se spoleCnosti TERMONTA PRAHA a.s. smlouvu o
poskytnuti penézitého priplatku mimo zakladni kapital spole€nosti ve vysi 50 mil. K¢.

B5. Spoleénost Teplo Neratovice, spol. s r.o.

Mezi spole€nosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti Teplo Neratovice, spol. s r.o. jsou uzavieny smlouva
o spolupréci, smlouva o zpracovani osobnich Udajd, smlouva o dodavce tepelné energie, a to za podminek a
za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B6. Spole¢nost PT Distribucni, s.r.o.

Mezi spoleCnosti Prazska teplarenska a.s. a spolecnosti PT Distribu¢ni, s.r.o. jsou uzavieny smlouva
o spolupraci, smlouva o poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi, smlouva o zpracovani osobnich udaj(,
smlouva o uvéru a 28 smluv o dodavce tepelné energie, smlouva o zhotoveni tepelnych pfipojek, smlouva o
vzdaleném pfistupu do pocCitacové sité, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B7. Spole¢nost PT Transit, a.s.

Mezi spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. a spole€nosti PT Transit, a.s. jsou uzavieny smlouva o spolupraci,
smlouva o zpracovani osobnich Udajd, najemni smlouvy (o najmu tepelného napajece a jeho soucasti, o najmu
chranicky), smlouva o podnajmu optickych vlaken, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B8. Spole¢nost Solutions and Services, a.s.

Mezi spole€nosti Prazska teplarenska a.s. a spole€nosti Solutions and Services, a.s. jsou uzavieny smlouvy
0 poskytovani a zajisténi sluzeb v oblasti IT a kybernetické bezpecnosti, najemni smlouva o najmu movitych
véci, smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani a o poskytovani sluzeb, smlouva o zajisténi
poskytovani Readen jako sluzby a souvisejicich sluzeb, smlouva o zpracovani osobnich Gdajd, smlouva o
zajisténi sluzeb pravniho informaéniho systému, smlouva o poskytovani konzultanich sluzeb a smlouvy o
dilo, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B9. Spole¢nost Popron Systems, a.s.

Mezi spoleCnosti Prazska teplarenska a.s. a spole€nosti Popron Systems, a.s. je uzaviena smlouva
o povinnosti zachovavat mi¢enlivost o divérnych informacich, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku
obvyklé.
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B10. Spoleénost Veolia Support Services Ceskd republika, a.s.

Mezi spoleénosti Prazska teplarenska a.s. a spoleénosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s. jsou
uzavieny smlouva o spolupraci a dohoda o mi€enlivosti o ddvérnych informacich, a to za podminek a za ceny
v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spolegnosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s. je
uzaviena smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B11. Spoleénost Veolia Komodity CR, s.r.o.

Mezi spoleénosti PraZska teplarenska a.s. a spole¢nosti Veolia Komodity CR, s.r.o. jsou uzavfeny 3 smlouvy
o sdruzenych sluzbach dodavky plynu a 2 smlouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny, smlouva o
poskytovani sluzeb a odborného poradenstvi, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B12. Spoleénost Ceskd voda — MEMSEP, a.s.

Mezi spolecnosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti Ceska voda — MEMSEP, a.s. je uzavfena smlouva o
dilo na realizaéni projektovou dokumentaci a smlouva o spolupraci, a to za podminek a za ceny v obchodnim
styku obvyklé.

B13. Spoleénost AmpluServis, a.s.

Mezi spole¢nosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti AmpluServis a.s. jsou uzavfeny ramcové smlouvy o
dodavce servisnich praci a smlouva o pfistupu k aplikaci, smlouva o poskytnuti sluzeb chemické laboratore,
a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Mezi spoleCnosti Prazska teplarenska a.s. a spole€nosti AmpluServis a.s. je uzaviena smlouva o podnajmu
prostor slouzicich k podnikani, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B14. Spolecnost Recovera VyuZiti zdroju a.s.

Mezi spolecnosti Prazska teplarenska a.s. a spole€nosti Recovera Vyuziti zdroju a.s. je uzaviena smlouva o
odvozu a ekologické likvidaci odpadl a smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani a o poskytovani
sluzeb, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B15. Spoleénost Veolia Energie Kolin, a.s.

Mezi spole€nosti Prazska teplarenska a.s. a spole¢nosti Veolia Energie Kolin, a.s. byly uzavieny 2 kupni
smlouvy na nakup emisnich povolenek. Mezi spole€nostmi Prazské teplarenska a.s. a Veolia Energie Kolin,
a.s. je uzaviena smlouva o poskytovani sluzeb, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

B16. Spole¢nost Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Mezi spolecnostmi Prazska teplarenska a.s. a Veolia Energie Kolin, a.s. je uzaviena smlouva o poskytovani
sluzeb, a to za podminek a za ceny v obchodnim styku obvyklé.

Nebyly uzavieny €i plnény Zadné smluvni vztahy, ¢inéna zadna pravni jednani a nedoslo k Zzadnému plInéni &i
protipInéni mezi dalSimi propojenymi spole€nostmi v ramci skupiny.

C. Prehled jednani ué¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob

Vroce 2025 nedosSlo k Zzadnym jednanim ucinénym na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, ktera by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby,
a ovladané osobé rovnéz nebylo znemoznéno uskutecnit urcita jednani &i strategicka rozhodnuti z davodu
ovladani spoleénosti pramenici ze zajmU &i z popudu ovladajicich osob.
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V. Zavér

Na zakladé informaci pfedstavenstva a jeho jednotlivych ¢lenli a z vySe uvadénych udaji predstavenstvo
konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevznikla ovladané spole¢nosti Ujma ze vztahl s ovladajici osobou nebo
ze vztahd mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje, Ze zprava je Uplna a Ze zvefejnéni
dalSich informaci, zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky udajl, podléha rezimu obchodniho
tajemstvi dle § 504 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

V Praze dne 19. bfezna 2026

Ftee Lot Bt Auslin

Ing. Reda Rahma Ing. Martin Briiha
mistopfedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva
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YEOQLIA ENVIRONNEMENT 5.A.

VEOLIA EMERGIE INTERMATIOMAL 5.A.
95,06 %
¥
Veolia Energie R, as.
% Veolia Energie
v Praha, a.s.
100 % 1060 T Veolia Powerline
"] Weolia Prumyslové » Haczyce Sp.zo.o.
sluzby CR, a.s.
i Vaolia Komodity
- - CR, s.r.o.
* Amplufervis, a.s.
o OLTERM & TD
* Enargie 100 %
Olomoue, a.s. Projekt CR, s.r.o. +
W likvidaci™
""" | Veolia Energie Kolin,
" a.5. 100 %
_ RECOVERA CZ, as. [
100 % Veolia Energie
*  Marianské Lazné,
BT

“Weolia Energie Infernational 5.4 koupils
15 % akcil ve spolecnosti Veolia Energie
CR, a.s. od spalecnosti CEZ, a.5. dne 17.

dubna 20235




Pfiloha ¢&. 2 - UCAST VEOLIA STREDNI A
VYCHODNI EVROPY V CESKE REPUBLICE
k 31. prosinci 2025

I Vodni divize (17)
1 Energeticka divize (13)
Odpadova divize (4)

100%
100 %

50, 50%

Recovera Vyuziti
zdroju a.s.

100 %

100 %

VEOLIA ENVIRONNEMENT

VEOLIA EAU — COMPAGNIE
GENERALE DES EAUX

l 100 %
VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE
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100 %

100 %
_
_

»| Recovera
Facility a.s.

100 %

100%

Poznamka:
Dne 24. cervence 2025 byla Institut i
sluzeb, a.s. (IES) slougena se spoleénosti Veolia Support Services CR,

a.s.
Dne 15. fijna 2025 byla [ s.r.o.
Dne 13. 2025 byla ledi Mnisecka p
s.r.o. (MP)
Dne 1. p 2025 byla spoleé PT a.s. se
i Prazska tepl as.
5 byla skupil p na VEOLIA

Dne 17. prosii 202
CESKA REPUBLIKA, as.
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05 ZPRAVA
AUDITORA



- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
0] Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceské republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA zapséina Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349

Pro akcionare spolecnosti 160: 49620592
~ e e s DIC: CZ49620592
Prazska teplarenska a.s.

Se sidlem: Radlicka 364/152, 158 00 Praha 5, Radlice

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole€nosti Prazska teplarenska a.s. (dale také ,spolecnost”) sestavené na
zéakladé Geskych ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu

o0 zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky,
véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych uc¢etnich metodach.

Podle naseho nézoru pfiloZzend ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financéni pozice spole¢nosti Prazska
teplarenska a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok kongéici k tomuto datu v souladu
s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.

Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem ptijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme

na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se,

Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni nageho vyroku.

Jina skute¢nost
Ugetni zavérka a zahajovaci rozvaha spoleénosti Prazska teplarenska a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2024
a 1.ledna 2025 byla auditovéana jinym auditorem, ktery k této icetni zavérce dne 12. Cervna 2025 a 26.listopadu 2025

vyjadril vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé.

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidéa predstavenstvo spolecnosti.

Na&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak sou¢asti nasich povinnosti souvisejicich

s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou

ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.

Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s piisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich piedpist
na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v U€etni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolec¢nosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych
spole&nosti a jejich pfidruzenych subjektli ve vztahu k tfetim strandam. Spole&nost DTTL a kazd4 &lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych élenskych spoleénosti &i pfidruZzenych subjektd. Spole¢nost
DTTL sluzby klienttim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za U¢etni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni U¢etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani u¢etni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti

predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni icetni zavérky, s vyjimkou p¥ipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spolec¢nosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem U¢etniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uc¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplGsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadfit ndzor

e naucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadt a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s
ohledem na shroméazdéné dkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o
vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibé&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 11. ¢ervna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lubomir Kfivanek
evidenéni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2560
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Tato vyrocni zprava byla realizovana spolecnosti Prazska teplarenska a.s.
Maketa: Agentura APl s.r.o.

Fotografie: archiv spolecnosti Prazska teplarenska a.s.
Koncepce a realizace vyrocni zpravy: Prazska teplarenska a.s.
ve spolupraci s Agenturou API.






[8) Prazska teplarenska
by () VEOUIA

Sidlo spolecnosti:
Prazska teplarenskd a.s.
Radlickd 364/152, Radlice
158 00 Praha 5

Zakaznicka linka 266 751 111
www.ptas.cz

www.veolia.cz

Vyro¢ni zprava sestavena 11. 6. 2026

Realizace a tisk: Agentura APl s.r.o.



